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FUCHS PETROLUB ist ein in Deutschland ansassiger,
global operierender Konzern, der weltweit Schmierstoffe
und verwandte Spezialitaten herstellt und vertreibt.

Das Unternehmen, das 1931 gegriindet wurde und seinen
Sitz in Mannheim hat, steht auf der Weltrangliste der
unabhangigen Anbieter auf Platz 1.

Der Konzern beschéftigt in Europa und Ubersee derzeit
3.773 Mitarbeiter in insgesamt 49 operativ tatigen Gesell-
schaften.

Die nach Umsatz wichtigsten Regionen fir FUCHS sind
Westeuropa, Asien und Nordamerika.



L ubricants
Technology.
People

Diese drei Eckpteller definieren
unser Selobstverstandnis. Sie sind
der Bezugspunkt fur die elemen-
taren Werte unserer Unternen-
menskultur, die unser taglicnes
Handeln pragen. Grund genug,
hnen unsere Werte in diesem
Geschatftsbericnt vorzustellen:



FUCHS auf einen Blick

FUCHS PETROLUB KONZERN

Veranderung
Werte in Mio € 2012 20117 in %
Umsatz? m 1.651,5 10,1
Europa 1.006,7 7,4
Asien-Pazifik, Afrika [ as63] 412,3 18,1
Nord- und Stidamerika [ 3203 282,6 13,3
Konsolidierung _ -50,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und vor at Equity -
einbezogenen Unternehmen 258,4 7,9
in % vom Umsatz _ 15,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) m 263,5 11,2
Ergebnis nach Steuern _ 183,1 13,2
in % vom Umsatz _ 11,1
Investitionen in Anlagevermégen _ 37,0 93,0
in % der planmé&Bigen Abschreibungen? 135
Brutto-Cashflow [ 2190 134,9 62.3
Eigenkapital 658,2 18,8
in % der Bilanzsumme 66,8
Bilanzsumme 985,3 12,5
Mitarbeiter zum 31. Dezember 3.669 28
Ergebnis je Aktie (in €) _
Stammaktie 2,56 13,3
Vorzugsaktie 2,58 13,2
Dividendenvorschlag/Dividende (in €) _
je stammaktie 0,98 30,6
je Vorzugsaktie 1,00 30,0

1 Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.

2 Nach Sitz der Gesellschaften.

3 Investitionen ohne Finanzanlagen.

KONZERNSTRUKTUR

An der Spitze des Konzerns steht als konzernleitende Muttergesellschaft die FUCHS
PETROLUB AG, die zumeist direkt und zu 100% Beteiligungen halt.

Zum 31. Dezember 2012 umfasste der Konzern 49 operativ tatige Gesellschaften.
In den Konzernabschluss wurden ferner nicht operative Holding-, Verwaltungs-
und Grundsttcksgesellschaften einbezogen, womit sich die Zahl der konsolidier-
ten Gesellschaften auf 53 erhéhte. Von den 49 operativen Gesellschaften Ubten
funf ihre Geschaftstatigkeit im Inland und 44 im Ausland aus.

nd

Ertragslage
der Regionen

Die Organisations- und Berichtsstruktur folgt den geografischen Regionen:
Europa, Asien-Pazifik, Afrika sowie Nord- und Stidamerika.



Beteiligungsgesellschaften una
Produktionsstandorte

PRODUKTIONSSTANDORTE

KONZERNGESELLSCHAFTEN UND PRODUKTIONSSTANDORTE

Stand 31.12. 2012 Konzerngesellschaften? Produktionsstandorte
Deutschland ) 6
Europaisches Ausland 22 9
Asien-Pazifik 16 8
Afrika 1 1
Nordamerika 3 7
Studamerika 2 P
Summe 49 33

1 Operative Gesellschaften.

FUCHS AUF EINEN BLICK






FUCHS fokussiert sich auf Schmierstoffe und hat Losungen fur alle
Fragestellungen und Anwendungsgebiete in der Schmierstoffwelt.







FUCHS beansprucht fur sich die Technologiefuhrerschaft in strategisch wichtigen Anwendungsgebieten und ist als
der Technologiepartner bei seinen Kunden bekannt. F S hat dabei nicht nur die eigenen Schmierstoffe
ganzheitlichen Prozessansatz beim Kunden im Blick. .







Der strategische Erfolgsbestandteil von FUCHS ist die eigene Firmen-
kultur sowie ein loyales und motiviertes Team. Unsere Mitarbeiter
sind die Basis des Erfolgs.
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Brief an die Aktionare

Qe gednike Aliiondrinnen wnd Rhkdnare,

im Jahr 2012 hat der Konzern erneut bei Umsatz und Ergebnis Hochstwerte erwirtschaftet.
Die nachhaltig hohe Ertragskraft, die solide Bilanz und der in Umsetzung befindliche
Wachstumsplan haben Vorstand und Aufsichtsrat veranlasst, Ihnen eine deutliche Anhebung
der Dividende um 30% vorzuschlagen. Damit wirde sich die Dividende innerhalb von

drei Jahren mehr als verdoppeln. Dieser Vorschlag beruht auf unserer Zuversicht, mit dem
eingeschlagenen Wachstumspfad die positive Entwicklung von FUCHS PETROLUB
weiter voranzutreiben.

Die Investitionen in unsere Infrastruktur und der gezielte Personalaufbau zahlen sich aus:
Der Umsatz stieg 2012 um 10% auf 1,8 Mrd. €. Treiber des Wachstums waren Neugeschafte,
aber auch rohstoffkostenbedingte Preisanpassungen und positive Wahrungskursein-
flusse. Die Steigerung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern auf 293 Mio € wurde von
allen Regionen getragen. Hervorzuheben sind insbesondere Nordamerika und China.
Belastungen ergaben sich aus den juristischen Auseinandersetzungen bei unserem Joint-
Venture-Unternehmen im Nahen Osten.

Unsere Wachstumsinitiative fihrte im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem Rekordwert bei
den Investitionen. Hierzu zahlen die Erweiterung unseres Tirkei-Joint-Ventures, der Bau
neuer Werke in Russland und China sowie Erweiterungsinvestitionen in Deutschland, in den
USA und in Australien. Der freie Cashflow von 140 Mio € erhéhte die Netto-Liquiditat
und lieB die Eigenkapitalquote auf 70% ansteigen. Dies gibt uns eine solide Basis, um das
weitere profitable Wachstum voranzutreiben und die nachhaltige und aktionarsfreund-
liche Dividendenpolitik fortzufthren.

Unsere wertorientierte Wachstumsphase geht in ihr viertes Jahr. In den letzten drei Jahren
wurden knapp 300 neue Stellen mit dem Schwerpunkt auf Forschung und Vertrieb
geschaffen. Im Group Management Committee, in dem sowohl die Regionen als auch
groBe Geschaftsfelder vertreten sind, haben wir das Unternehmensleitbild LUBRICANTS.
TECHNOLOGY.PEOPLE. erarbeitet. Die Fokussierung auf Schmierstoffe, die Technologie-
fuhrerschaft und der Mensch als Erfolgsfaktor bilden die drei elementaren Eckpfeiler
unserer Unternehmenskultur. Das Leitbild sttzt sich auf finf zentrale Werte: Vertrauen,
Werte schaffen, Respekt, Verldsslichkeit und Integritat. Unser Leitbild und unsere Werte
haben wir unseren knapp 3.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern personlich vorgestellt,
um unsere spezifische FUCHS-Kultur noch tiefer in der Organisation zu verwurzeln.
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Stefan Fuchs, Vorsitzender des Vorstands
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Fur das Jahr 2013 planen wir erneut Steigerungen bei Umsatz und Ergebnis. Wir unter-
stellen dabei eine weitere positive Entwicklung der Weltwirtschaft trotz der bekannten
Unwadagbarkeiten insbesondere in Europa, aber auch in Nordamerika und einigen bedeuten-
den Wachstumsmarkten. Wir planen fur das Jahr 2013 dhnlich hohe Investitionen wie

im Jahr 2012 sowie weitere Neueinstellungen, um unsere Wachstumsstrategie konsequent
fortzusetzen.

Ihnen, den Aktionarinnen und Aktiondren der FUCHS PETROLUB AG, danke ich im Namen
des Vorstands fur Ihr Vertrauen in unser Unternehmen, in sein Management und in

dessen weltweites Team. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit danke ich von
Herzen fir die im Jahr 2012 erneut erbrachte ganz besondere Leistung.

Mannheim, den 20. Marz 2013

Yhe %w

Stefan Fuchs
Vorsitzender des Vorstands
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Organisation

ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

Dr. Jiirgen Hambrecht Vorsitzender

Neustadt an der WeinstraB3e Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs Stellvertretender Vorsitzender

Mannheim Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der FUCHS PETROLUB AG
Ines Kolmsee Vorsitzende des Vorstands der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
Tutzing

Horst Miinkel* Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der

Mannheim FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Lars-Eric Reinert* Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der

Altenholz FUCHS PETROLUB AG

Dr. Erhard Schipporeit Ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON SE

Hannover

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Personalausschuss

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitzender)

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs (Stellvertretender Vorsitzender)
Ines Kolmsee

Prifungsausschuss

Dr. Erhard Schipporeit (Vorsitzender)
Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs

Ines Kolmsee

Nominierungsausschuss

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitzender)

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs (Stellvertretender Vorsitzender)
Ines Kolmsee

Dr. Erhard Schipporeit

*Arbeitnehmervertreter
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VORSTAND
Stefan R. Fuchs Vorsitzender
Hirschberg

Dr. Alexander Selent Stellvertretender Vorsitzender
Limburgerhof

Dr. Lutz Lindemann Mitglied
Kerzenheim

Dr. Georg Lingg Mitglied
Mannheim

Dr. Ralph Rheinboldt Mitglied
Heddesheim

BEIRAT

Der Beirat der FUCHS PETROLUB AG, der im Jahr 1984 bei der Umwandlung in die Rechtsform
einer Aktiengesellschaft geschaffen wurde, trat Ende 2012 zu seiner letzten Sitzung zusammen.
Der Beirat erganzte die aktienrechtlichen Organe Vorstand und Aufsichtsrat. Seine Aufgabe war die
Beratung des Vorstands in grundsatzlichen Fragen der Unternehmensstrategie und -fhrung.



DER VORSTAND

DR. ALEXANDER SELENT
60 Jahre, 14 Jahre FUCHS

STELLV. VORSITZENDER DES VORSTANDS
® Finanzen, Controlling

= Recht, Steuern, Personal

® |nvestor Relations, Compliance

m |T, Interne Revision

STEFAN R. FUCHS
45 Jahre, 16 Jahre FUCHS

VORSITZENDER DES VORSTANDS
= Konzernentwicklung

® Fuhrungskrafte des Konzerns

m Region Nordamerika

® FUCHS LUBRITECH Gruppe

= Koordination und Offentlichkeitsarbeit
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GROUP MANAGEMENT COMMITTEE

- @ Stefan R. Fuchs

Geschaftsverteilung
Dr. Alexander Selent

Dr. Lutz Lindemann
Dr. Georg Lingg

Dr. Ralph Rheinboldt

Bernhard Biehl

FUCHS LUBRITECH Gruppe

Klaus Hartig Region Ostasien

Stefan Knapp = Region Deutschland

Carsten Meyer Globale OEM-Sparte
Steve Puffpaff = Region Nordamerika

Reiner Schmidt = Finanzen und Controlling

Alf Untersteller = Region Tirkei, Mittlerer Osten, Zentralasien, Afrika
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Bericht des Aufsichtsrats

el ftese Drsscen ceecct Homeer,

der FUCHS PETROLUB Konzern hat das Geschaftsjahr 2012 mit Erfolg abgeschlossen. Bei Umsatz
und Ergebnis wurden erneut Rekordwerte erreicht. Strategisch ist das Unternehmen gut aufgestellt;
der eingeschlagene Weg des organischen Wachstums ist erfolgreich.

Arbeit in Vorstand und Aufsichtsrat
In Vorstand und Aufsichtsrat hat es im Geschaftsjahr 2012 keine personellen Veranderungen gegeben.

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Geschaftsjahr 2012 vertrauensvoll und effektiv zusammen-
gearbeitet. Der Vorstandsvorsitzende hat den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaBig und unverziglich
Uber alle Ereignisse von wesentlicher Bedeutung informiert. DarUber hinaus standen Aufsichtsrat
und Vorstand auch auBerhalb der Sitzungen mit- und untereinander in engem Kontakt, um einen
steten Informations- und Meinungsaustausch sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Uber-
wachungs- und Beratungsaufgaben mit Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit wahrgenommen. Bei der
Uberprifung seiner eigenen Téatigkeit hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember 2012
keinen wesentlichen Verbesserungsbedarf hinsichtlich Effizienz festgestellt. Auch gehérten dem Auf-
sichtsrat eine ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder an. Interessenkonflikte sind weder bei
Vorstands- noch Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.

Berichte und Sitzungen

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig, zeitnah und umfassend zur Geschaftspolitik, Geschaftsent-
wicklung, Rentabilitat, Liquiditat und Risikolage des Unternehmens sowie zu allen relevanten Fragen
der strategischen Weiterentwicklung entsprechend den in der Geschaftsordnung festgelegten
Pflichten unterrichtet. Vor dem Hintergrund der Euro-Staatsschuldenkrise und den damit einhergehen-
den Risiken wurde auf alle damit zusammenhéngenden Fragestellungen besonderes Augenmerk
gelegt. Weitere regelméaBige Beratungspunkte waren die Konzernstrategie, die Budgettiberwachung,
alle wesentlichen Investitions- und Akquisitionsprojekte, die Weiterentwicklung der Corporate-
Governance-Regeln, die Umwandlung der Gesellschaft in eine Europaische Gesellschaft (Societas
Europaea, SE) und der Rechtsstreit mit unseren Joint-Venture-Partnern im Nahen Osten.

Es fanden funf Aufsichtsratssitzungen statt. In einer Sitzung war ein Mitglied verhindert, an den
Ubrigen Sitzungen haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.



20

MANAGEMENT & AKTIE

Dr. Jurgen Hambrecht, Vorsitzender des Aufsichtsrats

In der Bilanzsitzung am 21. Marz 2012 wurden der Jahres- und Konzernabschluss der FUCHS
PETROLUB AG, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und der Bericht Gber die Beziehun-
gen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen im Beisein des Wirtschaftsprufers gepruft,
erortert und verabschiedet. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch die Tagesordnung fur die
Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG mit den Beschlussvorschldgen verabschiedet und
beschlossen, dass die Umwandlung der FUCHS PETROLUB AG in eine Europaische Gesellschaft (SE)
vom Vorstand eingehend geprift und vorbereitet werden soll. Ferner beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat mit dem neu entwickelten Leitbild des FUCHS PETROLUB Konzerns.

In der Sitzung am 9. Mai 2012, unmittelbar vor der Hauptversammlung, berichtete der Vorstand dber
die aktuelle Lage des Konzerns nach Abschluss des ersten Quartals.
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Die Sitzung am 31. Juli 2012 hatte die Strategie fur die Region Europa als Schwerpunkt. Neben
dem Konzernlagebericht mit Informationen zu Investitions- und Akquisitionsprojekten sowie
zum Halbjahresabschluss 2012 beschaftigte sich der Aufsichtsrat auch mit den Anderungen des
Deutschen CORPORATE GOVERNANCE Kodex und moglichen neuen Regulierungen der Euro-
paischen Kommission.

In der Sitzung vom 12. Oktober 2012 befasste sich der Aufsichtsrat — neben dem aktuellen Konzern-
lagebericht des Vorstands — mit den besonderen strategischen Herausforderungen und der Orga-
nisationsstruktur fur den Bereich Forschung und Entwicklung im Konzern. Dartber hinaus wurde das
Wettbewerbsumfeld eingehend erortert.

Schwerpunktthemen der Sitzung vom 14. Dezember 2012 waren das Budget 2013 fur Ertrag, Bilanz,
Cashflow und Investitionen sowie die Weiterfihrung der Wachstumsinitiative fur die Jahre 2013

bis 2015. AuBerdem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Risikomanagement- und Compliance-
Bericht sowie der ENTSPRECHENSERKLARUNG 2012 zum Deutschen Corporate Governance Kodex.
Entsprechend der Empfehlung des Personalausschusses wurden der Leistungsfaktor zur Bestimmung
der variablen Vergutung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2012 auf Basis der
vorlaufig ermittelten Zielerreichung festgelegt, die Zielsetzung fur das Geschaftsjahr 2013 beschlossen
und eine Anpassung der Jahresfestvergttung der Vorstande fur das Jahr 2013 vorgenommen.

Arbeit der Ausschiisse im Aufsichtsrat

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet:
den Priufungs-, Personal- und Nominierungsausschuss. Sie bereiten BeschlUsse des Aufsichtsrats
sowie Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind. Uber die T&tigkeit der Ausschiisse wurde jeweils
zu Beginn der Aufsichtsratssitzungen informiert. An allen Ausschusssitzungen haben jeweils alle
Ausschussmitglieder teilgenommen.

Der Prtifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. An den Sitzungen nahmen
regelmaBig der Finanzvorstand und die Leiter der Abteilungen Controlling und Rechnungswesen
teil. Der Ausschuss befasste sich schwerpunktméaBig mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,

des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie mit der Abschlussprtfung.
Die Zwischenberichte wurden stets vor ihrer Vertffentlichung ausfuhrlich erértert. Der Priifungs-
ausschuss legte zudem die Prifungsschwerpunkte fiir das Berichtsjahr fest und erteilte den Prifungs-
auftrag an den Wirtschaftsprifer. AuBerdem befasste sich der Ausschuss mit aktuellen Compliance-
Themen und dem MDAX Corporate Governance Rating 2012.
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Der Personalausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei Personalentscheidungen. Es fanden im
Berichtsjahr drei Sitzungen statt. Der Personalausschuss befasste sich eingehend mit dem Thema
Vielfalt und angemessene Beteiligung von Frauen in Fhrungspositionen im Unternehmen. Des
Weiteren erdrterte der Ausschuss die konzernweite Personalentwicklung, die Weiterentwicklung
des Fuhrungskraftenachwuchses im FUCHS PETROLUB Konzern und bereitete die Entscheidun-
gen zur Vergltung fir den Vorstand sowie im Jahr 2013 zu treffende Entscheidungen beztglich der
Verldngerung von Vorstandsvertragen vor.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr einmal zusammen. In der Sitzung verabschiedete
er die Empfehlung an das Plenum des Aufsichtsrats, der Hauptversammlung 2013 vorzuschlagen,
alle bisherigen Anteilseignervertreter von der Hauptversammlung fur die Restlaufzeit ihrer Mandate
zu Anteilseignervertretern des ersten Aufsichtsrats der FUCHS PETROLUB SE wahlen zu lassen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Den Prufungsauftrag hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mann-
heim, erteilt. Die Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers wurde abgegeben und erlautert.

Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012 und der Lage-
bericht sowie der auf Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRs aufgestellte
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der FUCHS PETROLUB AG wurden von der KPMG AG
Wirtschaftsprtfungsgesellschaft, Mannheim, geprtft und mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Die bei der Auftragserteilung vom Priifungsausschuss fir den Berichtszeit-
raum festgelegten Prifungsschwerpunkte wurden von KPMG vertieft behandelt. Insbesondere
bestatigte der Abschlussprufer, dass der Vorstand gemaB § 91 Absatz 2 AktG ein angemessenes
Risikolberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Wahrend der Abschlusspriifung hat der Prifer
keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung widersprechen. Ebenso wenig hat er
eigene Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag

fur die Gewinnverwendung eingehend gepruft. Die Prifungsberichte der KPMG lagen allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden im Prifungsausschuss am 14. Marz 2013
sowie in der Bilanzsitzung am 19. Mdrz 2013 umfassend behandelt. An beiden Sitzungen nahm der
Abschlussprufer teil, der Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtete und fir ergan-
zende Fragen und AuskUnfte zur Verfigung stand. Der Aufsichtsrat hat das Priifungsergebnis des
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Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prufung des Aufsichtsrats sind Einwendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vor-
stand aufgestellten Abschlisse gebilligt und damit den Jahresabschluss der FUCHS PETROLUB AG
festgestellt. Dem Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns angeschlossen.

Der Vorstand hat einen Bericht tber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen

gemaR § 312 AktG erstellt und diesen dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abschlussprifer hat diesen

Bericht gepruft, Gber das Ergebnis seiner Priifung schriftlich berichtet und folgenden Bestatigungs-

vermerk erteilt: ,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Von dem Priifungsergebnis des Abschlussprifers nahm der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen gegen die Erkldrung des Vorstands.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weltweit fur ihren groBen Einsatz und ihre konstruktiven personlichen Beitrdge zum Erfolg
des Unternehmens. Den Arbeitnehmervertretungen danken wir fir die gute Zusammenarbeit.

Mannheim, den 19. Marz 2013

Der Aufsichtsrat

Y Ve

Dr. Jurgen Hambrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Corporate Governance Bericht

Im nachfolgenden Kapitel berichtet der Vorstand — zugleich auch fir den Aufsichtsrat — gemaf
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex Uber die Corporate Governance bei
FUCHS PETROLUB AG. Das Kapitel enthalt auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaR
§289a HGB.

Die Corporate Governance bei FUCHS PETROLUB AG orientiert sich maBgeblich an den Vorschriften
des Aktiengesetzes und den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Kodex
beinhaltet wesentliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung bérsennotierter Gesellschaften
und formuliert national und international anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung.

FUCHS PETROLUB AG versteht Corporate Governance als zentrale Voraussetzung zur Erreichung
der Unternehmensziele und zur Steigerung des Unternehmenswerts. Nach unserem Verstandnis
zahlen zu einer guten und verantwortungsbewussten, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichteten
Leitung und Kontrolle insbesondere

= eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

= die Achtung der Aktionarsinteressen

= eine offene Unternehmenskommunikation

= die Transparenz in der Rechnungslegung

= ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken sowie gesetzlichen und unternehmensinternen
Richtlinien.

Wir sind Uberzeugt, dass eine gute und transparente Corporate Governance ein wesentlicher Faktor
fur den unternehmerischen Erfolg der FUCHS PETROLUB AG ist. Corporate Governance ist
daher Teil unseres Selbstverstandnisses und ein Anspruch, der samtliche Bereiche des Unternehmens
erfasst. Anleger, Finanzmarkte, Geschaftspartner, Mitarbeiter und Offentlichkeit bringen uns
entsprechend Vertrauen entgegen. Dieses Vertrauen wollen wir dauerhaft bestatigen und die
Corporate Governance im Konzern fortlaufend weiterentwickeln.

Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG haben sich auch im vergangenen Geschafts-
jahr mehrfach und eingehend mit den Vorgaben des Kodex und den Anderungen im Regelwerk
befasst, insbesondere mit den Anforderungen an die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder,
der Beachtung der Vielfalt (Diversity) und der angemessenen Beriicksichtigung von Frauen bei

der Besetzung von Flhrungspositionen im Unternehmen. Auf dieser Basis haben Vorstand und Auf-
sichtsrat zuletzt am 14. Dezember 2012 gemeinsam die aktualisierte Entsprechenserklarung nach

§ 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite des Unternehmens — zusammen
mit den Erkldrungen der Vorjahre — zuganglich gemacht.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG*

FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR - ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Die FUCHS PETROLUB AG mit Sitz in Mannheim unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (,AG")
insbesondere den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes, auf dessen Grundlage auch der
Deutsche Corporate Governance Kodex entwickelt wurde. Ein Grundprinzip des deutschen Aktien-
rechts ist das duale Fuhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit
jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Eine gute Corporate Governance verlangt
die fortlaufende Weiterentwicklung dieses dualen Fihrungssystems unter Einbeziehung sémt-
licher Unternehmensbereiche. Ausgangspunkt hierfur bildet die eigenverantwortliche Unternehmens-
leitung durch den Vorstand, der hierbei vom Aufsichtsrat Uberwacht und beraten wird. Die
Zustimmung der Hauptversammlung 2013 zur Umwandlung der Gesellschaft in eine Europdische
Gesellschaft vorausgesetzt, soll dieses duale Fiihrungssystem auch in der zuktnftigen FUCHS
PETROLUB SE fortgefihrt werden.

UNTERNEHMENSLEITUNG DURCH DEN VORSTAND

Der Vorstand ist in eigener Verantwortung als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse gebun-
den und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Ungeachtet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen Vorstandsmitglieder die
ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der VorstandsbeschlUsse in eigener Verantwortung. Die
Geschéaftsordnung fir den Vorstand bestimmt die nédhere Ausgestaltung der Arbeit im Vorstand.

Der Geschéaftsverteilungsplan regelt die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglieder des Vor-
stands. Fur bedeutende Geschaftsvorgange — wie beispielsweise die Festlegung der Jahrespla-
nung oder groBere Akquisitionen — beinhaltet die Geschaftsordnung fur den Vorstand Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats.

Der Vorstand entscheidet Gber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und Unternehmensstrate-

gie sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung. Der Vorstand sorgt fir ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling im Unternehmen, er wirkt auf die Einhaltung von Rechts-
vorschriften, behérdlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) hin und
achtet bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und

eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen. Bei FUCHS sind 21 % der Managementpositionen
im Konzern mit Frauen besetzt. Im Vorstand sind Frauen derzeit nicht vertreten. FUCHS PETROLUB
strebt eine systematische und gezielte Forderung von qualifizierten Frauen sowie deren angemessene
Bertcksichtigung bei der Neubesetzung von Vorstands- und Fihrungspositionen an.

* Bestandteil des Lageberichts
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Der Vorstand der FUCHS PETROLUB AG bestand im Jahr 2012 aus funf Personen. Die personelle
Zusammensetzung des Vorstands sowie die Geschaftsverteilung innerhalb des Vorstands (Orga-
nisation der Ressorts, Regionen und Sparten) ist in diesem Geschaftsbericht auf den Seiten 16 und
17 detailliert dargestellt.

UBERWACHUNG DER UNTERNEHMENSLEITUNG DURCH DEN AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, legt die Ressorts der Vorstandsmitglieder fest
und berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie

und Planung sowie in allen Fragen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden.
Der Vorsitzende des Vorstands halt regelmaBigen Kontakt zum Aufsichtsratsvorsitzenden. Der
kontinuierliche und von gegenseitigem Vertrauen gepragte Dialog zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat bildet eine wichtige Grundlage fur den unternehmerischen Erfolg.

Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG setzt sich aus vier Mitgliedern der Anteilseigner, die
von der Hauptversammlung gewahlt werden, sowie zwei Mitgliedern, die von den Arbeitnehmern
gewahlt werden, zusammen. Die Amtsperioden sind identisch.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Beschlsse, die mit einfacher Mehrheit der
bei der Abstimmung teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG ist so besetzt, dass eine qualifizierte Kontrolle und Bera-
tung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorzuschlagenden Kandidatinnen und Kandidaten sollten aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
international tatigen Konzern wie der FUCHS PETROLUB AG wahrzunehmen und das Ansehen des
FUCHS PETROLUB Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Der Aufsichtsrat achtet bei seiner
Zusammensetzung in erster Linie auf die entsprechende Qualifikation und auf Vielfalt (Diversity) und
strebt dabei eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Dabei ist , Diversity” als internationale
(nicht im Sinne einer bestimmten Staatsbirgerschaft, sondern einer pragenden Herkunft, Erziehung,
Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit), geschlechtliche und Alters-Vielfalt zu verstehen. Der Auf-
sichtsrat hat sich mit Blick auf Ziffer 5.4.1 des Kodex die nachfolgenden Ziele fiir seine Zusammen-
setzung gesetzt:

= Die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen beziehen sich insbesondere
auf die Flihrung eines international tatigen Unternehmens

= Beriicksichtigung von besonderem wirtschaftlichen Sachverstand

= Besondere Kenntnis und Erfahrung in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren



-0 -0

Organisation und
Bericht des Aufsichtsrats

1 4 MANAGEMENT & AKTIE Corporate Governance Bericht 29

= Berlicksichtigung von technischem Sachverstand insbesondere im Bereich der (Spezial-)Chemie

= Angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat bei Neubesetzungen

= Angemessene Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder; von den vier Anteilseignervertretern
im Aufsichtsrat sollen mindestens zwei unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex sein

= Vermeidung von wesentlichen und nicht nur vortibergehenden potenziellen Interessenkonflikten

= Beriicksichtigung der (Regel-)Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt der Wahl

Nach Auffassung des Aufsichtsrats entspricht der Aufsichtsrat dem Erfordernis der Vielfalt (Diversity),
da ein Frauenanteil von 25% der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat erreicht und dem Kriterium
der Internationalitdt Rechnung getragen wurde. Gleichzeitig gehort dem Aufsichtsrat eine nach seiner
Einschatzung angemessene Anzahl unabhdngiger Anteilseignervertreter an.

Mit Herrn Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs ist seit 2004 ein ehemaliges Vorstandsmitglied der FUCHS
PETROLUB AG im Aufsichtsrat vertreten. Er ist das einzige Aufsichtsratsmitglied, das eine nennens-
werte Beteiligung am Unternehmen halt und das in einer personlichen Beziehung zur Gesellschaft
und deren Vorstand steht. Nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats gilt fur die Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat der Grundsatz der Unabhangigkeit. Mehrere Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind oder waren in hochrangiger Position bei anderen Unternehmen tatig. Geschafte der
FUCHS PETROLUB AG mit diesen Unternehmen erfolgten zu Bedingungen wie unter fremden
Dritten. Diese Transaktionen, die bei etwa 1% des Gesamtumsatzes liegen, berihren nach unserer
Ansicht nicht die Unabhéngigkeit der betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt funf Jahre, die nachste Amtsperiode beginnt nach Been-
digung der ordentlichen Hauptversammlung 2015.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG hat drei fachlich qualifizierte Ausschisse gebildet, die
seine Arbeit vorbereiten und ergénzen. Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse
stimmen mit den Anforderungen des Kodex tUberein und berticksichtigen die verbindlichen Regelun-
gen des deutschen Aktiengesetzes.

Personal- und Prifungsausschuss tagen jahrlich mehrmals, der Nominierungsausschuss tritt ent-
sprechend seiner Aufgabenzuweisung nur bei Bedarf zusammen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzen-
den berichten regelméBig an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschisse.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist auch auf der Seite 14
dieses Geschéftsberichts dargestellt. Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums im Berichtsjahr
informiert der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 19 ff.
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Die Grundzlge des Vergitungssystems der Gesellschaft fir Organmitglieder werden in diesem Bericht
auf den Seiten 36 und 37 dargestellt. Die Organbezlge der Mitglieder des Vorstands sowie

die VergUtung der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats gemaB § 314 Absatz 1 Nr. 6 HGB sind im
Anhang des Konzerns auf den Seiten 194 und 195 angegeben.

BESITZ VON AKTIEN DER GESELLSCHAFT VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Stefan Fuchs hielt am 31. Dezember 2012 unmittelbar und mittelbar 4.473.724 Stammaktien.
Die Ubrigen Vorstandsmitglieder hielten am 31. Dezember 2012 zusammen 3.129 Stammaktien und
4.335 Vorzugsaktien.

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs hielt am 31. Dezember 2012 unmittelbar und mittelbar 1.175.593 Stamm-
aktien. Die tbrigen Aufsichtsratsmitglieder hielten am 31. Dezember 2012 zusammen 589 Stamm-
aktien und 3.500 Vorzugsaktien.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Aktien der FUCHS PETROLUB AG
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mit-
glied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschafte

die Summe von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die der FUCHS PETROLUB AG im Berichtsjahr
gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgemaB veroffentlicht und sind auf der Internetseite des
Unternehmens unter www.fuchs-oil.de/meldepfl_aktien.html abrufbar.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die FUCHS PETROLUB AG hat sowohl| Stamm- als auch Vorzugsaktien ausgegeben. Die in der Haupt-
versammlung vertretenen Stammaktionare beschlieBen tber alle ihr durch das Gesetz zugewiese-

nen Aufgaben (z.B. Gewinnverwendung, Satzungsanderungen, Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern,
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, kapitalverandernde MaBnahmen sowie Wahl des
Abschlussprufers). Bei den Abstimmungen gewahrt jede Stammaktie eine Stimme. Rund 51,7 % der
Stammaktien halt die Schutzgemeinschaft Familie Fuchs. Die Vorzugsaktien gewéhren nur in den

vom Gesetz vorgeschriebenen Fallen Stimmrechte, sind aber mit einem Vorzug bei der Verteilung des
Bilanzgewinns und einer Mehrdividende (Vorzug) ausgestattet.

Die Inhaber der Stamm- und Vorzugsaktien nehmen ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf
der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahr. Jeder Aktionar ist unter
Beachtung der satzungsmaBigen und gesetzlichen Voraussetzungen zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung berechtigt. Aktionére, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen
oder kdnnen, haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht unter entsprechender Vollmachterteilung durch
einen Bevollmachtigten, z.B. ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter, ausiiben zu lassen.
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Die jéhrliche ordentliche Hauptversammlung findet tUblicherweise im Mai statt. Die vom Gesetz fur
die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen einschlieBlich des
Geschaftsberichts sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und
eventuelle zuganglich zu machende Gegenantrdage oder Wahlvorschldge von Aktionaren.

Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt satzungsgemaB der Aufsichtsratsvorsitzende. Er bestimmt
die Reihenfolge der Beratungen sowie Art und Form der Abstimmungen. Er kann das Frage- und
Rederecht der Aktionéare zeitlich angemessen beschranken.

CORPORATE GOVERNANCE GUIDELINES

Die Satzung der FUCHS PETROLUB AG, samtliche Entsprechenserklarungen, der FUCHS-Verhaltens-
kodex (Code of Conduct), die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie weitere Unterlagen zur
Corporate Governance wie die Global Diversity Guideline oder der FUCHS-Nachhaltigkeitsleitfaden
sind im Internet abrufbar unter www.fuchs-oil.de/corporate_governance.html.

COMPLIANCE

Unter Compliance verstehen wir die Einhaltung von Recht, Gesetz und Satzung, die Einhaltung inter-
ner Regelwerke sowie freiwillig eingegangener Selbstverpflichtungen. Als global operierender
Schmierstoffkonzern mit Aktivitaten in den unterschiedlichsten Geschaftsfeldern steht die FUCHS
PETROLUB AG kontinuierlich im Wettbewerb. Diesem Wettbewerb stellen wir uns ohne jede
Einschrankung. Fairer Wettbewerb ist fur uns die Grundlage fur Integritat und Fortschritt, er eréffnet
uns Chancen und Entwicklungsmoglichkeiten am Markt.

Richtschnur fir das Handeln eines jeden Mitarbeiters ist die Beachtung geltenden Rechts. Geschafts-
leitung und Mitarbeiter sind ausnahmslos aufgerufen, im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit

die jeweils geltenden Gesetze, Richtlinien und sozialen Standards einzuhalten, unabhangig davon,
ob es sich um Uberstaatliche oder lokale Bestimmungen handelt. Ungesetzliches Verhalten birgt

die Gefahr eines Imageschadens, schwacht unsere Marktposition und ist geeignet, wirtschaftliche
Schaden fur unser Unternehmen herbeizufthren.

Die Bereiche Corporate Governance und Compliance sind direkt dem Vorstand zugeordnet.
Dazu gehdren ein Chief Compliance Officer sowie eine Compliance-Organisation, die zusammen
das Compliance-Programm weiterentwickeln, steuern und umsetzen sowie die Mitarbeiter welt-
weit unterstitzen und beraten. Fur jede Landeseinheit gibt es einen Compliance-Verantwortlichen,
der den lokalen Mitarbeitern auch als Ansprechpartner fur Einzelfragen zur Verfigung steht.
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Compliance im Sinne von MaBnahmen zur Einhaltung von geltendem Recht sowie der Beachtung
interner Richtlinien durch die Konzernunternehmen ist eine zentrale Leitungsaufgabe des Vor-
stands. Dieser hat seiner Forderung nach redlichem und professionellem Verhalten bereits im Jahr
2004 im Wege des konzernweit geltenden FUCHS-Verhaltenskodex (Code of Conduct) Ausdruck
verliehen. Im Berichtsjahr 2012 wurde der FUCHS-Verhaltenskodex Uberarbeitet, um neben der all-
gemeinen Uberarbeitung insbesondere die Bedeutung der finf elementaren Werte Vertrauen,
Werte schaffen, Respekt, Verlasslichkeit und Integritat des neuen FUCHS-Leitbilds zu verankern.
Der FUCHS-Verhaltenskodex stellt einen verbindlichen Handlungsrahmen dar, um rechtskonfor-
mes und sozialethisches Verhalten zu gewahrleisten. Ergénzt wird er durch Informations- und Schu-
lungsmaBnahmen, die konsequente Aufarbeitung und Sanktionierung von Compliance-VerstoBen,
eine Compliance-Hotline zur Meldung straf- oder kartellrechtlich relevanter VerstdBe gegen Gesetze
oder Richtlinien, ein regelmaBiges Compliance-Reporting sowie durch compliancerelevante
Prufungshandlungen der internen Revision. Fir die Compliance-Hotline steht eine externe Rechts-
anwaltskanzlei zur Verfiigung, deren Mitarbeiter etwaige Hinweise unverziglich an den Chief
Compliance Officer weiterleiten.

Mit einem Compliance-Programm haben wir weitreichende MaBnahmen ergriffen, damit die Kor-
ruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten
werden. Kartellverst6Be oder VerstdBe gegen die Vorschriften zur Korruptionsbekdmpfung werden
in keiner Weise geduldet und fiihren zu Sanktionen gegen die betroffenen Mitarbeiter. Jeder
FUCHS-Mitarbeiter ist aufgefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des
Compliance-Programms mitzuwirken. Das Compliance-System wird bei der FUCHS PETROLUB AG
regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

LEITBILD FUR VERANTWORTLICHES HANDELN IN DER WIRTSCHAFT - BEKENNTNIS ZUR
NACHHALTIGEN, ERFOLGS- UND WERTEORIENTIERTEN UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die FUCHS PETROLUB AG beteiligt sich an der Initiative deutscher Wirtschaftsfuhrer, die im Novem-
ber 2010 ein Leitbild fur verantwortliches Handeln in der Wirtschaft unter der Schirmherrschaft

des Wittenberg-Zentrums fur globale Ethik vorgestellt haben. Der Vorstand hat sich als Unterzeich-
ner des Leitbilds aus Uberzeugung zu einer sowohl erfolgs- als auch werteorientierten Unter-
nehmensfiihrung im Sinne der sozialen Marktwirtschaft verpflichtet. Dazu gehéren dem Leitbild
zufolge fairer Wettbewerb, Sozialpartnerschaft, Leistungsprinzip und Nachhaltigkeit. Dartber hin-
aus adressiert das Leitbild explizit in der Offentlichkeit kritisch diskutierte Punkte wie Gewinne und
Moral, Stellenabbau, Managervergltungen oder Regelverletzungen.

Das Leitbild drickt eine gemeinsame Haltung der Fiihrung aus und bietet dadurch eine allgemeine
Orientierung fur verantwortliches Handeln. Dieses gemeinsame Grundverstandnis steht im Einklang
mit den bei FUCHS gelebten funf zentralen Werten: Vertrauen, Werte schaffen, Respekt, Ver-
lasslichkeit und Integritat. Diese Werte gelten als MaBstab interner Zielsetzungen und als Grundlage
individuellen Handelns.
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Neben der internen Umsetzung der im Leitbild verankerten Prinzipien unterstitzt FUCHS
PETROLUB AG auch den notwendigen Austausch mit der Offentlichkeit, um die gemeinsamen
MaBstabe den Fuhrungskraften transparent zu machen und so das Vertrauen in die Wirtschaft
zurlickzugewinnen.

Mit speziellen Technologien bzw. anwendungsgerechten, emissionsmindernden und umweltvertrag-
lichen Schmierstoffprodukten leistet der FUCHS PETROLUB Konzern einen Beitrag zur Ressour-
censchonung und damit zur Nachhaltigkeit in 6konomischen und 6kologischen Bereichen. FUCHS
versteht Nachhaltigkeit als Kernelement einer guten Unternehmensfiihrung, bei der 6konomische,
Okologische und soziale Aspekte betrachtet und in Einklang gebracht werden. Siehe hierzu den nach-
folgenden Nachhaltigkeitsbericht.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrol-

ling im Unternehmen sicher. Das systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorientier-
ten Unternehmensfiihrung sorgt dafur, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet sowie
Risikopositionen rechtzeitig optimiert werden. Uber bestehende Risiken, deren Entwicklung sowie
ergriffene MaBnahmen wird der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig unterrichtet. Mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssystems sowie der Uberwachung der Abschlusspriifung befasst

sich regelmaBig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss. Das interne Kontrollsystem,
das Risikomanagement- und das interne Revisionssystem werden kontinuierlich weiterentwickelt

und an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst.

Einzelheiten zum Risikomanagement im FUCHS PETROLUB Konzern sind im Risikobericht (gesonder-
tes Kapitel im Lagebericht) dargestellt. Hierin ist der gemaB § 289 Abs. 5 bzw. § 315 Abs. 2

Nr. 5 HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem enthalten.

HOHE TRANSPARENZ DURCH UMFANGREICHE INFORMATION

Fur die FUCHS PETROLUB AG hat eine regelmaBige, umfassende, einheitliche und unverztgliche
Information der Teilnehmer am Kapitalmarkt tber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und wesent-
liche Ereignisse einen hohen Stellenwert. Die Berichterstattung erfolgt mittels Geschéaftsbericht,
Halbjahresfinanzbericht sowie Quartalsberichten. Dabei werden alle Publikationen im Rahmen der
dafir vorgegebenen Fristen veroffentlicht. Dartber hinaus informiert die FUCHS PETROLUB AG im
Rahmen von Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Alle Informationen sind im
Internet (Internetseite: www.fuchs-oil.de) abrufbar. Auf dieser Internetseite ist auch der Finanzkalen-
der einsehbar, der die geplanten Termine der wesentlichen Ereignisse und Veroffentlichungen enthalt.
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Sofern meldepflichtige Aktiengeschafte (Directors’ Dealings) mitzuteilen sind, sind diese auch auf
der Internetseite veroffentlicht.

Die FUCHS PETROLUB AG hat das obligatorische Insiderverzeichnis gemaB § 15b Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) angelegt und die betroffenen Personen, fiir die der Zugang zu Insiderinforma-
tionen unerlasslich ist, um ihre Aufgaben bei der FUCHS PETROLUB AG wahrnehmen zu kénnen,
Uber ihre gesetzlichen Pflichten sowie die ihnen drohenden Sanktionen informiert.

Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie dirfen bei
ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Etwaige Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrat gegentber
unverziglich offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung ist
gegebenenfalls die Hauptversammlung zu informieren. Im Berichtsjahr lag kein solcher Interessen-
konflikt vor.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte der FUCHS PETROLUB AG werden nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Européischen Union anzu-
wenden sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzel-
abschluss der FUCHS PETROLUB AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
erstellt. Nach Erstellung durch den Vorstand werden der Jahres- und der Konzernabschluss von

dem durch die Hauptversammlung gewahlten Wirtschaftsprifer (2012: KPMG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Aktiengesellschaft, Berlin, Zweigniederlassung Mannheim) geprift und vom Auf-
sichtsrat gebilligt und der Jahresabschluss festgestellt. Bei Zwischenberichten sowie dem Halbjahres-
finanzbericht erfolgt vor Vertffentlichung eine Durchsprache mit dem Prifungsausschuss.

Mit dem Abschlussprifer ist vereinbart, dass er den Vorsitzenden des Aufsichtsrats bzw. den Vorsit-
zenden des Prifungsausschusses tber wéhrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss-

oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der
Abschlussprufer soll unverztglich auch tber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfihrung der Abschlussprifung
ergeben. AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungs-
bericht zu vermerken, wenn er bei Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechens-
erklarung ergeben.
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WORTLAUT DER ENTSPRECHENSERKLARUNG VOM 14. DEZEMBER 2012
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

FUCHS PETROLUB AG entspricht samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex” in der seit 15. Juni 2012 gdltigen Fassung (auch zuklnftig) mit
folgender Ausnahme:

Ziffer 5.4.3

Nach Ziffer 5.4.3 des Kodex sollen Wahlen zum Aufsichtsrat als Einzelwahl durchgeftihrt werden.
FUCHS PETROLUB hat sich im Rahmen der Umwandlung in eine SE daflr entschieden, die

vier Anteilseignervertreter des ersten Aufsichtsrates der FUCHS PETROLUB SE durch die Satzung
zu bestellen. Dies entspricht der im Gesetz vorgesehenen Mdglichkeit zur Bestellung der Mit-
glieder des ersten Aufsichtsrats einer SE (Art. 40 Absatz 2 Satz 2 SE-Verordnung). Diese Abweichung
bezieht sich demzufolge nur auf die Bestellung des ersten Aufsichtsrats der zuktnftigen FUCHS
PETROLUB SE. Eine weitergehende Aussage fur die Zukunft ist damit nicht verknupft.

Mannheim, den 14. Dezember 2012

b i < o

Dr. Jirgen Hambrecht Stefan R. Fuchs
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserkldrungen sind im Internet dauerhaft zuganglich
unter www.fuchs-oil.de/entsprechenserklaerung.html.

Mannheim, den 19. Marz 2013

FUCHS PETROLUB AG

Der Vorstand
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GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DER
FUCHS PETROLUB AG FUR ORGANMITGLIEDER"®

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach folgenden Kriterien:

= den Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,

= seiner persodnlichen Leistung,

= der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens,

= dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens,

= der Ublichkeit der Verglitung unter Beriicksichtigung von externen vergleichbaren Daten,
= der Vergltungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt.

Die erfolgsbezogenen Komponenten der Vergitung orientieren sich am Prinzip der Nachhaltigkeit.
Der FVA als Indikator einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung basiert sowohl auf dem Jahres-
ergebnis als auch auf dem eingesetzten Kapital, das auf langfristigen Entscheidungen (Investitio-
nen, Forschung und Entwicklung etc.) beruht. Nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg als Parameter fiir
die Vergltung war und ist dabei Kern der Fihrungsphilosophie von FUCHS.

Um bei der Bemessung der variablen Vergtitung dem Erfordernis einer mehrjéhrigen Bemessungs-
grundlage noch besser zu genligen, wurde der FVA um einen Leistungsfaktor erganzt. Die nachhal-
tige Leistung des Vorstands wird auf der Grundlage von mittel- und langfristiger Zielerreichung
ermittelt. Die Ziele sind an den strategischen Leitlinien von FUCHS ausgerichtet und werden fur den
Gesamtvorstand vereinbart.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbezligen; diese

bestehen im Wesentlichen aus der privaten Dienstwagennutzung und aus Versicherungspramien.
Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern in gleicher Weise zu.

* Bestandteil des Lageberichts
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Die Pension eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am durchschnitt-
lichen Festgehalt der letzten drei Jahre, welches das Mitglied vor Beendigung seines Anstellungs-
vertrags erhielt. Dieser prozentuale Anteil wird Uber die Bestelldauer als Vorstandsmitglied sukzessive
erdient. Pensionen werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die die Pensionsgrenze
erreicht haben.

Das bestehende Vergiitungssystem gilt seit dem 1. Januar 2010. Im Interesse der Akzeptanz haben
Vorstand und Aufsichtsrat die Aktiondre bei der Hauptversammlung am 5. Mai 2010 um Bil-
ligung des neuen Vorstandsvergltungssystems ersucht. Die Zustimmungsquote dieses konsultativen
Hauptversammlungsbeschlusses lag bei 94,87 %.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der FUCHS PETROLUB AG festgelegt. Jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats erhalt danach fur das abgelaufene Jahr neben der Erstattung von Auslagen
eine feste Vergltung von 30.000 € sowie eine variable, am Erfolg des Unternehmens orientierte Ver-
glitung in Hohe von 100 € fir jede 0,01 €, um die das ausgewiesene durchschnittliche Ergebnis

je Aktie 0,53 € Ubersteigt. Die variable Vergltung darf die feste Vergltung nicht Gbersteigen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Einein-
halbfache dieser Vergutungen. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines
vollen Geschaftsjahres angehort haben, erhalten die Vergtung entsprechend der Dauer ihrer
Aufsichtsratszugehorigkeit. Weiterhin erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von
1.000 € je Aufsichtsratssitzung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Priifungsausschuss ange-
horen, erhalten eine weitere feste Vergtitung von 15.000 €, die des Personalausschusses von 5.000 €.
Fur Ausschusssitzungen wird ein Sitzungsgeld von 1.000 € gezahlt. Der Vorsitzende eines Aus-
schusses erhalt jeweils das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorge-
nannten Betrdge.
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» Der nachhaltige Ausbau
unseres Unternenmens-
werts ist eine Aufgape, die
nicht beim Vorstand aut-
nort. Die Fahigkeit unserer
Mitarbeiter Chancen zu
erkennen und Risiken gut
apbzuschatzen macht

Scott Aulinskis, Vertriebsingenieur, FUCHS LUBRICANTS, Chicago, USA
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Nachhaltigkeitspericht

FUCHS PETROLUB versteht Nachhaltigkeit als Selbstverpflichtung und Kernelement einer sowohl
erfolgs- als auch werteorientierten Unternehmensfihrung. Die Knappheit der Ressourcen und

die Verantwortung gegentber zuklnftigen Generationen stehen im besonderen Fokus des unter-
nehmerischen Handelns. Wir streben an, mit weniger Ressourcen mehr Wert zu schaffen — und
dies im Einklang mit 6konomischer, 6kologischer und sozialer Verantwortung, um auf diese Weise
einen dauerhaften Erfolg und Fortbestand des Unternehmens in der Zukunft zu ermoglichen.
FUCHS setzt diese wesentlichen Ziele in den drei Nachhaltigkeitsbereichen um.

OKONOMISCHE VERANTWORTUNG

FUCHS begreift Nachhaltigkeit im 6konomischen Handeln als ein Prinzip der langfristigen Geschafts-
ausrichtung und -sicherung und hat sich zu einer kontinuierlichen und nachhaltigen Steigerung

des Unternehmenswerts sowie zur Schaffung von Aktionarswert verpflichtet. Daneben verfolgen wir
eine nachhaltige Dividendenpolitik, die auf stetig wachsende, zumindest aber stabile Ausschit-
tungen an unsere Aktiondre angelegt ist.

Im Sinne dieser Zielsetzungen hat FUCHS folgende Finanzkennzahlen als 6konomische Nachhaltig-
keitsindikatoren gewahlt: FVA, EBIT, operatives Nettoumlaufvermégen (NOWC) sowie die
Dividendensumme. Der Konzern konnte im Berichtsjahr den FVA gegentber 2011 um 11,9% auf
208,2 Mio € steigern. Die beiden HaupteinflussgréBen des FVA entwickelten sich in die rich-

tige Richtung. Das EBIT stieg im Vergleich zu 2011 um 11,2 % auf 293,0 Mio € (263,5), wahrend das
die Kapitalkosten beeinflussende NOWC relativ zum Umsatz auf 21,0% (21,1 %) leicht zurlick-
ging. Durch den unterproportionalen Anstieg des eingesetzten Kapitals ist der Wertbeitrag fir die
Aktionare starker gewachsen als das EBIT. Die Konzern-Dividendensumme soll um 30,3 % auf
91,6 Mio € (70,3) steigen.

OKONOMISCHE KENNZAHLEN

2012 2011 2010
FUCHS Value Added (FVA) in Mio € 208,2 186,0 182,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Mio € 293,0 263,5 250,1
Operatives Nettoumlaufvermogen (NOWC) in % 21,0 21,1 19,0
Dividendensumme in Mio €* 91,6 70,3 63,2

* Fur 2012 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung.
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OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

Schmierstoffe haben primér die Aufgabe der Reibungsverminderung und des Verschlei3schutzes,
wodurch Maschinenlaufzeiten verlangert und somit Rohstoffe geschont werden. FUCHS ent-
wickelt, produziert und vertreibt anwendungsgerechte und emissionsmindernde Schmierstoffe, teils
unter Verwendung nachwachsender Rohstoffe. Hierdurch leistet der Konzern einen Beitrag zur
Reduzierung des Energieeinsatzes, zur Ressourcenschonung und damit zur Nachhaltigkeit im 6ko-
logischen Sinne. Aufgrund der niedrigen Fertigungstiefe, die wir als Veredler am Ende der Pro-
zess- und Wertschopfungskette aufweisen, hinterlassen unsere Aktivitaten bei der Herstellung von
Schmierstoffen einen geringen ¢kologischen FuBabdruck.

FUCHS achtet insbesondere auf einen verantwortungsvollen Umgang mit Energie, Wasser und Abfall.
Daher haben wir auch diese Kennzahlen als 6kologische Nachhaltigkeitsindikatoren festgelegt.

Der Energie- und Wasserverbrauch sowie das Abfallaufkommen an den FUCHS-Produktionsstand-
orten sind im Vergleich zum Durchschnitt der Chemiebranche bereits relativ gering. Zwischen 2010
und 2012 konnte FUCHS pro produzierter Tonne Schmierstoff den Energie- und Wasserverbrauch
senken sowie das Abfallaufkommen konstant halten. Der chemische Anteil am Abfallaufkommen
konnte im genannten Zeitraum auf 21 Kilogramm pro Tonne Schmierstoffoutput verringert werden.

OKOLOGISCHE KENNZAHLEN*

2012 2011 2010
Energieverbrauch in Kilowattstunden pro produzierter Tonne 270 274 292
Wasserverbrauch in Litern pro produzierter Tonne 319 305 325
Abfallaufkommen in Kilogramm pro produzierter Tonne 27 27 26

* Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.
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SOZIALE VERANTWORTUNG
FUCHS ist sich seiner internen und externen sozialen Verantwortung bewusst und bertcksichtigt
diese Aspekte bei seinen Aktivitaten.

Im internen sozialen Bereich begegnet FUCHS den vielféltigen Herausforderungen insbesondere aus
dem demografischen Wandel. Eine Aufgabe ist es sicherzustellen, dass moglichst viele und nicht

nur die Kernfunktionen mit der richtigen Mischung von zu entwickelnden und erfahrenen Mitarbei-
tern besetzt sind. Andererseits sind die im Laufe eines Erwerbslebens aufgebauten Kompetenzen
nicht ohne Weiteres zu ersetzen. Ziel sind daher die Aus- und Weiterbildung von jingeren Mitarbei-
tern, die Entwicklung und Férderung talentierter Potenzialtrager und die Starkung und der lang-
fristige Erhalt der korperlichen und geistigen Leistungsfahigkeit insbesondere der &lteren Arbeitneh-
mer. Dies erreichen wir beispielsweise durch angemessene Arbeits- und Gesundheitsschutzsysteme.

Zudem ist der Konzern bestrebt, qualifizierte Mitarbeiter durch gezielte MaBnahmen langfristig an
sich zu binden und besetzt daher, wo immer maglich, frei werdende Stellen mit Mitarbeitern aus

den eigenen Reihen. Dabei legen wir besonderen Wert auf die angemessene Beriicksichtigung von
Frauen bei der Besetzung von Flihrungspositionen.

Im Sinne dieser Zielsetzungen hat FUCHS im Jahr 2012 das globale und die lokalen Talent-
Management-Konzepte sowie auch die Projekte im Gesundheitsmanagement und in der Weiter-
bildung vorangetrieben.

Zu unseren Nachhaltigkeitsindikatoren zahlen das Alter sowie die Altersstruktur der Belegschaft,
deren Betriebszugehorigkeit, die Mitarbeiterfluktuation, die Anzahl der Arbeitsunfalle, die krank-
heitsbedingten Fehltage, der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen und die Weiterbildungsstunden
pro Mitarbeiter.

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter an den weltweiten FUCHS-Produktionsstandorten (Konzern-
Reprasentativitat: 90%) lag im Berichtsjahr bei 43 Jahren und ist seit 2010 konstant geblieben,
genauso wie die Altersstruktur. Mit einem Anteil von rund 26 % weist die Altersgruppe der FUCHS-
Mitarbeiter Uber 50 Jahre eine fur Industrieunternehmen typische Struktur auf.

Sowohl die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit als auch die Mitarbeiterfluktuation sind Indizien
fur die Zufriedenheit und die hohe Verbundenheit unserer Mitarbeiter mit dem Unternehmen.
Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit unserer Arbeitnehmer lag zwischen 2010 und 2012
konstant bei elf Jahren. Die Mitarbeiterfluktuation lag bereits im Jahr 2010 auf einem niedrigen
Niveau von nur 3,8% und ist im Berichtsjahr 2012 weiter auf 3,5% gesunken.

Die Zahl der Unfalle bezogen auf 1.000 Mitarbeiter konnten wir von 17 im Jahr 2010 kontinuierlich
auf einen Wert von 14 im Berichtsjahr senken. Die durchschnittliche Anzahl an krankheits-
bedingten Fehltagen je Mitarbeiter ist in den vergangenen drei Jahren konstant bei durchschnittlich
sieben Tagen geblieben.
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Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen an den weltweiten Produktionsstandorten des
FUCHS-Konzerns konnte von 18 % in den Jahren 2010 und 2011 auf 19% im Berichtsjahr gesteigert
werden. Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter ist ein zentraler Bestandteil unserer nachhaltigen
Personalpolitik. Interne und externe WeiterbildungsmaBnahmen bei FUCHS umfassen Seminare,
Workshops, Kurse, gesetzlich vorgeschriebene Schulungen und Inhouse-Trainings, wie z.B. im
Rahmen der FUCHS ACADEMY. Wir konnten diesen Wert innerhalb von zwei Jahren von 8,0 auf
15,4 Stunden steigern.

SOZIALE KENNZAHLEN*

2012 2011 2010

Durchschnittsalter der Mitarbeiter in Jahren 43 43 43
Altersstruktur der Mitarbeiter in %

<30 Jahre 15 14 13

31-40 Jahre 27 29 30

41-50 Jahre 32 31 32

>50 Jahre 26 26 25
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit der Mitarbeiter in Jahren 1M 1" 1M
Mitarbeiterfluktuation® in % 3,5 4,2 3,8
Arbeitsunfalle2 pro 1.000 Mitarbeiter 14 16 17
Krankheitsbedingte Fehltage pro Mitarbeiter 7 7 7
Anteil von Frauen in Fihrungspositionen in % 19 18 18
Durchschnittliche Weiterbildung pro Mitarbeiter in Stunden 15,4 11,0 8,0

* Basis: FUCHS-Produktionsstandorte (Konzern-Représentativitat: 90%).
1 Anteil der Mitarbeiter, die das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen.

2 Anzahl der Unfélle mit mehr als drei Ausfalltagen.

Im externen sozialen Bereich ist FUCHS davon Uberzeugt, dass jedes Unternehmen nicht nur zu unter-
nehmerischem Erfolg verpflichtet ist, sondern in gleichem MaBe eine gesellschaftliche Verant-
wortung tragt. Wir unterstitzen daher in vielfaltiger Weise an den verschiedenen Unternehmens-
standorten das soziale und ehrenamtliche Engagement und férdern national wie international
wissenschaftliche, kulturelle und soziale Projekte.

Am Konzernhauptsitz fordern wir den wissenschaftlichen Austausch mit der Einrichtung eines Stif-
tungslehrstuhls an der Universitat Mannheim, gemeinsam mit vier weiteren bérsennotierten
Unternehmen der Metropolregion. Kulturell untersttitzen wir seit vielen Jahren unter anderem das
Nationaltheater Mannheim, das alteste kommunale Theater und groBte stadtische Viersparten-
haus bundesweit. FUCHS stellt dartiber hinaus Fordermittel fir soziale Projekte von gemeinniitzigen
Tragern in Mannheim zur Verfligung. Dieser FUCHS-Forderpreis wurde im Berichtsjahr zum

13. Mal in Folge vergeben.
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Ubernahmerechtliche Angaben
aut § 315 Absatz 4 HGB®

§ 315 Absatz 4 des Handelsgesetzbuchs verlangt zusatzliche Angaben im Lagebericht zu bestimm-
ten Merkmalen der Kapital- und Aktionarsstruktur sowie zu bestimmten Vereinbarungen, die in einer
Ubernahmesituation von Bedeutung sein kénnten.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2012 belief sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf 70.980.000 €. Das
Grundkapital ist in 35.490.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stlickaktien) ohne Nenn-
betrag und 35.490.000 auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien (Stiickaktien) ohne Nennbetrag ein-
geteilt. Damit betrdgt der Anteil am Grundkapital der Gesellschaft je Aktiengattung 50%. Auf

jede Aktie entfallt zum Bilanzstichtag ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 1 €. Die Stamm-
aktien gewahren die laut Aktiengesetz vorgesehenen Rechte. Die Vorzugsaktien gewahren mit
Ausnahme des Stimmrechts dieselben Rechte. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich
im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den 8§ 12, 53a ff., 118 ff.
und 186 AktG.

GemaB der Satzung der Gesellschaft wird der Bilanzgewinn in nachstehender Reihenfolge verwendet:

a. Zur Nachzahlung etwaiger Rickstande von Gewinnanteilen auf die stimmrechtslosen Vorzugs-
aktien aus den Vorjahren,

b. zur Zahlung eines Vorzugsgewinnanteils von 0,05 € je ein Stuck Vorzugsaktie ohne Nennbetrag,

¢. zur Zahlung eines ersten Gewinnanteils von 0,03 € je ein Stlick Stammaktie ohne Nennbetrag,

d. zur gleichmaBigen Zahlung weiterer Gewinnanteile auf die Stammaktien und die stimmrechtslosen
Vorzugsaktien, soweit die Hauptversammlung keine andere Verwendung beschlieBt.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG
VON AKTIEN BETREFFEN

Die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG, Mannheim, bildet zusammen mit Mitgliedern der Familie Fuchs
die Schutzgemeinschaft Fuchs. Innerhalb der Schutzgemeinschaft Fuchs gibt es Beschrankungen
hinsichtlich der Austibung von Stimmrechten und der Ubertragung von Aktien. Die Stimmrechte aller
Mitglieder der Schutzgemeinschaft Fuchs werden einheitlich durch die Geschaftsfuhrung der
Schutzgemeinschaft ausgeiibt. Bei entgeltlichen und unentgeltlichen Ubertragungen von Aktien von
Mitgliedern der Familie Fuchs oder auch der RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG an Dritte sind die
Aktien zunachst schutzgemeinschaftsintern anzubieten.

DarUber hinaus hat die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG zusammen mit einigen Mitgliedern der
Schutzgemeinschaft Fuchs zuséatzlich eine Stimmrechts- und Verfligungsvereinbarung abge-
schlossen. Danach durfen Aktien nur an Mitglieder dieser Stimmrechts- und Verfligungsvereinbarung
Ubertragen werden.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10% DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN
Es bestehen folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der

Stimmrechte Uberschreiten.

* Bestandteil des Lageberichts



1 . 6 MANAGEMENT & AKTIE Ubernahmerechtliche Angaben laut § 315 Absatz 4 HGB 45

Die Schutzgemeinschaft Fuchs verfigt Gber die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals.

Die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG hélt 47,16 % der Stimmrechte, die natdrlichen Personen,
die Mitglieder der Familie Fuchs sind, weitere 4,58 %. Insgesamt hélt die Schutzgemeinschaft
Fuchs somit 51,74% der stimmberechtigten Aktien.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT
SIND UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kdnnen ihre Kontrollrechte wie andere
Aktiondre unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der
Satzung austiben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER
DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND
DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Satzung der Gesellschaft in der derzeit gultigen Fassung stimmt hinsichtlich der Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und der Satzungsanderungen mit den gesetzlichen Vor-
schriften gemaB 8§ 84, 179 Aktiengesetz Uberein.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Die Satzung der Gesellschaft umfasst ein genehmigtes Kapital. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2014 einmalig
oder mehrmals um bis zu 35.490.000 € durch Ausgabe bis zu 35.490.000 neuer, auf den Inhaber
lautender nennwertloser Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen. Es durfen jeweils
Stamm- und/oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben werden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG
EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die Gesellschaft hat mit zwei Banken Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels die Kiindigung oder Falligstellung der eingerdaumten Kreditlinien bzw. Kredite
ermdglichen, sofern unter den veranderten Eigentimer-/Kontrollverhaltnissen keine Einigung tber
die Fortsetzung der Kreditvereinbarung gefunden wird.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN
FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER
ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Es gibt bei FUCHS keine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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FUCHS-Wertpaplere

Nach einer erfreulichen Entwicklung der FUCHS-Aktien im ersten Quartal zeigte sich die Kurs-
entwicklung im zweiten Quartal aufgrund der eingetrtibten Konjunktur und der aus der Staats-
schuldenkrise resultierenden Unsicherheiten volatil. Im Verlauf des zweiten Halbjahres entwickelten
sich die Aktienmarkte trotz eingetrtibter Aussichten fur die Weltwirtschaft wieder positiv. Der
Aufschwung spiegelte sich auch in der Entwicklung der FUCHS-Aktien wider.

KURSENTWICKLUNG DER FUCHS-AKTIEN
Die Stammaktie schloss im XETRA-Handel am 28. Dezember 2012 mit 53,00 € und lag damit um

76% Uber dem Jahresschlusskurs 2011.

Die Vorzugsaktie verzeichnete mit einem Kurs von 56,19 € ebenfalls einen Zuwachs von 66,1 %.
DAX und MDAX gewannen im gleichen Zeitraum 29,1 % bzw. 33,9%.

Die Marktkapitalisierung der FUCHS-Aktien belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 3,9 Mrd. € (2,3).

KURSENTWICKLUNG VON STAMM- UND VORZUGSAKTIEN IM VERGLEICH ZU DAX UND MDAX
(1.1.2012-31.12.2012)

Rel%

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

= Vorzugsaktie = Stammaktie DAX = MDAX
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HOHERE BORSENUMSATZE TROTZ EINGETRUBTER AUSSICHTEN FUR DIE WELTWIRTSCHAFT
Die Borsenumsatze der FUCHS-Aktien sind im Jahr 2012 weiter angestiegen. Das gehandelte
Volumen stieg um 6,5% von 1.448,4 Mio € im Jahr 2011 auf 1.543,0 Mio € im Jahr 2012.

Der durchschnittliche Tagesumsatz der Stammaktie sank von 1.069 T€ auf 888 T€, die Vorzugs-
aktie verzeichnete einen Anstieg des Tagesumsatzes von 4.567 T€ auf 5.187 T€ und erreichte damit
ein neues Rekordniveau.

HANDELSPLATZE DER FUCHS-AKTIEN
Die FUCHS-Aktien sind an der Frankfurter Wertpapierbdrse und der Bérse Stuttgart zum amtlichen

Handel zugelassen. AuBerdem sind sie in das elektronische Handelssystem XETRA einbezogen.

Zum Jahresende 2012 waren zwei Wertpapiere der FUCHS PETROLUB AG im Umlauf:

Gattung WKN Handelsplatz
Stammaktie 579040 Frankfurt am Main, Stuttgart
Vorzugsaktie 579043 Frankfurt am Main, Stuttgart

Die Stammaktien und Vorzugsaktien der FUCHS PETROLUB AG sind seit 1. Januar 2003 im Prime
Standard der Deutschen Bérse notiert.

STAMMAKTIE IM DAXPLUS FAMILY 30

Der DAXplus Family-Index der Deutschen Borse bildet die Entwicklung von 118 bérsennotierten
Familienunternehmen ab. Der Index enthalt alle deutschen und internationalen Unternehmen aus dem
Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse.

Der DAXplus Family 30, in den die FUCHS-Stammaktien seit Index-Griindung im Jahr 2010 aufge-
nommen wurden, umfasst die 30 gréBten und liquidesten Familienunternehmen.

VORZUGSAKTIE IM MDAX

In der Rangfolge konnte sich die FUCHS-Vorzugsaktie seit Aufnahme in den MDAX bis zum
Jahresende 2012 sowohl bei der Marktkapitalisierung als auch beim Handelsumsatz — den beiden
wichtigsten Indexkriterien — stetig verbessern. Die zu 100% im Streubesitz stehenden Vorzugs-
aktien sind seit Juni 2008 Mitglied im zweitgroBten deutschen Aktienindex, dem MDAX. Im MDAX
sind 50 mittelgroBe deutsche Unternehmen vorwiegend aus klassischen Branchen gelistet.

VORZUGSAKTIE IM STOXX EUROPE 600

Im September 2011 wurde die Vorzugsaktie in den STOXX Europe 600 aufgenommen. Der STOXX
Europe 600 ist ein Aktienindex, der die Entwicklung groBer, mittelgroBer und kleiner bérsen-
notierter Unternehmen aller Branchen abbildet. Der Index umfasst die Aktien von 600 Unternehmen
aus 18 europaischen Landern.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Der Anteil der stimmberechtigten Stammaktien der Schutzgemeinschaft Familie Fuchs lag zum

31. Dezember 2012 bei 51,7 %. Bezogen auf das Gesamtkapital (Stamm- und Vorzugsaktien) betragt
der Streubesitz nahezu 75%. Er verteilt sich zu etwa gleichen Teilen auf institutionelle und private
Anleger. Ein nennenswerter Anteil des Gesamtkapitals liegt im Ausland.

AKTIONARSAUFTEILUNG ZUM 31. DEZEMBER 2012

STAMMAKTIEN

Familie Fuchs 51,7 %

o
Streubesitz 48,3 %
Basis: 35.490.000 Aktien
(Stammaktien)
GESAMTKAPITAL
Familie Fuchs 25,8 %
o

Streubesitz 74,2 %

Basis: 70.980.000 Aktien
(Stamm- und Vorzugsaktien)

WEITERHIN HOHES RESEARCH-INTERESSE AN FUCHS PETROLUB

Im Jahresverlauf 2012 hat die Attraktivitat der FUCHS-Aktien erneut zugenommen, was sich in einem
weiter steigenden Interesse von Investoren und in den daraus folgenden lebhaften Research-
Aktivitaten von 20 Analysehdusern widerspiegelte: Baader Bank, Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Cheuvreux Crédit Agricole, Deutsche Bank, DZ-Bank, equinet Bank, Goldman Sachs, Hauck &
Aufhauser Institutional Research, HSBC Trinkaus & Burkhardt, Independent Research, Kepler Capital
Markets, LBBW, Metzler Equity Research, Macquarie Securities Europe, MainFirst Bank, Silvia
Quandt Research, Steubing AG sowie Warburg Research.
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INTENSIVE KOMMUNIKATION MIT DEM INTERNATIONALEN FINANZPUBLIKUM

Dem weiter steigenden Informationsinteresse institutioneller Anleger trugen wir mit der Teilnahme
an 14 Finanzkonferenzen sowie mit der Durchfihrung von elf Roadshows in Europa, USA und
Kanada Rechnung. 275 Einzelgesprache wurden mit institutionellen Anlegern und Fondsmanagern
im In- und Ausland gefthrt. Finanzanalysten konnten sich zu den jeweiligen Publikationsterminen

in Analystenkonferenzen bzw. Telefonkonferenzen tber die aktuelle Entwicklung des Unternehmens
informieren. DarUber hinaus stand das Management institutionellen Anlegern und Analysten in
zahlreichen personlichen Gesprachen zur Verfugung.

Finanzanalysten, die FUCHS im Research fuhren, konnten bei unserer 13. FUCHS-Analystenkonferenz
das im Jahr 2012 bezogene Technologiezentrum bei FUCHS in Mannheim besichtigen sowie
einen Einblick in unsere Produktion und in das Hochregallager erhalten.

Die Finanz- und Wirtschaftspresse wurde in Pressekonferenzen und Telefonkonferenzen sowie
mit Pressemitteilungen kontinuierlich informiert. Daneben bestand reges Interesse an Interviews mit
dem Management.

In der Kommunikation mit privaten Anlegern sind unsere Hauptversammlung in Mannheim mit tber
1.500 Aktiondren sowie die traditionell stattfindende Informationsveranstaltung in Zurich mit

Uber 100 Teilnehmern hervorzuheben. Das 6. Mannheimer Kapitalmarktforum, auf dem sich im
Zweijahresrhythmus die bérsennotierten Unternehmen Mannheims — darunter auch FUCHS
PETROLUB — prasentieren, fand am 10. September 2012 im Congress Center Rosengarten statt und
wurde von zahlreichen Privatanlegern besucht.

SchlieBlich spielte das Internet mit kontinuierlich verbesserten Applikationen im Investor-Relations-
Bereich in der Gesamtkommunikation eine weiterhin herausragende Rolle. Im Jahr 2012 wurde die
FUCHS-Internetseite von mehr als 430.000 Interessierten besucht.

AUSZEICHNUNGEN FUR ERFOLGREICHE INVESTOR-RELATIONS-ARBEIT

Im Jahr 2012 war der FUCHS-Geschaftsbericht 2011 bei den Vision Awards, veranstaltet vom amerika-
nischen Kommunikationsverband LACP, sehr erfolgreich. Er erhielt Gold und kam zusatzlich ins
Ranking der ,Top 50 German Reports”. Insgesamt wurden 5.500 Geschaftsberichte aus mehr als
24 Landern eingereicht — eine der héchsten Quoten seit Bestehen des Wettbewerbs. Der FUCHS-
Geschaftsbericht setzte sich insbesondere durch Qualitat und auBergewdhnliche Leistung im Bereich
Finanzkommunikation gegen die Konkurrenz durch.

Im Finanz- und Anlegermagazin ,Borse Online” erzielten wir beim Preis der ,Besten Investor Relations
Deutschland — BIRD 2012" in der Kategorie MDAX einen zehnten Platz, womit wir im Gesamt-
ranking der 160 groBten bodrsennotierten Gesellschaften in Deutschland Platz 30 erreicht haben. Ins-
gesamt haben 45 Unternehmen das vorgegebene Stimmenquorum geschafft. Bewertet werden

der direkte Dialog mit Privatanlegern per Telefon, E-Mail, auf der Hauptversammlung und bei anderen
Aktionarsveranstaltungen oder im Internet. Die Glaubwdirdigkeit und die Verstandlichkeit der
Kommunikation sind wichtige Kriterien in der Bewertung der Investor-Relations-Arbeit.
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ERGEBNIS JE AKTIE
Als Ergebnis nach Steuern erwirtschaftete der Konzern 207,3 Mio € (183,1), ein Anstieg um 13,2 %.
Die Nettoumsatzrendite betragt 11,4% (11,1 %).

Das Ergebnis je Stamm- bzw. Vorzugsaktie hat sich gegentber dem Vorjahr ebenfalls um rund 13,2 %
auf 2,90 € (2,56) bzw. 2,92 € (2,58) erhoht.

VORSCHLAG AUF ERHOHUNG DER DIVIDENDE

Der Hauptversammlung am 8. Mai 2013 wird vorgeschlagen, die Dividende gegeniber dem Vorjahr
um 0,30 € je Aktie auf 1,28 €(0,98) je Stammaktie und auf 1,30 € (1,00) je Vorzugsaktie zu
erhohen. Bei einem Anstieg der Dividendensumme auf 91,6 Mio € (70,3) ergébe sich eine Erhéhung
der Dividende je Stamm- und Vorzugsaktie um rund 30%.

KENNZAHLEN DER FUCHS PETROLUB AKTIEN

2012 20118

STAMME VORZUGE STAMME VORZUGE
Anzahl Stuckaktien zu 1€ 35.490.000 35.490.000 35.490.000 35.490.000
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 35.490.000 35.490.000 35.490.000 35.490.000
Dividende (in €) 1,281 1,30 0,98 1,00
Dividendenrendite (in %)? 3,1 2,9 3.1 2,9
Ergebnis je Aktie (in €)3 2,90 2,92 2,56 2,58
Brutto-Cashflow je Aktie (in €)* 3,09 3,09 1,90 1,90
Buchwert je Aktie (in €)° 10,99 10,99 9,25 9,25
XETRA-Schlusskurs (in €) 53,0 56,19 30,12 33,82
XETRA-Hochstkurs (in €) 53,0 56,57 37,10 39,73
XETRA-Tiefstkurs (in €) 29,89 34,13 27,80 28,72
XETRA-Durchschnittskurs (in €) 41,24 44,75 31,91 34,20
Durchschnittliche Tagesumsatze (inT€)
XETRA und Parkett 888 5.187 1.069 4.567
Marktkapitalisierung (in Mio €)¢ 3.875 2.269
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 14,2 15,3 12,5 12,3

1 Vorschlag an die Hauptversammlung.

2 Quotient aus Dividende und Durchschnittskurs des Geschéaftsjahres.

3 Quotient aus Ergebnis nach Abzug von Fremdanteilen und durchschnittlicher Anzahl der Aktien.
4 Bezogen auf die durchschnittliche Anzahl der Aktien.

5 Quotient aus Aktionarseigenkapital und Anzahl der Aktien.

6 Borsenwerte am Jahresende.

7 Quotient aus Durchschnittskurs und Ergebnis je Aktie.

8 Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.
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Geschaft uno
Rahmenbedingungen

STRATEGISCHE ZIELE UND GESCHAFTSMODELL

KONZENTRATION AUF SCHMIERSTOFFE UND VERWANDTE SPEZIALITATEN
FUCHS ist ein in Deutschland ansassiger Konzern mit weltweit insgesamt 49 operativen Gesellschaf-
ten und mehr als 3.700 Mitarbeitern.

FUCHS ist fokussiert auf die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von Schmierstoffen und ver-
wandten Spezialitaten. Strategisches Ziel des Konzerns ist die Technologieftihrerschaft in wichtigen
Nischen und hochwertigen Geschaftsfeldern. Im Rahmen dieser Strategie werden maBgeschneiderte
Produkte mit einem hohen Kundennutzen entwickelt und gefertigt. Weiterhin zeichnet sich das
Geschaftsmodell von FUCHS durch eine umfangreiche Dienstleistungskomponente aus. Mit seiner
Nischenstrategie unterscheidet sich FUCHS von den vertikal strukturierten Mineral6lfirmen, deren
Geschaftsmodell insbesondere auf breite Vertriebskanale setzt. Gegenuber vielen anderen Schmier-
stofflieferanten, die ebenfalls unabhangig, also nicht Teil eines vertikal strukturierten Konzerns sind,
genieBt FUCHS die Vorteile seiner GroBe, Internationalitdt und Ressourcenstarke.

Das Sortiment umfasst rund 10.000 Produkte fir alle Lebensbereiche und Industrien. Darunter finden
sich Bergbau, Stahlindustrie, Landwirtschaft, Fahrzeugindustrie, Verkehr, Maschinenbau, private
Haushalte und vieles mehr. Das breite Produktspektrum deckt den gesamten Schmierstoffbedarf
der mehr als 100.000 Kunden ab und ermdglicht die Lieferung und Betreuung aus einer Hand.

Die hohe Innovationskraft ist ein wesentlicher Treiber im Geschaftsmodell. Rund jeder zehnte Mitar-
beiter ist im Bereich Forschung und Entwicklung tatig. FUCHS betreibt eine anwendungsnahe
Entwicklung direkt beim Kunden. Schmierstoffe werden an Kundenprozesse angepasst oder es wer-
den neue Schmierstoffe gleichzeitig mit neuen Maschinen und Aggregaten in Partnerschaft mit

dem Kunden entwickelt.

Rund 75% des Umsatzes werden im Direktvertrieb erzielt. Die meist langjahrigen Kundenbeziehun-
gen ermoglichen die Unterbreitung spezifisch auf den Kunden zugeschnittener Dienstleistungs-
angebote. Dabei verfligen die im Vertrieb eingesetzten Fachleute Uber spezifische Branchenkenntnisse
und koénnen schnell und kompetent Losungen fir Detailfragen finden.
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Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist die Reaktionsgeschwindigkeit auf Marktschwankungen. Hilfreich sind
in diesem Zusammenhang die interne Transparenz sowie die geringe Anlagenintensitat. Beide
erleichtern kurzfristige Kapazitatsanpassungen. Denn angesichts der kurzfristigen und serviceorien-
tierten Belieferung unserer Kunden mit Schmierstoffen und verwandten Spezialitaten lassen sich
Hinweise fir die Absatzentwicklung in der ndheren Zukunft nicht aus eigenen Auftragsbesténden,
sondern eher aus der allgemeinen Wirtschaftslage sowie der Auftragslage in bestimmten Kunden-
industrien gewinnen. Dennoch sind unvorhergesehene Schwankungen im Markt und im Umfeld
immer maglich, wie die Entwicklung im Jahr 2008 gezeigt hat.

GROSSERE CHANCEN UND REDUZIERTE RISIKEN DURCH REGIONALE
MARKTERSCHLIESSUNG

Eine starke europaische Marktstellung ist Basis der Internationalisierung des FUCHS-Geschafts.

Das breite Produktportfolio ermdéglicht die Teilhabe am Wachstumspotenzial in Asien, Afrika, Std-
amerika und Osteuropa. FUCHS begleitet nicht nur wichtige Kunden in neue Markte, sondern
gewinnt mit maBgeschneiderten Losungen zusatzlich lokale Kunden. Die Diversifikation in Regionen
und Branchen sorgt fur einen Ausgleich bei Konjunktur- und Branchenzyklen.

Strategisch bedeutsame Wachstumsbereiche sind die Felder Technologiepartnerschaft, Nischenan-
wendungen und Service. Auf diesen Gebieten will der Konzern organisch und wenn maéglich mittels
Akquisitionen weiter wachsen.

Zum Bilanzstichtag waren 27 operative Gesellschaften in Europa und finf Tochtergesellschaften
auf dem amerikanischen Kontinent tatig. In der Region Asien-Pazifik, Afrika wurden die Kunden von
17 Tochtergesellschaften betreut.

Die Beteiligungsstruktur des FUCHS PETROLUB Konzerns ist einfach. Die Gesellschaften werden

in der Regel zu 100% von der FUCHS PETROLUB AG in Mannheim gehalten. Damit sind die Berichts-
wege kurz und es ist eine effiziente Trennung von operativer Fihrung und gesellschaftsrechtlicher
Betreuung moglich. In der Schweiz, in der Turkei und im Nahen Osten gibt es Gesellschaften mit je
50%iger Beteiligung, eine Minderheitsbeteiligung gibt es in Saudi-Arabien.

Die Organisations- und damit auch Berichtsstruktur bei FUCHS folgt den drei geografischen Regionen
Europa, Nord- und Stdamerika sowie Asien-Pazifik, Afrika. In diesen Regionen werden Funktio-
nen wie Produktion, Einkauf, Verwaltung, Forschung und Entwicklung lokal geblndelt. Die Kunden
hingegen werden nach Abnehmergruppen getrennt durch entsprechende Spezialisten betreut.
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STEUERUNGSSYSTEM

FUCHS VALUE ADDED ALS ZENTRALE FUHRUNGSKENNZAHL

FUCHS verfolgt eine wertorientierte Wachstumsstrategie mit langfristigen strategischen Zielen.
Zentrale Kennzahl ist der FUCHS Value Added (FVA), der einerseits auf den Ertrag und andererseits
auf den Kapitaleinsatz abstellt. Das Management auf der lokalen, regionalen und globalen Ebene
widmet den Treibern Umsatz, Roh- bzw. Bruttomarge sowie der Entwicklung der tbrigen fixen und
variablen Kosten seine besondere Aufmerksamkeit. Ein weiterer Fokus liegt auf dem eingesetzten
Kapital. Wichtig ist die Steuerung des Anlagevermdgens Uber Investitionsrechnungen und die Kont-
rolle der in Form von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebundenen
Betriebsmittel. FUr die Ermittlung der Kosten des eingesetzten Kapitals werden lokal angepasste
Kapitalkostensatze verwendet, um die individuell unterschiedlichen Risiken zu berticksichtigen.

Folgerichtig sind alle Bonuszahlungen an das lokale, regionale und globale Management auf die
FVA-Kennzahl abgestimmt. Nur wenn im betreffenden Geschaftsjahr ein positiver Wertbeitrag
erwirtschaftet wurde, entsteht ein Anspruch auf eine Bonuszahlung. Deren Hohe kann abhéngig
sein von zusatzlichen individuellen Vereinbarungen und Leistungsfaktoren.

Die operative Fihrung der Gesellschaften erfolgt zusatzlich mittels einer detaillierten Soll-Ist-
Abweichungskontrolle des Budgets. Zunachst werden wahrend des jéhrlichen Budgetierungsprozesses
Zielvorgaben fur Gesellschaften und Regionen hinsichtlich Wachstum, Roh- bzw. Bruttomargen

und der Entwicklung der tbrigen Sach- und Personalkosten erarbeitet. Durch einen monatlichen Soll-
Ist-Vergleich wird die Einhaltung der Budgetziele kontinuierlich Uberpruft. Bei Zielverfehlungen
werden die Ursachen zeitnah untersucht sowie mogliche Kompensationen gepruft und entspre-
chende MaBnahmen eingeleitet.
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN:
GESAMT UND BRANCHENSPEZIFISCH

WEITERHIN NUR MODERATES WACHSTUM DER WELTKONJUNKTUR ERWARTET

Im Verlauf des Jahres 2012 hat sich die Weltkonjunktur deutlich abgekthlt. Im Jahresdurchschnitt
durfte das Bruttoinlandsprodukt (BIP) laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) nur noch

um 3,2% gestiegen sein. Dabei war das Wachstumstempo in den einzelnen Weltregionen weiterhin
sehr unterschiedlich. Die Europaische Union (EU) ist in die Rezession geraten, die USA sind ver-
halten gewachsen und in den Schwellenlandern hat sich die Dynamik abgekdhlt. Zur Jahreswende
2012/13 scheint der Tiefpunkt der globalen konjunkturellen Entwicklung zwar durchschritten

zu sein, doch belasten Unsicherheiten, die insbesondere im Zusammenhang mit der Staatsschulden-
krise im Euroraum und dem zuklnftigen finanzpolitischen Kurs in den USA stehen, den Ausblick.

Fir 2013 rechnet der IWF mit einem Anstieg des globalen BIP um 3,5%.

UNTERSCHIEDLICHE ENTWICKLUNG IN DEN GROSSEN INDUSTRIELANDERN

Mit 7,8 % und 4,5% verzeichneten China und Indien im Berichtsjahr jeweils ein geringeres Wirt-
schaftswachstum als im Jahr 2011, konnten jedoch dem IWF zufolge im Jahr 2013 wieder auf einen
Pfad rascher Expansion einschwenken. Fur China wird ein Wachstum um mehr als 8% vorausge-
sagt, wahrend sich die BIP-Entwicklung in Indien auf rund 6% erhdhen soll. In der EU nahm die
Wirtschaftsleistung im Jahr 2012 insgesamt um 0,2 % ab, wobei Deutschland im selben Jahr noch
einen BIP-Zuwachs von 0,9% erreichen konnte. Im Jahr 2013 wird fur die EU insgesamt eine leichte
BIP-Zunahme um 0,2 % erwartet und die deutsche Wirtschaftsleistung soll sich um 0,6 % erhohen.

WELTSTAHLPRODUKTION IM JAHR 2012 AUF REKORDNIVEAU, JEDOCH RUCKGANGE IM
EUROPAISCHEN MARKT UND IN DEUTSCHLAND

Die Weltrohstahlproduktion stieg im Berichtsjahr laut Weltstahlverband (World Steel Association)
gegentber 2011 um 1,2%. Das Wachstum wurde hauptsachlich in Asien (3,0%) und Nordamerika
(2,5%) erreicht, wahrend die Produktion in der EU um 4,5% im betrachteten Zeitraum sank. Nach-
dem die deutsche Rohstahlproduktion bis September 2012 vier Quartale in Folge zurlickgegangen
war, stabilisierte sie sich im letzten Jahresviertel. Insgesamt wurde in Deutschland in der Berichts-
periode 3,7 % weniger Stahl erschmolzen als im Jahr 2011. Fir 2013 rechnet die Wirtschaftsvereini-
gung Stahl (WV Stahl) mit einer leichten Aufwartsbewegung und erwartet eine Erhéhung der
deutschen Rohstahlproduktion um rund 1%. Weltweit geht der Verband sogar von einem Produkti-
onswachstum um rund 4% aus.

WELTWEITER MASCHINENBAU WACHST WENIGER STARK, IN DEUTSCHLAND WIRD
REKORDNIVEAU VON 2008 WIEDER ERREICHT

Die weltweite Maschinenproduktion stieg mit 6,3% laut IMS Research im Jahr 2012 weniger stark
als im Jahr davor. Zwar war das Wachstum in den Regionen Asien-Pazifik und Nord- und Std-
amerika mit jeweils rund 7,5% sehr stark, dennoch war selbst in China das Produktionsplus (9,1 %)
um rund 10%-Punkte niedriger als noch in 2011. Dies sei laut IMS Research eine Folge der
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sinkenden Nachfrage aus Europa und der sich andernden Geldpolitik verschiedener Staaten. Mit
einem geschatzten Zuwachs von 2% hat die deutsche Maschinenbauindustrie im Berichtsjahr

das Rekordproduktionsniveau von 2008 wieder erreicht. Fir 2013 erwarten die deutschen Maschinen-
bauer laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) ebenfalls einen

Anstieg der Produktion um 2%. Das Wachstum der Maschinenproduktion auf dem européischen
und auch dem amerikanischen Kontinent wird ftr 2013 auf 3,5% eingeschatzt, weit unter der
Voraussage fur Asien-Pazifik (ca. 9,5%). Weltweit ergdbe sich somit fiir 2013 ein Plus um etwa 5,5%.

UMSATZSTRUKTUR DES KONZERNS NACH BRANCHEN

Verarbeitendes Gewerbe Automobilindustrie

(inklusive Chemieproduktion)* 20% _ (Fahrzeugbau und Zulieferer) 20%
Maschinenbau 10% ( ’ Energie und Bergbau 10%
Landwirtschaft und o Handel, Transport und
Baugewerbe 10% __ Dienstleistungen 30%

* Verarbeitendes Gewerbe = Produktionsguter, Investitionsguter, Verbrauchsguter.

AUTOMOBILPRODUKTION DER SCHWELLENLANDER AUF WACHSTUMSKURS

Die weltweite Automobilproduktion ist laut Euler Hermes im Berichtsjahr um rund 4% angestiegen.
Fur 2013 erwartet die weltweit tatige Kreditversicherungsgruppe ein globales Wachstum in ahn-
licher Hohe. lhre Starke verdankt die Automobilbranche den Schwellenlandern, allen voran China und
Indien, auch weil Produktion und Konsum sich in den vergangenen Jahren zunehmend dorthin
verlagert haben. Nach Einschatzung des Beratungsunternehmens IHS wirde China 2013 erstmals
Uber 20 Mio Fahrzeuge produzieren (+8%) und damit Europa als weltweit gréBten Produktions-
standort ablosen. In Europa war die Produktion im Jahr 2012 ricklaufig (=5%) und soll 2013 um wei-
tere 3% auf unter 19 Mio produzierter Fahrzeuge zuriickgehen. Mit einer Erholung in Europa
rechnet IHS erst im Jahr 2014. Nach Angaben des Verbands der Automobilindustrie (VDA) umfasste
die deutsche Pkw-Produktion im Gesamtjahr 2012 ein Volumen von knapp 5,4 Mio Einheiten
(—4%), werde aber in 2013 um rund 1% zulegen.

GLOBALE CHEMIEPRODUKTION SETZT WACHSTUMSTREND FORT, SCHWELLENLANDER
SIND HAUPTTREIBER

Der Zuwachs der globalen Chemieproduktion setzte sich laut dem Verband der Chemischen Industrie
(VCl) im Jahr 2012 fort, fiel jedoch mit 2,0% im Berichtsjahr geringer aus als im Jahr 2011 (4,8 %).
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Getragen wurde das Wachstum hauptsachlich von den asiatischen Schwellenlandern, allen voran
China (+10,5%), wahrend die Produktion in den USA stagnierte und in der EU um 1,5% zurlck-
ging. In Deutschland betrug der Riickgang sogar 3,1%. Der VCI erwartet, dass die deutsche Chemie-
produktion 2013 wieder um 1,5% zulegen wird. Fir die EU wird mit einem schwacheren Wachs-
tum von 1,0% gerechnet und fir die USA geht man von einem Anstieg um 1,5% aus. Die chinesische
Chemieproduktion soll um 9,5% steigen. Die Prognose flr den Zuwachs beim weltweiten Chemie-
output im Jahr 2013 liegt bei 3,5%.

GLOBALER SCHMIERSTOFFMARKT FALLT LEICHT, DEUTSCHE SCHMIERSTOFFNACHFRAGE
IST NUR MARGINAL HOHER

Die globale Schmierstoffnachfrage ist im Jahr 2012 um schatzungsweise 0,5% auf ein Volumen knapp
unter 35 Mio Tonnen gesunken. Der Bedarf in den Industrielandern USA, Japan, Deutschland,
Frankreich, Italien und Spanien, die zusammen rund ein Drittel des weltweiten Schmierstoffbedarfs
auf sich vereinigen, durfte gegentber Vorjahr um rund 4% gesunken sein. Die vorgenannten
Lander mit Ausnahme von Deutschland hatten dabei unterschiedlich hohe Mengenrtickgange zu
verzeichnen. In Deutschland stagnierte die Schmierstoffnachfrage laut Angaben des Bundesamts

far Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) im Jahr 2012 auf einem Niveau von rund 1 Mio Tonnen.
Die Entwicklungs- und Schwellenregionen Asien-Pazifik und Lateinamerika verzeichneten im
Berichtsjahr 2012 Mengenerhéhungen von ca. 1% bzw. 2% gegenuber 2011. Fur 2013 erwarten wir
aus heutiger Sicht eine volatile globale Schmierstoffmarktentwicklung in etwa auf dem Niveau

des Berichtsjahres.

ENTWICKLUNG DES WELTSCHMIERSTOFFBEDARFS
Regionale Anteile

I 18,2 (52 %)
2012 350 Miot ————— S 9,9 (28%)
I 6,9 (20%)

I 18,0 (51 %)
2011 351 Mot ———— o 10,1 (29%)
7,0 (20%)

I 17,6 (51 %)
2010 345Miot ——————| m—— 9,7 (28%)
I 7,2 (21%)

I 16,7 (52 %)
2009 322Mi0t ——— I 8,7 (27 %)
I 6,8 (21%)

I 17,6 (49 %)
2008 36,0Miot —————| e 10,1 (28%)
I 8,3 (23 %)

Gesamt = Asien-Pazifik und restliche Welt = Nord- und Sidamerika = Europa
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Friragslage des Konzerns

UMSATZ

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES
(in Mio €)

2012 — 1.819

2011 1.652
2010 1.459

2009 1.178

2008 1.394

ZWEISTELLIGER UMSATZZUWACHS

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat im Jahr 2012 seinen Umsatz auf 1.819,1 Mio € ausgebaut. Damit
wurde der vergleichbare Vorjahreswert von 1.651,5 um 167,6 Mio € oder 10,1% Ubertroffen. Mit
107,0 Mio € beruhen knapp zwei Drittel der Umsatzsteigerung auf organischem Wachstum. Hinzu
kamen 58,8 Mio €, um die der Umsatz wahrungsbedingt zugenommen hat, sowie 1,8 Mio €

aus externem Wachstum.

Wachstumsfaktoren in Mio € in %
Organisches Wachstum 107,0 6,4
Externes Wachstum 1,8 0,1
Effekte aus der Wéahrungskursumrechnung 58,8 3,6
Umsatzwachstum 167,6 10,1

Auftragsbestande erlauben in unserem Geschaftsmodell keine zuverlassige Beurteilung des
zuktnftigen Geschaftsverlaufs. In der Regel liegen nur wenige Tage zwischen Auftragseingang und
Umsatz. Insofern berichten wir nicht tber die Entwicklung von Auftragsbestanden.



60 KONZERNLAGEBERICHT
REGIONALE UMSATZENTWICKLUNG NACH DEM SITZ DER GESELLSCHAFTEN

Gesamt- Gesamt-

Organisches Externes Wechselkurs- veranderung veranderung

in Mio € 2012 201 Wachstum ~ Wachstum effekte absolut in %
Europa 1.080,7 1.006,7 63,3 1,8 8,9 74,0 7,4
Asien-Pazifik, Afrika 486,8 412,3 41,6 - 32,9 74,5 18,1
Nord- und Stidamerika 320,3 282,6 20,4 - 17,3 37,7 13,3
Konsolidierung -68,7 -50,1 -18,3 - -0,3 -18,6 -
Gesamt 1.819,1 1.651,5 107,0 1,8 58,8 167,6 10,1

DYNAMISCHES ORGANISCHES WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN

FUCHS ist in allen drei Weltregionen organisch gewachsen. Jede Region hat Absatzsteigerungen
erzielt, die — angesichts einer schwacheren konjunkturellen Entwicklung in einigen Landern —
unterschiedlich stark ausgefallen sind. Hinzu kamen rohstoffkostenbedingte Verkaufspreiserho-
hungen als globaler Treiber.

Der Vorstand war in seiner Umsatzprognose fur das Jahr 2012 von einer leicht wachsenden Weltwirt-
schaft und stabilen Rohstoffkosten ausgegangen. Die tatsachliche Entwicklung hingegen war zur
Mitte des Berichtsjahres von nennenswerten Preissteigerungen bei Rohstoffen gepragt. Ebenso war
die Schwache des Euros gegenlber einer Vielzahl von fur den Konzern wichtigen Wahrungen
nicht eingeplant.

Im Ergebnis wurde mit dem erwirtschafteten Umsatzzuwachs von 10,1% die langjahrige durchschnitt-
liche Wachstumsrate von 4—-5% deutlich Ubertroffen. Zusatzlich zu den ungeplanten rohstoff-
seitigen Inflationseffekten hat sich die Schwache des Euros mit 3,6 %-Punkten unerwartet positiv auf
den Konzernumsatz ausgewirkt.

Damit erhohte sich auch das Gewicht der auBerhalb des Euroraums erwirtschafteten Umsétze. Die
regionale Verteilung zeigt, dass der Anteil von Kunden mit Sitz in Europa auf 52,7 % (56,9 %)
zurlickgegangen ist und die beiden anderen Regionen in ihrer Bedeutung weiter zugenommen haben.
Kunden mit Sitz in der Region Asien-Pazifik, Afrika erhéhten ihren Anteil am Konzernumsatz

auf 29,4 % (25,6 %), und mit Kunden in Nord- und Stidamerika wurden 17,9% (17,5%) des Konzern-
umsatzes getatigt.
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WEITERHIN SEHR HOHE WACHSTUMSRATEN IN ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA

Europa erwirtschaftete im Berichtsjahr um 7,4% oder 74,0 Mio € hohere Umsétze als im Vorjahr.
Der Zuwachs auf 1.080,7 Mio € (1.006,7) war im Wesentlichen, namlich mit 63,3 Mio € oder

6,3 %-Punkten, organisch getrieben. Absatzriickgdngen bei einzelnen Gesellschaften der Region
standen insgesamt hohere Zuwachse vor allem in Deutschland, GroBbritannien und Russland
gegenlber. Haupttreiber des Wachstums waren héhere Durchschnittserldse, beeinflusst von deut-
lichen Rohstoffkostenverteuerungen. Der positive Wechselkurseffekt von 8,9 Mio € oder 0,9%
beruhte vor allem auf dem Kursanstieg des britischen Pfundes gegentber dem Euro.

Die Gesellschaften in Asien-Pazifik, Afrika haben die absolut gréBte Absatzsteigerung aller Regionen
erzielt und erwirtschafteten gleichzeitig mit 10,1% den prozentual h6chsten organischen Umsatz-
zuwachs (+41,6 Mio €). Zusatzlich wirkten sich insbesondere die Starke des chinesischen Renminbis
sowie des australischen Dollars mit einem positiven Umrechnungseffekt von 32,9 Mio € (8,0%)
umsatzsteigernd aus. Bei einem Gesamtwachstum von 18,1 % bzw. 74,5 Mio € erreichte die Region
im Geschaftsjahr 2012 einen Umsatz von 486,8 Mio € (412,3).

Mit seinen nordamerikanischen Landesgesellschaften erwirtschaftete der Konzern im Jahr 2012 ein
erfreuliches Absatz- und Umsatzwachstum, wahrend unsere Gesellschaften in Stidamerika von
einem schwachen wirtschaftlichen Umfeld beeintrachtigt waren. Die Region Nord- und Stidamerika
insgesamt erzielte ein organisches Wachstum von 7,2 % bzw. 20,4 Mio €. DarUber hinaus sorgte

der im Verhéltnis zum Euro deutlich gestarkte US-Dollar fur einen positiven Wechselkurseffekt. Unter
Einbeziehung der wahrungskursbedingten Erhéhung des Konzernumsatzes um 17,3 Mio € bzw.
6,1% steigerte die Region ihren Umsatz um insgesamt 37,7 Mio € oder 13,3% auf 320,3 Mio € (282,6).

UMSATZSTRUKTUR DES KONZERNS

Q _ Kfz-Schmierstoffe 39,5% (719,6 Mio €)

Industrieschmierstoffe und
Spezialitditen 57,1% (1.038,1 Mio €)

®Y _ Sonstiges 3,4% (61,4 Mio €)
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KONZERNLAGEBERICHT

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ERTRAGSKRAFT WEITER GESTEIGERT

2012 war fur den FUCHS PETROLUB Konzern wieder ein sehr erfolgreiches Jahr. Der Umsatz wurde
zweistellig gesteigert (+ 10,1 %) und die Ergebniszahlen erhéhten sich leicht Gberproportional.
Beim Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug der Zuwachs 11,2 % und beim Ergebnis nach
Steuern 13,2 %.

Im Einklang mit der volumen-, preis- und wahrungsgetriebenen Umsatzsteigerung um 10,1 % hat
der Konzern das Bruttoergebnis um 10,2 % auf 666,0 Mio € (604,6) ausgeweitet.

Gleichzeitig erhohten sich die Aufwendungen flr Sach- und Personalkosten. So stiegen parallel zur
Umsatzausweitung die Frachtkosten. Im Zuge unserer Wachstumsinitiative haben wir zudem unsere
Mitarbeiterzahl planmaBig erhoht. Ferner wirkte sich — vor allem auf den Wachstumsmarkten —

die Inflation im Lohn- und Gehaltsbereich aus. Ebenso haben der Ausbau unserer Werke in wichtigen
Mérkten sowie die Modernisierung und Erweiterung im Bereich von Forschung und Entwicklung
unsere Kostenbasis erhdht. Und nicht zuletzt hat sich wie beim Umsatz die Wahrungsumrechnung
ausgewirkt. In Summe sind die Aufwendungen fr Vertrieb, Verwaltung sowie Forschung und
Entwicklung um 29,4 Mio € bzw. 8,5% auf 376,1 Mio € (346,7) angestiegen.

Das sonstige betriebliche Ergebnis des Konzerns von —11,1 Mio € (0,5) war von Sonderfaktoren belas-
tet. Im Zusammenhang mit der Umstrukturierung unseres Geschafts in GroBbritannien, wo wir
kanftig nur mit einer statt bisher zwei operativen Gesellschaften tatig sein werden, erfolgte eine
Ubertragung von Pensionsverbindlichkeiten auf externe Versorgungstréger. Dies fiihrte zu Auf-
wendungen von 4,2 Mio €. AuBerdem sind im sonstigen betrieblichen Ergebnis Restrukturierungs-
und Abfindungsaufwendungen von 2,0 Mio € und Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Prozess um den Gesellschafterstreit im Nahen Osten von 1,8 Mio € enthalten.

Das EBIT der vor at Equity einbezogenen Unternehmen stieg somit um 20,4 Mio € auf 278,8 Mio €
(258,4) und die entsprechende Marge erreichte 15,3% (15,6 %). Unter Bertcksichtigung des
Ergebnisses der at Equity einbezogenen Unternehmen erwirtschaftete der Konzern ein EBIT von
293,0 Mio € (263,5). Diese EBIT-Steigerung um 29,5 Mio € entspricht einem Zuwachs von 11,2 %.
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Mit der umfangreichen Reduzierung von Pensionsverbindlichkeiten im Vorjahr und angesichts der
guten Liquiditatslage des Konzerns liegt der Nettofinanzaufwand von 1,6 Mio € im Jahr 2012

um gut die Hélfte unter dem des Vorjahres (3,7). Die Steuerquote von 30,3 % (30,1 %) ist gegeniber
dem Vorjahr leicht angestiegen und die Ertragsteuern beliefen sich auf 84,1 Mio € (76,7).

Als Ergebnis nach Steuern erwirtschaftete der Konzern 207,3 Mio € (183,1), ein Anstieg um 13,2 %.
Die Nettoumsatzrendite betragt 11,4% (11,1 %).

Das Ergebnis je Stamm- bzw. Vorzugsaktie hat sich gegentber dem Vorjahr ebenfalls um rund 13,2 %
auf 2,90 € (2,56) bzw. 2,92 € (2,58) erhoht.

UBERPROPORTIONALE ERGEBNISSTEIGERUNG BElI HOHEN WACHSTUMSRATEN IN DER
REGION ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA

Angesichts eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds in verschiedenen europdischen Landern
haben sich die Konzerngesellschaften in Europa insgesamt gut behauptet. Die Region hat ihr Seg-
mentergebnis (EBIT) um 1,9 Mio € oder 1,4% auf 133,6 Mio € (131,7) gesteigert. Vor allem in
GroBbritannien, Deutschland und Russland haben unsere Gesellschaften sehr erfolgreich gearbeitet.

In Asien-Pazifik, Afrika konnten die meisten Gesellschaften nennenswerte zweistellige Ergebnis-
steigerungen verbuchen. Insbesondere die Gesellschaften in China und Stidafrika haben ihre gute
Profitabilitdt nochmals verbessert. Dariiber hinaus haben die at Equity einbezogenen Unterneh-
men der Region mit 13,2 Mio € (3,8) einen deutlich tber dem Vorjahreswert liegenden Beitrag geleis-
tet. Der Vorjahreswert war durch den Aufwand aus der Abwertung einer unsicheren Forderung

(7,1 Mio €) belastet. Das EBIT der Region stieg um 24,0 Mio € oder 33,0% auf 96,3 Mio € (72,3).

Nord- und Stdamerika ist auch im Jahr 2012 die zwar kleinste, aber relativ betrachtet profitabelste
der drei Konzernregionen. Die Gesellschaften haben ein EBIT von 67,5 Mio € (63,1) erwirtschaftet,
das sind 7,0% mehr als im Vorjahr. Die sehr gute Entwicklung in Nordamerika konnte die Eintribung
des wirtschaftlichen Umfelds in Argentinien und Brasilien mehr als ausgleichen.
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KENNZAHLEN

DIE EINFLUSSGROSSEN DES FUCHS VALUE ADDED (FVA)

FUCHS verwendet mit dem FUCHS Value Added (FVA) eine einheitliche Kennzahl ftir Zwecke der
wertorientierten Unternehmenssteuerung. In den FVA gehen sowohl die Ertragslage als auch

die Vermogens- und Finanzlage ein. Die Ertragslage wird reprasentiert durch das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Die Vermogens- und Finanzlage spiegelt sich in den Kosten fur das durch-
schnittlich eingesetzte Kapital wider. Nur wenn das erwirtschaftete EBIT tUber den Kosten des ein-
gesetzten Kapitals liegt, wurde Wert geschaffen.

Das EBIT als Ergebniskennzahl und SteuerungsgroBe fir das operative Geschaft wird maBgeblich
beeinflusst von Absatz, Umsatz, Rohstoffkosten sowie Personal- und Sachaufwand. Als eine Zahl vor
Zinsen und Steuern hat das EBIT den Vorteil, die operative Leistung der Gesellschaften vergleich-
bar zu machen, ohne durch lokale Finanzierungs- und Steuersatzunterschiede beeinflusst zu sein.

Die Kapitalbindung im Unternehmen, das hei3t das durchschnittlich eingesetzte Kapital, ermittelt
FUCHS als Summe aus Eigenkapital, Finanzverbindlichkeiten und Pensionsrickstellungen sowie

aus den kumulierten planméBigen Firmenwertabschreibungen friherer Jahre (bis 2004: 85,2 Mio €).
Davon abgezogen werden die liquiden Mittel und gegebenenfalls ein Aktiviberhang aus aus-
gelagerten Pensionsverbindlichkeiten. Grundlage der Ermittlung des durchschnittlich eingesetzten
Kapitals sind die Jahresendbilanzen des Berichts- sowie des Vorjahres und die drei unterjahrigen
Quartalsbilanzen des Berichtsjahres.

Wesentliche Treiber fur die Hohe des eingesetzten Kapitals sind die Sachanlageinvestitionen sowie
die Entwicklung des Nettoumlaufvermogens, bestehend aus Vorraten und den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen nach Abzug der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

DER GEWICHTETE ZINSSATZ (WACC)

Die Kosten des eingesetzten Kapitals wurden mit Hilfe eines gewichteten Zinssatzes ermittelt
(WACC), der auf Basis des Capital Asset Pricing Models (CAPM) aus den Finanzmarktdaten zum
Jahresende abgeleitet wurde.

Es ergaben sich:

= Eigenkapitalkosten' = 8,3% nach und 11,9% vor Steuern
= Fremdkapitalkosten? = 2,2% nach und 3,1% vor Steuern
= Finanzierungsstruktur® = 88% Eigenkapital und 12 % Fremdkapital

= Konzerntypische Steuerquote =30%

1 (Risikoloser Zins + Marktrisikopramie x Branchenrisiko in Form des Beta-Faktors).
2 (Risikoloser Zins + Branchentypischer Risikoaufschlag).

3 (Branchenspezifische bzw. Ziel-Finanzierungsstruktur zu Marktwerten).
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Angesichts eines extremen Niedrigzinsumfelds zum Jahreswechsel 2012/2013 und einer breiten

Streuung bei Marktrisikoaufschlagen sehen wir den im Vorjahr verwendeten WACC von 11,5% vor

Steuern bzw. von 8,1 % nach Steuern bestatigt.

Fur die FVA-Berechnung wurde der WACC als Vorsteuerzinssatz verwendet, da auch die Ertragslage

in Form einer Vorsteuerzahl in die Wertermittlung einflieBt.

FVA 2012 ERNEUT GESTEIGERT

Veranderung Veranderung
in Mio € 2012 2011 absolut relativ in %
EBIT 293,0 263,5 29,5 11,2
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 737,3 673,5 63,8 9,5
Vorsteuer WACC (in %) 11,5 11,5
Kapitalkosten 84,8 77,5 7.3 9,5
FVA 208,2 186,0 22,1 11,9

Der Konzern hat im Jahr 2012 den FUCHS Value Added um 11,9% gesteigert. Durch den
unterproportionalen Anstieg des eingesetzten Kapitals ist der Wertbeitrag fir die Aktionare starker

gewachsen als das EBIT.

WEITERE KENNZAHLEN

in% 2012 2011
Umsatzrendite (Ergebnis nach Steuern bezogen auf den Umsatz) 11,4 11,1
Gesamtkapitalrendite (ROCE = EBIT bezogen auf das durchschnittlich

eingesetzte Kapital) 39,7 39,1
Eigenkapitalrendite (ROE = Ergebnis nach Steuern bezogen auf das anhand

der unterjahrigen Quartalsbilanzen ermittelte durchschnittliche Eigenkapital) 29,0 31,0
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» SChON an meinem
ersten Arpeitstag tunlte
cn mich als Tell der
Familie: Es wird senr ge-
schatzt, wenn jeder

aktiv seine ldeen einbringt
und von Anfang an
\Verantwortung upernimmt.«

Li Shun, Meister Mischanlage, FUCHS LUBRICANTS, Schanghai, China
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Konzernabschluss

KONZERNLAGEBERICHT

Friragslage der Regionen

Die Segmentberichterstattung entspricht der konzerninternen Organisations- und Berichtsstruktur

nach den geografischen Regionen Europa, Asien-Pazifik, Afrika sowie Nord- und Stidamerika.

UNEINHEITLICHE ENTWICKLUNG DER REGIONALEN SCHMIERSTOFFMARKTE
Der Weltschmierstoffverbrauch war im Jahr 2012 leicht ruickldufig und lag bei knapp unter 35 Mio
Tonnen (35,1). Die Regionen Europa sowie Nord- und Stidamerika verzeichneten einen Riickgang um
ca. 2%, wahrend in Asien-Pazifik, Afrika der Markt um etwa 1% wuchs. Der FUCHS PETROLUB

Konzern konnte seine Marktposition ausbauen.

UMSATZ IM FUCHS PETROLUB KONZERN GEGLIEDERT NACH DEM SITZ DER KUNDEN

Werte in Mio € 2012  Anteil in% 2011 Anteilin%  Anderung in %
Europa 958,3 52,7 940,3 56,9 18,0 1,9
Asien-Pazifik, Afrika 535,4 29,4 422,0 25,6 13,4 26,9
Nord- und Studamerika 3254 17,9 289,2 17,5 36,2 12,5
Gesamt 1.819,1 100,0 1.651,5 100,0 167,6 10,1
EUROPA

Segmentinformationen (in Mio €) 2012 2011
Umséatze nach Sitz der Kunden 958,3 940,3
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 1.080,7 1.006,7
Abschreibungen 17,4 17,7
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 132,6 130,4
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 1,0 1.3
Segmentergebnis (EBIT) 133,6 131,7
Zugange Sach- und Finanzanlagen sowie immaterielle Vermogenswerte 34,9 28,7
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2311 2.235
Kennzahlen (in%)

EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen zu Umsatz 12,3 13,0

Die Region Europa hat sich im Jahr 2012 uneinheitlich entwickelt. Der Umsatz nach Sitz der Gesell-

schaften wuchs nicht zuletzt dank eines guten Exportgeschafts um 7,4% auf 1.080,7 Mio €

(1.006,7). Der Umsatz mit Kunden in der Region erhéhte sich infolge der Eurokrise aber nur um

1,9% auf 958,3 Mio € (940,3).
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Vor allem die groBen Gesellschaften in Deutschland, GroBbritannien sowie Mittel- und Osteuropa
haben beim Umsatz deutlich zugelegt. In Stideuropa und einigen Landern Mitteleuropas hingegen
war das wirtschaftliche Umfeld weniger gunstig.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Region ist um 1,4% auf 133,6 Mio € (131,7) gestie-
gen. Ahnlich der Umsatzentwicklung war das Bild zweigeteilt: Steigerungen vor allem bei den gréBe-
ren Gesellschaften in Deutschland, GroBbritannien sowie Mittel- und Osteuropa, Stagnation oder
leichte Ruckgange bei einigen Gesellschaften in Stid- und Mitteleuropa. Die Kennzahl EBIT vor at
Equity einbezogenen Unternehmen zu Umsatz war mit 12,3% (13,0 %) rucklaufig.

In Deutschland haben sich sowohl das Spezialitdtengeschaft wie auch das Geschaft mit der allge-
meinen Industrie und mit GroBkunden aus der Automobil- und Zulieferindustrie gut entwickelt. In
GroBbritannien konnte sich FUCHS dem allgemeinen Trend einer riicklaufigen Industrietatigkeit erfolg-
reich entgegenstemmen und in Russland wurden viele neue Geschaftschancen wahrgenommen.

Mit der fur das erste Halbjahr 2013 geplanten Fertigstellung eines neuen Werks in Russland
erwarten wir unter anderem aufgrund einer besseren Logistik und eines hoheren Servicelevels fur
unsere Kunden weiteres nennenswertes \Wachstum.

In Mannheim haben wir im Jahr 2012 das neue Forschungs- und Entwicklungszentrum bezogen.
Damit hat der Konzern seine Leistungsfahigkeit bei Forschung und Entwicklung deutlich gestarkt,
und zudem stehen erweiterte und verbesserte Qualitatssicherungs- und Servicelaborkapazitaten

zur Verfligung.

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES IN EUROPA NACH SITZ DER GESELLSCHAFTEN
(in Mio €)

2012 I EEE—— 1.080,7
2011 1006,7

2010 874,7

2009 742,5

2008 945,0
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ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA

Segmentinformationen (in Mio €) 2012 2011
Umsatze nach Sitz der Kunden 535,4 422,0
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 486,8 412,3
Abschreibungen 4,5 3,8
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 83,1 68,5
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 13,2 3,8
Segmentergebnis (EBIT) 96,3 72,3
Zugange Sach- und Finanzanlagen sowie immaterielle Vermogenswerte 24,3 5,7
Mitarbeiter (Durchschnitt) 838 814
Kennzahlen (in%)

EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen zu Umsatz 17,1 16,6

Das absolut und relativ hochste Umsatzwachstum aller Regionen hat im Jahr 2012 Asien-Pazifik,
Afrika erreicht. Die dortigen Gesellschaften erhéhten ihren Umsatz um 74,5 Mio € oder 18,1%

auf 486,8 Mio €. Die Kunden in der Region haben sogar um 26,9% oder 113,4 Mio € mehr Produkte
des Konzerns bezogen als im Jahr 2011, insgesamt fiir 535,4 Mio € (422,0).

Die Vorjahresentwicklung setzte sich fort. Beachtliche Volumensteigerungen, besonders ausge-
pragt in Australien und China, wurden von rohstoffpreisgetriebenen Verkaufspreisernbhungen
erganzt. Neu war im Jahr 2012 der erhebliche positive Wahrungseffekt bei der Umrechnung in die
Konzernwahrung Euro.

Sehr erfreulich war die Ergebnisentwicklung. Die Region steigerte ihr EBIT um 24,0 Mio € auf

96,3 Mio € (72,3), insbesondere dank hoher Beitrage aus China, Australien und Stdafrika. Ferner war
das Ergebnis der at Equity einbezogenen Unternehmen — anders als im Vorjahr — nicht durch den
Aufwand aus der Abwertung einer unsicheren Forderung (7,1 Mio €) belastet. Die Kennzahl EBIT vor
at Equity einbezogenen Unternehmen im Verhéltnis zum Umsatz erhohte sich auf 17,1 % (16,6 %).



2.3 KONZERNLAGEBERICHT Ertragslage der Regionen 71

Im Norden Chinas haben wir im Jahr 2012 mit dem Bau eines neuen Werks zum Ersatz einer zu klein
gewordenen Produktionsstatte begonnen. Von diesem Standort aus werden insbesondere der
chinesische Kohlebergbau mit schwer entflammbaren Hydraulikflissigkeiten sowie die chinesischen
und auslandischen Automobilproduzenten und ihre Zulieferer mit automotiven Olen und Fetten
beliefert. Daneben planen beide chinesische Unternehmen, ihr Geschaft mit Spezialitaten und Metall-
bearbeitungsflissigkeiten auszubauen. Ziel ist eine dhnlich hohe Marktdurchdringung, wie sie
unsere australische und unsere stidafrikanische Gesellschaft in ihren jeweiligen Heimatmarkten bereits
erreicht haben.

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES IN ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA NACH SITZ DER GESELLSCHAFTEN
(in Mio €)

201 2 | —— 486,8
2011 412,3

2010 382,1

2009 289,8

2008 274,9
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NORD- UND SUDAMERIKA

Segmentinformationen (in Mio €) 2012 2011
Umsatze nach Sitz der Kunden 325,4 289,2
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 320,3 282,6
Abschreibungen 4,5 4,7
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 67,5 63,1
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0,0 0,0
Segmentergebnis (EBIT) 67,5 63,1
Zugange Sach- und Finanzanlagen sowie immaterielle Vermogenswerte 13,7 2,4
Mitarbeiter (Durchschnitt) 524 519

Kennzahlen (in%)

EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen zu Umsatz 211 22,3

Absatzsteigerungen und rohstoffkosteninduzierte Preisanpassungen haben den Umsatz der
Gesellschaften in den USA, Kanada und Mexiko im Berichtsjahr angetrieben. Hinzu kamen positive
Wechselkurseffekte bei der Translation in die Konzernwéhrung Euro. In Brasilien und Argentinien
beeintrachtigte ein schwieriges wirtschaftliches Umfeld unsere Wachstumspléane. Bei der Umrechnung
in den Euro wirkte sich zusatzlich die Schwache der lokalen Wéahrungen aus.

Die Gesellschaften in Nord- und Stidamerika steigerten ihren Umsatz in Summe um 13,3% oder
37,7 Mio € auf 320,3 Mio € (282,6). Kunden in der Region haben mit 325,4 Mio € (289,2) um 12,5%
mehr aus dem Konzern bezogen.

Treiber des Geschaftszuwachses in Nordamerika war wie im Vorjahr insbesondere die strukturierte
und kontinuierliche Bearbeitung des US-amerikanischen Markts. Ziel ist eine weitere kontinuier-
liche Neukundengewinnung in den traditionellen Kerngeschéaftsfeldern der Gesellschaft, insbesondere
im Bereich Metallbearbeitung, gepaart mit einer weiteren Verbreiterung der Geschaftsbasis im
ErstausrUstergeschaft.
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In Brasilien haben mit dem Erwerb eines Grundstiicks im Jahr 2012 die Vorbereitungen fur den Bau
eines neuen Werks begonnen. Der Konzern erhofft sich, kunftig in Brasilien zusatzliche Geschafts-
felder bearbeiten zu kénnen und so die lokale Marktdurchdringung zu erhéhen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Region stieg um 7,0% oder 4,4 Mio € auf 67,5 Mio €
(63,1). Die Marge EBIT zu Umsatz betrug 21,1% (22,3 %).

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES IN NORD- UND SUDAMERIKA NACH SITZ DER GESELLSCHAFTEN
(in Mio €)

2012 I EEEEE—— 320,3
2011 282,6

2010 245,1

2009 176,9

2008 205,9
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Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns

BILANZSTRUKTUR

HOHERES EIGENKAPITAL UND GESTIEGENE EIGENKAPITALQUOTE

Angesichts eines erfolgreichen Geschaftsjahres erhohten sich das Eigenkapital um 18,8 % oder
123,5 Mio auf 781,7 Mio € (658,2) und die EIGENKAPITALQUOTE von 66,8% auf 70,5%. Der
Anstieg der Bilanzsumme um 123,4 Mio € auf 1.108,7 Mio € (985,3) wurde vollstandig mit Eigen-
kapital finanziert.

WACHSTUMSINITIATIVE LASST BILANZSUMME STEIGEN
Die Bilanzsumme hat sich infolge unserer Investitionen sowie des deutlichen Umsatz- und Ertrags-
wachstums um 12,5% erhoht.

Die langfristigen Vermogenswerte sind nahezu proportional mit der Bilanzsumme um 12,3% ange-
stiegen. Von den insgesamt 440,4 Mio € (392,1), die 39,7 % (39,8 %) der gesamten Aktiva reprasen-
tieren, entfallen 252,9 Mio € (215,4) auf Sachanlagen und 40,4 Mio € (24,6) auf Anteile an at Equity
einbezogenen Unternehmen. Der Zuwachs beider Positionen ist vor allem Folge unserer Wachs-
tumsstrategie und umfasst Investitionen in Werksneubauten und Werksmodernisierungen in Deutsch-
land, USA, Russland und China. AuBerdem wurde das Kapital unseres Gemeinschaftsunterneh-
mens in der Turkei fir Zwecke der Geschaftsausweitung erhéht. Durch die planmaBige Abschreibung
von in den Vorjahren erworbenen Kundenstdammen haben sich die immateriellen Vermégenswerte
auf 112,7 Mio € (116,9) reduziert.

Kurzfristige Vermdgensgegenstdnde, die 60,3 % (60,2 %) der Aktiva ausmachen, halt der FUCHS
PETROLUB Konzern vor allem in Form von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie liquiden Mitteln. Die Vorrate hatten einen Wert von 239,3 Mio € (228,4), und Forderungen
an Kunden beliefen sich auf 250,4 Mio € (247,5). Beide Bilanzposten haben sich unterproportional

zu Umsatz und Bilanzsumme erhoéht. Deutlich zugenommen haben hingegen die liquiden Mittel. Sie
sind um 64,7 Mio € auf 143,7 Mio € (79,0) gestiegen.

Das OPERATIVE NETTOUMLAUFVERMOGEN des Konzerns (Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen plus Vorrate minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) — in Bezug zum
annualisierten Umsatz des vierten Quartals gesetzt — liegt mit 21,0% (21,1 %) auf Vorjahresniveau.
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

BILANZSUMME IN MIO €

Vermdégens- und Finanzl

vl

age des Konzerns 7

2012 I EEEEEEE—

2011
2010
2009
2008

1.109

894

746
704

AKTIVA IN MIO €

2012

2011

2010

2009

2008

85 (8%) 253 (23 %) 239 (21%)

i
I

85 (9%) 215 (22%) 228 (23%)

|
l

86 (10%) 201 (22%) 187 (21%)

|
l

83 (11%) 181 (24 %) 149 (20%)

|
I

81 (12%) 169 (24%) 192 (27 %)

|
!

250 (23 %)

248 (25%)

221 (25%)

172 (23%)

177 (25%)

282 (25 %)

209 (21 %)

199 (22 %)

161 (22 %)

85 (12 %)

= Geschafts- und Firmenwerte = Sachanlagevermégen

PASSIVA IN MIO €

Vorrate = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = Sonstige Anlage- und Umlaufvermégen

2012

2011

2010

2009

2008

782 (71%)

658 (67 %)

546 (61 %)

26 (2%) 9 (1%) 120 (11%) 172 (15%)
T

16 (2%) 14 (1%) 129 (13%) 168 (17 %)

L T ——

74 (8%) 20 (2%) 114 (13%) 140 (16 %)

i

393 (53%)

84 (11%)

!

315 (45%)

71 (10%)

58 (8 %) 91 (12%) 120 (16 %)

124 (18 %) 86 (12%) 108 (15%)

= Eigenkapital = Pensionsriickstellungen

Finanzverbindlichkeiten = Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = Sonstige Verbindlichkeiten
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EIGENKAPITAL ERNEUT GESTIEGEN

Die Finanzierung des Konzerns erfolgte im Wesentlichen durch Eigenmittel. Das Eigenkapital wuchs
auf 781,7 Mio € (658,2) an und reprasentiert 70,5% der Passivseite der Bilanz. Daneben stand

dem Konzern langfristiges Fremdkapital in Hohe von 54,4 Mio € (45,2) zur Verfligung. Pensionsver-
bindlichkeiten machten davon mit 26,4 Mio € (15,8) knapp die Halfte aus.

Der hohe Anteil an langfristigem Kapital, insbesondere Eigenkapital, versetzt den Konzern in die Lage,
seine Wachstumsinitiative fortzusetzen, gleichzeitig nach externen Akquisitionsmaoglichkeiten
Ausschau zu halten und an der ,progressiven” Dividendenpolitik festzuhalten. Die Finanzierungs-
strategie sieht trotz der aktuell vorgehaltenen Liquiditat fir die mittlere und lange Frist einen
ausgewogenen Mix von Eigen- und Fremdfinanzierung vor. Unter Beriicksichtigung der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 8,9 Mio € (14,1) verfigte der Konzern zum Bilanzstichtag

Uber eine Nettoliquiditat von 134,8 Mio € (64,9).

Ein externes Rating ist angesichts der gegenwartigen Finanzlage nicht erforderlich. Der Konzern ist
jedoch jederzeit in der Lage, sich einem Ratingprozess zu unterziehen, sollte es fur Refinanzie-
rungszwecke auf dem Kapitalmarkt erforderlich werden. Die entsprechenden internen Prozesse sind
vorhanden. Nicht zuletzt das System der wertorientierten Unternehmenssteuerung mittels des
FUCHS Value Added bietet das entsprechende Instrumentarium.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen waren mit 119,8 Mio € rucklaufig (128,5).
Die Finanzverbindlichkeiten machten gerade noch 8,9 Mio € (14,1) aus und das tbrige kurzfristige
Fremdkapital, einschlieBlich Steuerverbindlichkeiten und Riickstellungen, blieb mit 143,9 Mio €
(139,3) auf Vorjahresniveau.

STARKER PARTNER FUR KUNDEN UND LIEFERANTEN

Mit der hohen Eigenmittelquote und der guten Liquiditdtsausstattung ist FUCHS nicht nur ver-
lasslicher Lieferant, sondern auch solventer Kunde. Technische Leistungsféhigkeit paart sich mit wirt-
schaftlicher und finanzieller Stabilitat.

INVESTITIONEN UND GESCHAFTSERWERBE

INVESTITIONEN
Die Wachstumsinitiative, verbunden mit dem Bau neuer bzw. der Modernisierung und dem Ausbau
bestehender Werke, wurde im Jahr 2012 fortgesetzt.

Das neue Forschungs- und Entwicklungszentrum am Standort Mannheim wurde nach rund zweijah-
riger Bauzeit im ersten Halbjahr 2012 fertiggestellt und bezogen. In den USA machten der Ausbau
und die Modernisierung des Standorts bei Chicago Fortschritte, und in Brasilien wurde in der Nahe
von Sao Paulo ein Grundstick fir den Bau eines Werks erworben. Ein neues Werk in Kaluga,
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Russland, wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2013 in Betrieb genommen und auch der Neubau
eines Werks in Yingkou im Norden Chinas, mit dem ein bestehendes altes Werk ersetzt, und
erweitert wird, hat im Jahr 2012 begonnen.

Zusatzlich wurden an verschiedenen anderen Standorten des Konzerns Ersatz- und Modernisie-
rungsinvestitionen durchgefihrt sowie Feuerschutzeinrichtungen installiert. Insgesamt gab der Kon-
zern 61,0 Mio € (35,6) fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte aus.

In der Tirkei hat der Konzern im Zusammenhang mit der Akquisition eines automotiven Schmierstoff-
geschafts durch ein JOINT-VENTURE-Unternehmen 10,1 Mio € investiert. Sie wurden dem at Equity
bilanzierten Unternehmen als Kapitalerhdhung zur teilweisen Finanzierung der Akquisition gewahrt.

In Summe haben sich die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne
Akquisitionen) sowie in Finanzanlagen im Jahr 2012 gegentber dem Vorjahr nahezu verdoppelt und
beliefen sich auf 71,4 Mio € (37,0).

ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Finanzanlagen bewegten
sich mit 26,9 Mio € (26,7) auf Vorjahresniveau.

GESCHAFTSERWERBE
Im Berichtsjahr hat FUCHS in GroBbritannien und in Brasilien kleinere Handelsgeschafte mit einem
Umsatz von jeweils unter 1 Mio € erworben.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN - SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
(ohne Firmenwerte in Mio €)

I EEEEEEEE—— 61,0
2012 26,9
1 35,6
2011 26,7

|
2010 325

1 ——
2009 301

.|
2008 46,6

= |nvestitionen Abschreibungen
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUCHS PETROLUB hat im Jahr 2012 mit 140,4 Mio € (59,0) einen hohen freien CASHFLOW
erwirtschaftet. Gleichzeitig hat der Konzern sein zweistelliges Umsatzwachstum finanziert und seine
Investitionsausgaben nahezu verdoppelt.

BRUTTO-CASHFLOW VON 219 MIO € ERWIRTSCHAFTET
Mit einem Rekordergebnis nach Steuern von 207,3 Mio € (183,1) und Abschreibungen von 26,9 Mio €
(26,7) hat der Konzern mit 219,0 Mio € (134,9) seinen bisher hochsten Brutto-Cashflow erzielt.

HOHER MITTELZUFLUSS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT TROTZ ZWEISTELLIGEN
UMSATZWACHSTUMS

Das hohe Umsatzwachstum des Jahres 2012 ging mit einer moderaten Erhéhung des Nettoumlauf-
vermogens (Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbindlichkei-

ten aus Lieferungen und Leistungen) um 24,9 Mio € (59,9) einher. Im Verhaltnis zum annualisierten
Umsatz des vierten Quartals 2012 ging es leicht auf 21,0% (21,1 %) zurtick. Die durchschnittliche
Kapitalbindung lag bei 77 Tagen (77).

Kapitalfreisetzungen bei den tbrigen Aktiva und Passiva haben den Anstieg des Nettoumlaufver-
mdgens zum Teil ausgeglichen. Im Saldo hat der Konzern einen Mittelzufluss aus seiner betrieblichen
Tatigkeit in Hohe von 203,1 Mio € (89,2) erzielt.

DEUTLICHE ZUNAHME DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Im Berichtsjahr investierte FUCHS PETROLUB im Wege der Modernisierung und des Ausbaus seiner
weltweiten Standorte in sein organisches Wachstum. Vor allem deshalb hat sich der Mittelabfluss

aus der Investitionstatigkeit auf 62,7 Mio € (30,2) gegenlber dem Vorjahr verdoppelt. Akquisitionen
hatten dabei mit 0,9 Mio € wie schon im Vorjahr (0,4) keinen nennenswerten Einfluss. Positiv
wirkten sich Dividenden der at Equity bilanzierten Gesellschaften in Hohe von 7,9 Mio € (10,3) aus.

NENNENSWERTER FREIER CASHFLOW VON 140,4 MIO € ERWIRTSCHAFTET

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit saldiert mit dem Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit ergibt einen freien Cashflow von 140,4 Mio € (59,0). Dem Konzern verblieben davon
nach Auszahlung der Dividenden fur das Vorjahr in Héhe von 70,9 Mio € (63,6) und nach der Tilgung
von Bank- und Leasingverbindlichkeiten von 4,9 Mio € (3,6) noch 64,6 Mio € (-12,4). Diese Mittel
haben den Finanzmittelfonds auf 143,7 Mio € ansteigen lassen. Im Vorjahr reduzierte sich der Finanz-
mittelfonds auf 79,0 Mio €.
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LIQUIDITATSLAGE, FINANZIERUNGSSTRUKTUR
UND DIVIDENDENPOLITIK

LIQUIDITATSENTWICKLUNG UND FINANZIERUNGSSTRATEGIE

Der Konzern verflgt tber erhebliche liquide Mittel. Diese Mittel sichern im derzeitigen volatilen
Umfeld seine Flexibilitdt und Unabhangigkeit. Gleichzeitig unterstiitzen sie eine kontinuierliche
Dividendenpolitik, die angelegt ist auf stetig wachsende, zumindest aber stabile Ausschittungen
an die Aktionare der AG. Der Konzern bzw. die konzernleitende Holdinggesellschaft verfolgen
damit eine , progressive” Dividendenpolitik und wenden keine feste Ausschuttungsquote auf das
jeweilige Ergebnis an.

FUr FUCHS ist auch die Fahigkeit, bei sich eventuell ergebenden Akquisitionsmdglichkeiten hand-
lungsfahig zu sein, wichtig. Neben den eigenen liquiden Mitteln stehen dem Konzern deshalb

bei Kreditinstituten freie Kreditlinien in Hohe von 148 Mio € (140) zur Verfigung. Zusatzlich hat das
Unternehmen die Moglichkeit, sich Uber den Kapitalmarkt zu finanzieren.

Trotz des aktuellen Liquiditatspolsters sieht die mittel- und langfristige Finanzierungsstrategie einen
ausgewogenen Mix von Eigen- und Fremdfinanzierung vor.






VERLASSLICHKEIT

» FUCHS PETROLUB
pietet Spitzentechnologie
und verstent sicn als Ent-
wicklungspartner seiner
Kunden. Technologische
rends greffen wir aut und
ubersetzen sie in neue
Produkte.«
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Mitarbeiter sind im
Bereicn Forschung und
Entwicklung tatig.
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Gesamtlage

Nach Einschatzung des Vorstands befindet sich der FUCHS PETROLUB Konzern in einer sehr guten
wirtschaftlichen Lage, wie die Ertragskraft, Stabilitat und Liquiditat des Unternehmens zeigen.

Eine wichtige Kennzahl fur die Messung der Ertragskraft, die der FUCHS PETROLUB Konzern ver-
wendet, ist die Rendite auf das eingesetzte Kapital. Der Wert von 39,7 % (39,1 %) im Jahr 2012

liegt erneut deutlich Gber den gewichteten Kapitalkosten vor Steuern von 11,5%. Gleichzeitig hat
FUCHS den 6konomischen Gewinn, ausgedriickt als FUCHS Value Added (FVA), zweistellig
gesteigert. Die unverandert hohe Kapitalrendite bei gleichzeitiger Steigerung des FVA bedeutet, dass
auf das zusatzliche gebundene Kapital (+9,5%) eine ebenso hohe Rendite wie auf das bereits
vorhandene Kapital erwirtschaftet wurde.

Eine etablierte Kennzahl fir die Einschatzung der Vermégens- und Finanzlage im FUCHS PETROLUB
Konzern ist das Nettogearing. Das Nettogearing ist das Verhaltnis der Finanzverbindlichkeiten
abzuglich liquider Mittel zum Eigenkapital. Angesichts hoher liquider Mittel, die die geringen Finanz-
verbindlichkeiten deutlich Uberstiegen, ist der Konzern de facto schuldenfrei. Insofern weist die
Kennzahl im Berichtsjahr erneut einen Wert von null auf.

Fur die Beurteilung der Dividenden- und Schuldentilgungsfahigkeit des Konzerns eignet sich der freie
Cashflow. FUCHS PETROLUB hat im Jahr 2012 einen freien Cashflow von 140,4 Mio € (59,0)
erwirtschaftet. Der Betrag ermdoglicht im Jahr 2013 eine deutlich Uber dem Vorjahreswert liegende
Dividendenausschittung.
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Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschung und Entwicklung sind fir den FUCHS-Konzern wesentliche Bestandteile des Geschafts-
erfolgs. Eine entscheidende Voraussetzung fir diesen Erfolg ist die Weiterentwicklung des inter-
nationalen Forschungs- und Entwicklungsnetzwerks unter Einbindung der gesamten und weltweit
im FUCHS-Konzern verfligbaren Expertise. Ebenso wichtig ist die Kooperation mit Universitdten

und anderen Forschungseinrichtungen in der europaischen Verbundforschung zur Festigung unserer
Technologiefthrerschaft und ErschlieBung neuer Arbeitsfelder.

Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit intensiviert sich stetig. Im Berichtszeitraum lag die
Zahl der Mitarbeiter im Mittel bei 378 (357) Ingenieuren und Naturwissenschaftlern. Gleichzeitig sind
die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen konzernweit auf 29,2 Mio € (27,5) gestiegen.

Im Jahr 2012 haben die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen zahlreiche technologisch weg-
weisende Neuentwicklungen auf den Markt gebracht.

Im Produktsegment der automotiven Schmierstoffe hat FUCHS — in enger Zusammenarbeit mit einem
deutschen Premium-Kfz-Hersteller — das derzeit modernste Motorendl in der wegweisenden
Viskositatsklasse SAE OW-20 entwickelt. Dabei konnte maximale Verbrauchsoptimierung mit einem
uneingeschrankt hohen Aggregateschutz vereint und in umfangreichen Labor- und Prifstands-
erprobungen bei FUCHS, dem Kunden sowie bei unabhangigen Instituten nachgewiesen werden. Die
bevorstehende Einflihrung dieses Produkts stellt den ersten GroBserieneinsatz eines Motorentls
dieser Viskositatsklasse in Europa dar und unterstreicht erneut die hohe Entwicklungskompetenz
von FUCHS.

Fragestellungen zur Verwendung biogener Rohstoffe, insbesondere im Kontext der Nachhaltigkeit,
bestimmen in zunehmendem MaBe die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit. Die Verwendung
biogener Molekdle eréffnet gleichzeitig neue Perspektiven. Unsere Abteilung Vorausentwicklung
bearbeitet dieses Thema im Rahmen zahlreicher Forschungs- und Entwicklungskooperationen.

Zwei Projekte seien in diesem Zusammenhang erwahnt. Unter dem Arbeitstitel ,TRAFECO" wer-
den biogene Transformatorendle entwickelt und getestet. Eine erste Produktskizze wird derzeit in
Kooperation mit zwei namhaften Industriepartnern gepruft.
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Im Projekt ,ZEROCARB FP" wird die Verwertung von Abfallstromen (CO,, Abwasser/Abfélle und
Rohglycerin) zur Produktion funktionaler Biomasse untersucht. Die Forschung innerhalb des auf
einen Zeitraum von neun Jahren angelegten Projekts befasst sich mit vier Bereichen. Fir FUCHS
liegt der Schwerpunkt der Aktivitaten im Bereich Additive.

In diesem Zusammenhang ist FUCHS zudem eine marktreife Neuentwicklung im Produktbereich
Schmierfette gelungen. Die Verwendung eines Biopolymers in der neuesten Generation von
Gelenkwellenfetten ist derzeit in der Erprobung. Das entsprechende Produkt wird mit bisher guten
Resultaten bei mehreren OEMs getestet.

Im Bereich der Bearbeitungsflissigkeiten hat FUCHS seine hohe Kompetenz mit der Entwicklung eines
individuellen Zerspanéls (Ecocut CU 24) zur Herstellung von exklusiven Fullfederhaltern gezeigt.

Hier war eine individuelle Problemlésung mit sehr hohen Anforderungen an die Produktqualitat gefor-
dert. In dieser Anwendung ist vor dem Hintergrund einer hochst anspruchsvollen Bearbeitung,
namlich dem Spiegelglanzdrehen mit Diamantwerkzeugen zur Erzeugung einer exzellenten Ober-
flachengtite, die Vertraglichkeit mit allen verwendeten Materialien, z.B. Gold, Platin, Silber, Titan,
Kupfer, Kunststoff, Messing gefordert.

Die RENOLIN ZAF B HT Reihe reprasentiert Universaléle, die fur unterschiedlichste Anwendungen,
namlich als Hydraulikdle wie auch als Industriegetriebedle, eingesetzt werden. Bei der Einflihrung

der RENOLIN ZAF B HT Reihe standen neben der Forderung nach hoher thermischer und oxidativer
Bestandigkeit auch exzellente VerschleiBschutzeigenschaften im Vordergrund. HT steht dabei

far ,High Temperature Stability”. Neueste zink- und aschefreie Additivtechnologie in Verbindung
mit ausgewdhlten mineral6lbasischen Solvent-Raffinaten gewahrleistet exzellente Hydraulik-

und Getriebedleigenschaften. Die speziellen Additive stellen einen auBerordentlich robusten Ver-
schleiBschutz sowie eine ausgezeichnete Hochtemperaturstabilitdt sicher. Damit war es moglich,
sowohl die Hydraulikélanforderungen nach DIN 51524-2 als auch die Getriebedlanforderungen nach
DIN 51517-3 zu erfllen. Die Produkte der RENOLIN ZAF B HT Reihe werden fur den Einsatz in
Hydraulikanlagen, Pressen und Werkzeugmaschinen als universelles Umlauf- und demulgierendes
Getriebeol empfohlen. Die Produkte der RENOLIN ZAF B HT Reihe sind sowohl fur stationére

als auch mobile Hydraulikanlagen geeignet.

Diese Auswahl an Neuentwicklungen zeigt die hohe Kompetenz, mit der FUCHS in vielen unter-
schiedlichen Produktbereichen Lésungen fir technologische Herausforderungen bietet oder neue
Produktwege beschreitet.
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MITARBEITER

Das Leitbild von FUCHS verweist auf unsere Mitarbeiter, sie sind die Basis unseres Erfolgs. Die FUCHS-
eigene Firmenkultur sowie loyale und motivierte Mitarbeiter stellen sicher, dass unsere Kunden

die besten Losungen fur alle Fragestellungen und Anwendungsgebiete in der Welt der Schmier-
stoffe erhalten.

Im Jahr 2012 standen wir wieder vor der Herausforderung, unseren Leistungstragern und Spezia-
listen im In- und Ausland neue Kollegen zur Seite zu stellen. Wir haben unser weltweites Team erfolg-
reich um weitere Neueinsteiger, aber auch um erfahrene Fachkrafte erweitert (+ 104).

Neben der Einarbeitung und Qualifizierung der neu hinzugekommenen Kolleginnen und Kollegen
haben wir uns mit der Entwicklung und Férderung unserer bestehenden Mitarbeiter intensiv
beschaftigt.

DIE UNTERNEHMENSKULTUR
Im Frahjahr 2012 wurde mit dem internen Leitbild dokumentiert, wie wir die Zusammenarbeit mit
Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Kapitalgebern gestalten wollen.

Die FUCHS-Werte bilden die Basis fr eine Unternehmenskultur, die von Vertrauen, dem Bestreben
nach Wertbildung, Respekt, Verlasslichkeit und Integritat gepragt ist. Die Vielfalt der gesellschaft-
lichen und kulturellen Einflusse, denen ein weltweit agierendes Unternehmen ausgesetzt ist, sehen
wir als Vorteil, der es uns ermdglicht, stets kundenorientierte Losungen anzubieten.

Bereits im November 2010 haben Fihrungskrafte von FUCHS das vom Wittenberg-Zentrum fiir
globale Ethik initiierte , Leitbild fur verantwortliches Handeln in der Wirtschaft” unterzeichnet. Die
Unterzeichner verpflichten sich zu einer sowohl erfolgs- als auch werteorientierten Fihrung im
Sinne der sozialen Marktwirtschaft. Dazu gehoren fairer Wettbewerb, Sozialpartnerschaft, Leistungs-
prinzip und Nachhaltigkeit.

Bei internen und externen Stellenbesetzungen haben wir bereits in der Vergangenheit darauf
Wert gelegt, dass qualifizierte Frauen in der Bewerberrunde vertreten waren. Bei FUCHS sind 21 %
(20%) der Managementpositionen im Konzern mit Frauen besetzt.

Im Jahr 2012 wurden die Projekte im Gesundheitsmanagement, in der Weiterbildung sowie zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf weitergefiihrt; Projekte, die in die Wege geleitet wurden, um
den Folgen des demografischen Wandels zu begegnen.
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AUSBILDUNG

In unseren deutschen Gesellschaften bilden wir in acht verschiedenen kaufmannischen sowie tech-
nischen Berufsbildern aus. Zielbewussten und qualifizierten Abiturienten bieten wir dartber
hinaus die Moglichkeit eines dualen Studiums in Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg (DHBW), das mit der staatlichen Abschlussbezeichnung ,,Bachelor” abschlieft.

Neben den verschiedenen Ausbildungsrichtungen und DHBW-Studiengdngen bietet FUCHS auBer-
dem studienbegleitende Praktika bei unseren Tochtergesellschaften im In- und Ausland sowie
die Moglichkeit der Erstellung einer wissenschaftlichen Abschlussarbeit an. Viele unserer heutigen
Leistungstrager sind ehemalige Auszubildende, Praktikanten oder Diplomanden. Die Férderung
solch potenzieller zukunftiger FUCHS-Mitarbeiter ist fir uns eine wichtige Investition in die Zukunft.

POTENZIALENTWICKLUNG

Wir férdern Vielfalt durch individuelle Weiterentwicklung im Unternehmen. Gezielte, bedarfsgerechte
Personalentwicklung bildet die Basis fur die Entwicklung von Potenzialtragern. So kann die Beset-
zung von SchlUsselpositionen, wo immer moglich, aus eigenen Reihen mit operativ erfahrenen Mit-
arbeitern erfolgen. Dabei legen wir besonderen Wert auf die gezielte Férderung von Frauen

und stellen deren angemessene Berlcksichtigung bei der Besetzung von Fiihrungspositionen sicher.

Durch die unternehmenseigene Bildungseinrichtung FUCHS ACADEMY wird eine kontinuier-
liche Schulung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter sichergestellt. Als weltweites Schulungs-
instrument bietet die FUCHS ACADEMY regelmaBig verschiedenste technische Seminare an

und versorgt durch Vertriebsschulungen unsere Vertriebsprofis mit fundiertem Hintergrundwissen.
Die FUCHS ACADEMY bietet auch die passende Plattform flr Nachwuchs- und Potenzialent-
wicklungsmaBnahmen.

Aufgrund unserer internationalen Organisationsstruktur stellt interkulturelle Kompetenz fir unsere
Beschaftigten zudem einen wichtigen Erfolgsfaktor dar. Wir férdern diese Kompetenz bereits

frah durch Einsdtze unserer Auszubildenden und Praktikanten in unseren weltweiten Tochtergesell-
schaften. Durch Unterstlitzung von Sprachtrainings wird sichergestellt, dass die Konzernsprache
Englisch als Basis fur den Know-how-Austausch zur Verfigung steht. Darlber hinaus sorgt FUCHS
durch interne Schulungseinsatze fir einen optimalen Wissenstransfer von unseren Know-how-
Tragern an neue Mitarbeiter. Wann immer notwendig und sinnvoll, organisieren wir sowohl kurzfris-
tige ,Trainings-Einsatze” als auch langfristige Entsendungen zu unseren Tochtergesellschaften.
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Die im Jahr 2010 begonnene Weiterentwicklung unserer Vertriebsmannschaft in Nordamerika wurde
im Jahr 2012 fortgesetzt. Die durchgefiihrten Schulungen, ergénzt durch organisatorische Anderun-
gen, waren erfolgreich und ermdglichen, noch gezielter auf die Bedurfnisse und technischen Frage-
stellungen unserer Kunden einzugehen.

Ein erfolgreiches Unternehmen muss sich auf ein exzellentes Managementteam und gut ausgebil-
dete Mitarbeiter stitzen kénnen. Eine gute Vorbereitung, soziale und methodische Kompetenz,
unternehmerisches Denken und Handeln sowie die passende Personlichkeit sind entscheidende Vor-
aussetzungen fur die Ubernahme von Verantwortung in den Gesellschaften der FUCHS-Gruppe.

Auf Basis eines globalen Talent-Management-Konzepts werden Talente Uber alle Tochtergesellschaf-
ten hinweg erkannt und geférdert. Im Jahr 2012 wurden erstmalig im Rahmen einer mehrtagigen
Veranstaltung im Raum Mannheim Talente aus allen Weltregionen zusammengerufen, um mit Mit-
gliedern des Vorstands zu diskutieren und Impulse fur ihre Entwicklung mitzunehmen. Auf Basis

der sehr guten Erfahrungen werden weitere Veranstaltungen folgen. Das globale Talentmanagement-
konzept wird unterstitzt durch lokale Talentférderprogramme.

ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Im Jahr 2012 haben wir unser Profil als attraktiver Arbeitgeber weiter gescharft. Die Arbeitgeber-
marke (Employer Branding) wird in den kommenden Jahren z.B. in Stellenanzeigen und auf Hoch-
schulmessen sichtbar werden.

Dadurch wird FUCHS als attraktiver Arbeitgeber bei Schulabgéngern und Studenten auch Uber die
Metropolregion Rhein-Neckar hinaus bekannt gemacht. Zudem bieten wir im Rahmen von
Schulkooperationen Veranstaltungen zur Berufsinformation im eigenen Haus an, um Schulabgédngern
die Méglichkeit zu geben, sich vor Ort ein Bild von unserem Ausbildungsangebot und unseren
betrieblichen Abldufen zu machen.

Die Gewinnung von qualifizierten Mitarbeitern ist insbesondere in den Wachstumsmarkten wie
Brasilien, Russland, Indien und China eine besondere Herausforderung. Dem Bereich Human Resources
kommt hierbei eine besondere Bedeutung zu. Einem relativ untbersichtlichen und zum Teil
knappen Bewerbermarkt in diesen Landern begegnet FUCHS mit professionellen Auswahlverfahren
und attraktiven Angeboten, um die Rekrutierung geeigneter und zugleich qualifizierter Mitarbei-

ter sicherzustellen. Unser Ziel ist es, die besten Talente im jeweiligen Kompetenzfeld zu finden und
fur unser Unternehmen und unsere Produkte zu begeistern.
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BETEILIGUNGSVEREINBARUNG AM 30. JANUAR 2013 UNTERZEICHNET
Es ist beabsichtigt, die FUCHS PETROLUB AG in eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea,
SE) umzuwandeln. Am 30. Januar 2013 wurde nach Abschluss der Verhandlungen die Verein-
barung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer vom Vorstand und dem Besonderen Verhandlungs-
gremium, das sich aus Mitarbeitervertretern aus zwolf Landesgesellschaften zusammensetzte,
unterschrieben. Die Beteiligungsvereinbarung dokumentiert das vertrauensvolle Zusammenwirken
des Vorstands mit den Arbeitnehmern und deren Vertretungen. Die Vereinbarung dient der
Sicherung des Rechts auf grenztberschreitende Unterrichtung, Anhérung und Mitbestimmung der
Arbeitnehmer. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stehen im Mittelpunkt, sie sind der ent-
scheidende Erfolgsfaktor. FUCHS bekennt sich dazu, die fachlichen und persénlichen Kompetenzen
stetig weiterzuentwickeln, um die Leistungsféhigkeit des Unternehmens zu erhalten. Das verant-
wortliche Handeln im Sinne des Gesamtunternehmens charakterisiert das Miteinander. Die Hauptver-
sammlung am 8. Mai 2013 muss noch dem Umwandlungsplan und der SE-Satzung zustimmen.

MITARBEITERZAHL GESTIEGEN

Weltweit beschaftigte der FUCHS PETROLUB Konzern zum 31. Dezember 2012 3.773 Mitarbeiter
(3.669). Die Gesamtbelegschaft ist somit gegentiber dem Vorjahr um 104 Personen oder 2,8%
gestiegen. Der groBte Aufbau fand dabei in der Region Europa statt. Hier stieg die Mitarbeiterzahl
im Vergleich zum Vorjahr um 78 Mitarbeiter (+3,3%) an. In der Region Asien-Pazifik, Afrika sind

21 Mitarbeiter (+2,6 %) mehr und in Nord- und Stidamerika funf Mitarbeiter (+ 1,0%) mehr beschaf-
tigt als zum 31. Dezember 2011.

GEOGRAFISCHE MITARBEITERSTRUKTUR
Werte 2012 (Vorjahreswerte in Klammern)

Deutschland 1.158 (1.113) _ Andere europaische Lander 1.253 (1.220)

O

¢}
Asien-Pazifik, Afrika835@®@14) . / Nord- und Stidamerika 527 (522)

2.615 (2.556) Personen oder 69,3 % (69,7 %) der Belegschaft waren auBerhalb Deutschlands
beschaftigt und 1.158 (1.113) innerhalb Deutschlands.
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Weltweit sind 35,4% (35,9%) der Mitarbeiter im Bereich Produktion tatig, 38,8% (38,7 %) in
Marketing und Vertrieb. In der Administration waren 15,8 % (16,0%) und in der Forschung und Ent-
wicklung 10,0% (9,4%) der Mitarbeiter tatig.

FUNKTIONALE MITARBEITERSTRUKTUR
Werte 2012 (Vorjahreswerte in Klammern)

Marketing und Vertrieb 1.463 (1.418) __ Q __ Produktion 1.334 (1.319)

O
Verwaltung 598 (587) /7 Forschung und Entwicklung 378 (345)
NACHHALTIGKEIT

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Gesellschaft sowie die Entwicklung ausgewdhlter Nachhaltig-
keitsindikatoren sind im Nachhaltigkeitsbericht auf den Seiten 40 ff. dargestellt.






INTEGRITAT

» INtegritat ist ein zentraler
Wert unseres Selpst-
verstananisses. Mit einer
gewissennharten Einstel-
ung und der Ubereinstim-
Mmung von Wort und Tat
wird man als wertvolles
Mitglied der Gesellschatt

Margarita Moskaltchouk, Personalleiterin, FUCHS OIL, Moskau, Russland






wurde der Code of Coric

des FUCHS PETROINSS
Konzerns neu aufgeles
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die eine nennenswerte Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des FUCHS PETROLUB Konzerns haben, sind nach dem Schluss des Geschafts-
jahres nicht eingetreten.
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Chancen-, Risiko-
und Prognosebericht

Unsere Chancen- und Risikopolitik ist auf eine nachhaltige Bestandssicherung und Steigerung des
Unternehmenswerts des FUCHS PETROLUB Konzerns ausgerichtet. FUCHS will deshalb Chancen
erfolgreich und friihzeitig erkennen sowie damit verbundene Risiken identifizieren und angemessen
bewerten bzw. darauf reagieren. Die TechnologiefUhrerschaft in wichtigen Geschéaftsfeldern,

die breite Palette unseres Produktportfolios, Kooperationen mit lokalen und internationalen Kunden
sowie die globale Aufstellung eréffnen fur die Geschaftstatigkeit des Konzerns vielfaltige Chan-

cen. Dadurch wird die ErschlieBung vieler Branchen und Nischen sowie eine stabile und stetige
Unternehmensentwicklung moglich.

CHANCENBERICHT

CHANCENMANAGEMENT DES KONZERNS

Der Vorstand zusammen mit dem Group Management Committee (GMC), den Zentralfunktionen
sowie den Einzelgesellschaften steuert auf der Grundlage der strategischen Planung, Budgetierung
und des regelmaBigen Controllings die Geschéaftsaktivitaten des Konzerns. Dadurch wird eine
Identifizierung, Definition, Quantifizierung und Nachverfolgung von Zielen systematisch gewahrleistet.
Ein aktives und permanentes Chancenmanagement ist Bestandteil dieser Prozesse.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Uber die globale Prasenz des FUCHS PETROLUB Konzerns in allen Industriemarkten bedeutender und
aufstrebender Volkswirtschaften diversifizieren und starken wir unsere Kundenstruktur sowie

das Produktportfolio kontinuierlich weiter. Es ist unser Ziel, an der dynamischen Entwicklung teil-
zuhaben sowie neue Kunden zu akquirieren und zusatzliche Auftrage zu realisieren.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE CHANCEN

Wichtige Grundpfeiler unseres unternehmerischen Erfolgs bilden die Innovationsstarke, die Tech-
nologiefiihrerschaft bei Produkten und ein ausgepragtes Qualitatsbewusstsein. Diese Starken sowie
die Friherkennung zuktnftiger Anforderungen auf der Grundlage von Entwicklungspartner-
schaften zwischen unseren leistungsstarken Forschungs- und Entwicklungszentren und Universitéten,
verwandten Forschungseinrichtungen sowie unseren Kunden erméglichen den weiteren Ausbau
unserer fihrenden Stellung in den weltweiten Schmierstoffmarkten und die Entwicklung optimaler
Schmierstofflésungen. Die strategische Definition erfolgt im Rahmen unserer Wachstumsinitiative.
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BRANCHEN- UND MARKTSPEZIFISCHE CHANCEN

Unser globales und leistungsfahiges Netzwerk von Verkaufsmitarbeitern, Anwendungsingenieuren
und Handelspartnern ist raumlich und organisatorisch auf die branchen- und marktspezifischen
Anforderungen unserer Kunden abgestimmt. Wir sehen das Streben nach Ressourcenschonung und
Nachhaltigkeit nicht nur als Chance, sondern begegnen neuen Trends auf dem Gebiet energie-
sparender und umweltschonender Produkte bereits als einer der Weltmarktfihrer bei biologisch
schnell abbaubaren Schmierstoffen. Ferner treiben wir das Unternehmenswachstum nicht nur
mittels eines organischen, sondern auch externen Wachstums voran. Die Integration des automotiven
Schmierstoffgeschafts unseres tirkischen Partners OPET wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
abgeschlossen und ermoglicht uns den Aufstieg in die Spitzengruppe der Schmierstoffhersteller im
wichtigen Wachstumsmarkt Turkei.

RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DES KONZERNS

Das vom Vorstand des FUCHS PETROLUB Konzerns festgelegte und in allen Konzerneinheiten imple-
mentierte Risikomanagementsystem (RMS) ist in die Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesse aller operativen Einheiten und Zentralfunktionen integriert. Das RMS bildet tber einen
strukturierten Prozess der Identifikation, Bewertung, Formulierung von GegenmaBnahmen, regel-
maBiger Berichterstattung und Nachverfolgung von Risiken samtliche Unternehmensaktivitaten und
Unternehmensprozesse nachvollziehbar und transparent ab. Folgende Elemente sind Bestandteile

des RMS: Strategische Planung, Mittelfristplanung und Budgetierung, Reporting und permanentes
Controlling, Risikoberichtswesen, Internes Kontrollsystem (als Bestandteil des RMS), Compliance
Management System sowie Interne Revision.

Das allgemein anerkannte Rahmenwerk COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) bildet die systematische Grundlage des Risikomanagementsystems und des
Internen Kontrollsystems, welches beziglich Umfang und Ausrichtung durch den Vorstand unter
Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen festgesetzt und gegebenenfalls
angepasst wird.
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Neben der Erstellung von Budgets und Prognoserechnungen bilden die vom Management der
operativen Einheiten (halbjahrlich) sowie in den Zentraleinheiten (jahrlich) durchgefuhrten Risikoinven-
turen ein wichtiges Instrument zur globalen Risikosteuerung. Risiken werden grundséatzlich an

dem Ort erfasst und kontrolliert, an dem die verantwortlichen Fachleute zur Risikobewaltigung tatig
sind. FUr unterjdhrig auftretende Risiken gibt es zudem eine Ad-hoc Berichterstattung im Fall des
Auftretens wesentlicher neuer Risiken. Die Abwicklung des Risiko-Reportings liegt in der Verantwor-
tung der Internen Revision und umfasst die folgenden Schritte:

= Der Umgang mit Risiken steht im engen Zusammenhang mit der Ubergeordneten Ausrichtung der
Geschéftstatigkeit des Konzerns sowie deren operativer Umsetzung auf der Ebene der Einzel-
gesellschaften. Der Vorstand des FUCHS PETROLUB Konzerns hat diesbezlglich ein umfangreiches
Richtlinienwerk vorgegeben, das u.a. die Anforderungen an das Verhalten aller Konzernmitar-
beiter in einem Verhaltenskodex (Code of Conduct) formuliert. In diesem Zusammenhang ist auch
die Risikopolitik des Konzerns vorgegeben.

Fur die Risikoidentifikation auf der Grundlage gegebener unternehmerischer Ziele sowie des

Umfelds der unternehmerischen Téatigkeit stehen als Hilfsmittel geeignete Risikokategorien zur Ver-
fligung. Die am Prozess beteiligten Personen nehmen im Rahmen eines strukturierten Verfahrens
eine Risikoinventur ihrer Gesellschaft oder ihres Zentralbereichs vor.
= Die Bewertung der Risiken erfolgt tGber die Ermittlung einer Brutto- (d. h. vor Ergreifen von Gegen-
maBnahmen) und einer Nettoschadenshohe (d. h. nach Ergreifen von GegenmaBBnahmen), einer
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der verbalen Formulierung von MaBnahmen zur Risikoreduktion.
Risiken, die auBerhalb unserer Kernprozesse liegen, verlagern wir gegebenenfalls auf andere
Risikotréager oder reduzieren diese durch andere GegenmaBnahmen. Sémtliche quantitativen Aus-
sagen werden in der Regel auf das EBIT bezogen.
Samtliche Risikodaten werden zwischen den meldenden Einheiten sowie deren unmittelbaren
Vorgesetzten besprochen und innerhalb eines strukturierten Prozesses gemeldet. Die Interne
Revision bereitet die Daten auf und berichtet diese an den Vorstand, der wiederum dem Aufsichts-
rat die Ergebnisse des Gesamtprozesses prasentiert.

Dennoch ist eine absolute Sicherheit hinsichtlich der Identifikation und Steuerung von Risiken auch
bei angemessenen und funktionsfahig eingerichteten Systemen nicht gegeben.
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
IM HINBLICK AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der Vorstand des FUCHS PETROLUB Konzerns verfolgt mit der Einrichtung und Pflege eines Inter-
nen Kontrollsystems die Zielsetzung einer Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit, der OrdnungsmaBigkeit und Zuverlassigkeit der Rechnungslegung sowie Einhal-
tung der fir das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen sowie internen Vorschriften.

Die vom Vorstand der FUCHS PETROLUB AG implementierte Kontrollhierarchie umfasst drei Ebenen:

(1) Kontrollen zur Steuerung des Gesamtunternehmens
= 7.B. Verhaltenskodex, Corporate Governance Bericht, Konzernrichtlinien, Risikoberichterstattung,
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, Compliance-Komitee, Interne Revision

(2) Kontrollen zur Uberwachung des Gesamtunternehmens
= ymfangreiches Controlling-System zur Uberwachung operativer und finanzieller Prozesse in
der Form periodischer Finanzberichte, Hochrechnungen, Budgets, Compliance- und Revisions-
berichte

(3) Kontrollen innerhalb einzelner Geschaftsprozesse und Geschaftsvorfalle
= z.B. Umsetzung der zuvor genannten Vorgaben tber Vier-Augen Prinzip, Funktionstrennungen,
Genehmigungsstufen etc.

Eine konzernweit einheitliche Rechnungslegung sémtlicher Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung, den inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards, kurz: IFRS)
sowie den konzerninternen Richtlinien wird tber unseren Konzernrechnungslegungsprozess
gewahrleistet. Dieser umfasst die Rechnungslegungsprozesse aller einbezogenen Unternehmen, die
Berichterstattung an die den Konzern leitende Obergesellschaft, alle erforderlichen MaBnahmen

zur Konsolidierung und Abschlusserstellung sowie die Publizitat des Berichts- und Rechenwerks.
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Der Konzernrechnungslegungsprozess beginnt in den Einzelgesellschaften des Konzerns und ist
dezentral organisiert. Das Berichtswesen umfasst umfangreiche monatliche Eckzahlen sowie detail-
lierte vierteljdhrliche Zwischen- und JahresabschlUsse Gber den Geschaftsverlauf, deren Inhalte
konzernintern regelmaBig hinsichtlich der Vollstandigkeit, Genauigkeit und Plausibilitat analysiert
und Uberpruft werden. Der Prozess der Berichterstattung wird tber ein konzernweit einheitliches
intranetbasiertes Berichtsprogramm abgewickelt.

Der FUCHS PETROLUB Konzern verfugt Uber ein umfassendes Richtlinienwerk, welches die Einheit-
lichkeit der rechnungslegungsbezogenen Abbildung von Geschéaftsvorféllen sicherstellt und Vor-
gaben wie das Bilanzierungshandbuch (FUCHS Accounting Manual, kurz: FAM), eine Finanzrichtlinie,
eine Investitionsrichtlinie, eine Forderungsrichtlinie und eine Richtlinie fur den Intercompany-
zahlungsverkehr beinhaltet. Anderungen bestehender Rechnungslegungsvorschriften mit Auswirkung
auf den Konzernjahresabschluss der FUCHS PETROLUB AG werden zeitnah und rechtzeitig analy-
siert und gegebenenfalls an die Konzern-Gesellschaften zur Umsetzung kommuniziert. Die fachliche
Kompetenz des am Rechnungslegungsprozess beteiligten Personals wird tber eine sorgfaltige
Auswahl, Ausbildung und laufende Weiterbildung der Mitarbeiter gewahrleistet. Die weitreichend
vereinheitlichten IT-Systeme und entsprechenden Sicherheitseinrichtungen schiitzen die im
Bereich der Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme bestmdglich gegen unbefugte Zugriffe.
Die Konzernrevision Uberprift im Rahmen des jahrlich aufzustellenden Priifungsplans und des
entsprechenden Prifungsumfangs die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Die Ergebnisse der Revisionspriifungen
werden jeweils im Folgejahr nachverfolgt. Daneben werden die Ergebnisse der Jahresabschluss-
prafungen vom Konzernrechnungswesen (bilanziell) und der Internen Revision (IKS) ebenfalls
nachgehalten. Beide Abteilungen sind direkt dem Finanzvorstand der FUCHS PETROLUB AG unter-
stellt. Der Aufsichtsrat erhélt eine regelmaBige Berichterstattung Uber die Ergebnisse der Risiko-
inventuren sowie Uber die Ergebnisse der Revisionsprifungen.

Die Aktivitaten im Rahmen des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems (insbeson-
dere im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess) der FUCHS PETROLUB AG sind
darauf ausgerichtet, Risiken und Fehlentwicklungen moglichst friihzeitig zu erkennen bzw. zeitnah
aufzudecken. Jedoch bieten auch unsere Systeme keine absolute Sicherheit gegen eventuell auf-
tretende Fehler. Die KPMG hat im Rahmen der Abschlussprifung bestatigt, dass das Risikofriiherken-
nungssystem von FUCHS PETROLUB geeignet ist, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu
erkennen. Im Rahmen der Priifung der KPMG ergaben sich bisher keine Feststellungen zu wesent-
lichen Schwéchen im rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystem.
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EINZELRISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die gegenwartige Staatsschuldenkrise in Europa, mégliche geopolitische Spannungen sowie
VOLATILITATEN der Rohstoffkosten im Zusammenhang mit gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen
betrachten wir als Risiken, mit denen wir uns im Rahmen der globalen Geschaftstatigkeit des
FUCHS PETROLUB Konzerns auseinanderzusetzen haben. Unser Geschaftsmodell mit 49 operativen
Gesellschaften in 42 Landern, einer Vielzahl von Schmierstoffen und verwandten Spezialitaten fur
eine Vielfalt von Anwendungen sowie dem Vertrieb an Gber 100.000 Kunden in mehr als 100 Landern
ist ausgewogen und reduziert das Risiko einer Abhangigkeit von einzelnen Regionen, Branchen,
Gesellschaften, Produkten oder Kunden. Die Aktivitaten zur Risikoreduktion und -vermeidung werden
zudem durch unsere intensiven Monitoring-Systeme z.B. das Volumen- und Margenmanage-
ment, das strikte Kostenmanagement, die periodische Berichterstattung zum Net Operating Working
Capital Management (kurz: NOWC-Management) und die Kostenkontrolle sowie eine intensive
Kommunikation mit den Landesgesellschaften unterstitzt.

Branchenrisiken

Die verschiedenen Branchen, in denen unsere Gesellschaften Kunden betreuen und Produkte ver-
kaufen, sind auch gepragt von einem intensiven Wettbewerb auf den dortigen Absatzmarkten,
steigenden Qualitatsanspriichen der Kunden sowie dem technologischen Fortschritt. Unsere Position
als Technologieftihrer auf der Grundlage unserer Aktivitdten in strategisch bedeutsamen Nischen

und Geschéftsfeldern versuchen wir Uber stetige Innovationsaktivitaten zur Aufrechterhaltung des
technologischen Vorsprungs, partnerschaftliche Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sowie

die anwendungstechnische Betreuung direkt beim Kunden zu festigen und weiter auszubauen. Wir
entsprechen den Kundenanspriichen hinsichtlich einer laufenden Entwicklung von Schmierstoffen

fur neue Maschinen, Bauteile, Aggregate und Fertigungsprozesse tber eine standige Forschung und
Entwicklung neuer Produkte sowie Weiterentwicklung bestehender Produkte. Die Profitabilitat

des Konzerns wird auch kinftig durch diese Innovations-, Qualitats- und Nischenstrategie, die globale
Prasenz, den hohen Spezialisierungsgrad und ein permanentes Kostenmanagement unterstiitzt.

Im Zusammenhang mit der europaischen Chemikalienverordnung REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation of Chemicals) wurden samtliche personellen wie organisatorischen MaBnahmen
ergriffen, um den regulatorischen Anforderungen zu entsprechen und die Weiterentwicklung zu
kontrollieren. Die Vorregistrierung ist bereits abgeschlossen.
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Mit dem am 20. Januar 2009 in Kraft getretenen GHS (Globally Harmonised System) verfolgte der
Gesetzgeber das Ziel der Einfiihrung eines weltweit einheitlichen Systems zur Einstufung und
Kennzeichnung von Chemikalien. Damit verbunden ist eine neue Bewertung der Toxizitatseigenschaf-
ten von Stoffen und Zubereitungen, die zu einer Kennzeichnungspflicht von Produkten aus dem
FUCHS-Sortiment oder zu einem eventuellen Verkaufsverbot fiihren konnte. Als GegenmaBnahmen
wurden bereits Alternativformulierungen fir Produkte entwickelt, fir die Anderungen erwartet
werden. Andererseits wird in unseren Forschungs- und Entwicklungsabteilungen an weiteren Alter-
nativen gearbeitet. Durch die Schaffung entsprechender organisatorischer Strukturen wurde die
Einfahrung von GHS weltweit unterstitzt.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite sehen wir die Verfligbarkeit von Rohstoffen, Marktveranderungen, die
Oligopolstellung von Lieferanten sowie dadurch verursachte Preisschwankungen als wesentliche
Risiken an. Sowohl von zentraler Seite wie auch in den Landesgesellschaften werden die Beschaf-
fungsmarkte beobachtet, um auf unglnstige Entwicklungen frihzeitig reagieren zu kénnen.

Als weitere GegenmaBnahmen werden die Sicherung der Grundversorgung mit Grundélen und wich-
tigen Chemikalien Uber eine breitere Bezugsbasis sowie die standige Suche nach alternativen
Lieferanten praktiziert.

Vorratsrisiken

Die Ziele des weltweiten Vorratsmanagements liegen in einer angemessenen Verflgbarkeit an Vor-
raten bei Fertigprodukten, Rohstoffen und Verpackungsmaterialien aufgrund einer hohen Anzahl

an Kunden bei gleichzeitig groBer Breite des Produktportfolios sowie kurzen Lieferzeiten. Die opera-
tiven Risiken der gesamten Lieferkette sind Gegenstand von Management Reviews, wahrend

die finanzielle Seite Uber unser Berichtswesen, insbesondere tiber das NOWC-Management und die
Berichterstattung bezlglich der monatlichen Bestande, abgedeckt ist. Angesichts der Volatilitat

bei den Beschaffungspreisen und auch der Kundennachfrage entstehen Bewertungsrisiken, die durch
eine verlustfreie Bewertung angemessen berticksichtigt werden.

Risiken aus dem Forderungsbereich

Die noch bestehende weltweite Finanzkrise sowie die unsicheren Auswirkungen auf die Realwirt-
schaft kénnen im Rahmen unserer operativen Geschaftstatigkeit zu langen Kapitalbindungsdauern
und moglichen Zahlungsausfallen auf der Kundenseite fuhren. Im Rahmen unseres Frihwarnsystems
werden regelméaBig entlang der konzernweiten Berichtskette Informationen zum Bestand und zur
Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gesammelt und aufbereitet. Zusatz-
lich kontrollieren die Einzelgesellschaften die Einhaltung der Zahlungsziele sowie die Bonitét pro
Kunde bzw. Gesellschaft. Diese MaBnahmen sind auch Gegenstand der periodisch durchgefthrten
internen Revisionsprifungen. Zurzeit bestehen keine nennenswerten Forderungsrisiken.
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Risiken aus Forschung und Entwicklung (F &E)

Aus den Chancen einer groBen Innovationsféhigkeit und eines hohen Spezialisierungsgrads resultie-
ren gleichzeitig die Risiken einer hohen Komplexitat und beschrankten Kalkulierbarkeit von For-
schungs- und Entwicklungsprojekten im Bereich Forschung und Entwicklung. Zur Steuerung dieser
Risiken werden die meisten Produkte in Abstimmung mit unseren Kunden entwickelt sowie eine
gemeinschaftliche Forschung im Verbund mit Universitaten oder entsprechenden Forschungsstellen
betrieben. Die Entwicklung neuer und innovativer Produkte macht einen effektiven Know-how-
Schutz erforderlich, den wir sicherstellen.

Finanzrisiken

Das Wahrungsrisiko des FUCHS PETROLUB Konzerns wird von zwei wesentlichen Risiken bestimmt.
Transaktionsrisiken bestehen aufgrund von Einnahmen und Ausgaben in Fremdwahrung, die

u.a. aus der Beschaffung von Rohstoffen resultieren. Die Umrechnung von Bilanzen sowie Gewinn-
und Verlustrechnungen in Euro beinhaltet ein Translationsrisiko.

Der Vorstand hat zur Steuerung und Kontrolle wesentlicher Finanzrisiken, wie des Wahrungs- und
Zinsrisikos, detaillierte Richtlinien und Vorgaben implementiert, welche durch den Zentralbereich
Treasury Uberwacht und gesteuert werden. Wahrend das Wahrungsrisiko (sofern erforderlich) durch
eine fristen- und wahrungskongruente Finanzierung sowie den Einsatz von DERIVATEN gesteuert
wird, die ausschlieBlich zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden, bestehen zurzeit keine wesent-
lichen Zinsrisiken, die separat betrachtet werden mussten. Durch die Bonitat von FUCHS ist das
Refinanzierungsrisiko gering. Es besteht eine ausreichende Liquiditat.

Transaktions- und Translationsrisiken haben auf Konzernebene einen gegenldufigen Effekt.

Pensionsrisiken

Der Konzern hat im Jahr 2011 seine Pensionsrisiken in erheblichem Umfang durch Ubertragung

auf externe Leistungstrager reduziert. Die verbliebenen Risiken sind Gberschaubar und stellen im Ver-
haltnis zum gesamten Konzernvermogen kein nennenswertes Risiko dar.

Rechtliche, regulatorische und Standortrisiken

Das regulatorische Umfeld des FUCHS PETROLUB Konzerns hat ebenfalls Auswirkungen auf die inter-
nationale Geschaftstatigkeit unseres Unternehmens. Die daraus resultierenden regulatorischen

und rechtlichen Risiken werden Uber eine rechtliche und versicherungsrechtliche Beratung abgedeckt.
Ferner stehen uns eigene Fachleute zur Verfligung. Fur lokale Steuerrisiken wurde ausreichend
Vorsorge getroffen. Zurzeit sind keine rechtlichen, versicherungsrechtlichen und steuerlichen Risiken
bzw. anhangige oder angedrohte Rechtsstreitigkeiten mit einem wesentlichen Einfluss auf den
Konzern bekannt.

Den gegen die FUCHS PETROLUB AG im Dezember 2010 seitens unserer Mitgesellschafterin bei
der FUCHS OIL MIDDLE EAST angestrebten Prozess wegen Verletzung der gesellschaftsrechtlichen
Pflichten hat FUCHS mit Urteil vom 21. Dezember 2012 in erster Instanz verloren. Die Mitgesell-
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schafterin hat gegen das Urteil Berufung eingelegt, da einem ihrer Klageantrage (Buyout) nicht statt-
gegeben wurde. Fir die Prozesskosten und die aus heutiger Sicht vorhandenen Risiken wurde Vor-
sorge getroffen. Belastungen fur die zukinftige Entwicklung und Ertragskraft der Gesellschaft sind
nicht auszuschlieBen. Der Beitrag des ASSOZIIERTEN UNTERNEHMENS zum Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) des FUCHS PETROLUB Konzerns liegt unter zwei Prozent.

Die vom Vorstand der FUCHS PETROLUB AG implementierte Compliance-Organisation, die ein
Compliance-Management-System (CMS) und ein Compliance-Komitee mit regelmaBigen Sitzungen,
entsprechenden Berichtswegen sowie SchulungsmaBnahmen umfasst, verfolgt die Zielsetzung,

den bereits genannten wie weiteren aus der internationalen Geschéaftstatigkeit resultierenden Risiken
z.B. aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Arbeitssicherheit, Patent-
recht sowie Markenrecht angemessen zu begegnen.

Es erfolgt eine regelméaBige Uberpriifung, Bewertung und gegebenenfalls Anpassung der regulato-
rischen Lander- und Standortrisiken und des Risikomanagements. Die gruppenweit bestehenden
Versicherungsprogramme decken die Risiken durch Sach- und Haftpflichtschdden, Transportschaden
sowie moégliche Betriebsunterbrechungen angemessen ab.

Risiken aus Akquisitionen und Investitionen

Der Komplexitat von Akquisitions- und Investitionsprojekten und den daraus resultierenden Risiken
begegnet der FUCHS PETROLUB Konzern mit festgelegten Abldufen und Verfahren zur Steuerung
und Minimierung solcher Risiken.

Derzeit sind keine Risiken aus Akquisitions- und Investitionstatigkeiten erkennbar.

Risiken der Informationstechnologie

Die organisatorische und IT-technische Vernetzung von Standorten und Systemen beinhaltet Risiken
in Form einer zunehmenden Komplexitdt von elektronischen Kommunikationstechniken, die

zu Datenverlust oder -diebstahl, Betriebsstérungen und -unterbrechungen sowie zum kompletten
Systemausfall fihren kénnen. Unsere GegenmaBBnahmen dazu bestehen in Prozessen, Richt-

linien und MaBnahmen, der Zusammenarbeit mit etablierten IT-Service-Providern, der Implementie-
rung detaillierter Back-up- und Recovery-Prozeduren sowie dem Einsatz von Virenscannern und
Firewalls. Die Mitarbeiter werden tber Schulungen auf dem aktuellen Kenntnis- und Entwicklungs-
stand gehalten.

Personalrisiken

Die Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselpositionen sowie die Akquise und Entwicklung von Fach-
und Fuhrungskraften sind die wesentlichen Risiken aus dem Personalbereich. Als GegenmaB-
nahmen wurden Weiterbildungsprogramme sowie leistungsgerechte Vergiitungspakete, Stellvertreter-
regelungen und frihzeitige Nachfolgeregelungen eingerichtet.

Wesentliche Risiken aus dem Personalbereich sind momentan nicht erkennbar.
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Produkt- und Umweltschutzrisiken

Produkt- und Umweltschutzrisiken kénnen innerhalb des Herstellungsprozesses chemischer Produkte
entlang der Produktion, Abfullung, Lagerung und dem Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen

und Abféllen entstehen. Mogliche Effekte liegen in damit verbundenen Storféllen mit unmittelbaren
Auswirkungen auf Personen, Umwelt und Produktionsablaufe. Wir berticksichtigen daher hohe
(sicherheits-)technische Standards beim Bau, Betrieb und bei der Instandhaltung von Produktions-
anlagen. Die Verwendung von Rohstoffen sowie die Herstellung unserer Produkte unterliegen
einer weltweit konsequenten Uberwachung von Qualitatsanforderungen und -standards. Weiterhin
fihren wir gezielte MaBnahmen zur Einhaltung des Boden- und Gewasserschutzes durch. FUCHS

ist zudem branchenublich gegen eventuell daraus resultierende Schaden versichert. Fir bekannte
Risiken wurde aus unserer Sicht ausreichend Vorsorge getroffen.

Sonstige Risiken
Wesentliche sonstige Risiken sind derzeit nicht bekannt.

GESAMTRISIKO

Die Risikodarstellung des Gesamtkonzerns entspricht einer konsolidierten Betrachtung aller wesent-
lichen Risiken, die aus den Budgetmeldungen, Einzelrisiken bzw. Meldungen der Einzelgesellschaf-
ten sowie Zentralfunktionen abgeleitet wurden. In der Gesamtbetrachtung hat sich das Risikoprofil
der FUCHS PETROLUB AG nicht verandert. Das ausbalancierte Chancen- und Risikomanagement

des Konzerns, die stabile finanzielle Lage mit einer Eigenkapitalquote von 70,5 %, einem Verschul-
dungsgrad von null, steigenden Jahresergebnissen und Cashflows sowie einem soliden Geschéfts-
modell begrenzen die Risiken der Geschaftstatigkeit und er6ffnen weitere Moglichkeiten der Unter-
nehmensentwicklung bei Umsatz und Ertrag.

Das vom Vorstand eingerichtete und weltweit praktizierte Risikomanagementsystem ist beziiglich

des Chancen- und Risikoprofils des FUCHS PETROLUB Konzerns angemessen und wird gegebenen-
falls unter Berticksichtigung neuer Chancen und Risiken stetig weiterentwickelt. Die Ergebnisse
dieser Bemhungen spiegeln sich in einer angemessenen Gesamtrisikoposition wider. Die Manage-
mentaktivitdten sind u. a. darauf ausgerichtet, die weiterhin bestehenden Unsicherheiten der
Weltwirtschaft sowie die Preis- und Kursschwankungen bei Rohstoffen, Wahrungen und Sachwerten
zu beobachten, um zeitnah darauf reagieren zu kénnen. Aus heutiger Sicht sind fir den Vorstand
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Wir halten die derzeit
eingerichteten Systeme fiir angemessen und erachten ein gleichzeitiges Auftreten aller Einzel-
risiken fur unwahrscheinlich.



2 . 8 KONZERNLAGEBERICHT Chancen-, Risiko- und Prognosebericht 103

PROGNOSEBERICHT

AUSRICHTUNG DES KONZERNS UND WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Geschaftsmodell des FUCHS PETROLUB Konzerns basiert auf einer breiten regionalen und Uber
viele Branchen verteilten Nutzung von Geschaftschancen. Das Geschéftsportfolio ist ausgerich-

tet auf Produkte, die hohe Anspriiche an die Technologie stellen und mit hohem Serviceaufwand ver-
bunden sind. Insbesondere die Bearbeitung von Nischen und regionalen Teilmarkten steht im
Fokus. Damit ist FUCHS PETROLUB breit diversifiziert. Eine Ausdehnung der Konzernaktivitdten auf
Geschéftsfelder auBerhalb des Schmierstoffbereichs ist nicht geplant.

Die Absatzmarkte fir die im FUCHS PETROLUB Konzern verfligbaren technologischen Losungen
und Verfahren liegen sowohl in den reifen Markten als auch in den sich wirtschaftlich besonders
schnell entwickelnden Regionen der Welt.

Insofern sucht der Konzern bestandig neue Geschaftsmoglichkeiten durch die kontinuierliche
Entwicklung neuer Produkte, die in komplexen Prozessen Kosten reduzieren und technische Probleme
|6sen. Gleichzeitig werden existierende Produkte sowohl zentral wie auch regional unterschied-
lichen oder sich wandelnden Anforderungen angepasst. Bei Letzterem geht es um eine Vielzahl von
Problemldsungen, nicht um grundsatzliche technologische Schibe.

PROGNOSEN ZUR ALLGEMEINEN WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG
Die Weltwirtschaft wird nach den Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Jahr
2013 nur geringfligig starker wachsen als im Jahr 2012. Nach einer Zunahme der Weltproduktion
um rund 3,2 % im Jahr 2012 werden fir 2013 Zuwachsraten von insgesamt 3,5% erwartet.

In der Européaischen Union rechnet der IWF nach einem leichten Riickgang in der Wirtschaftsleistung
im Jahr 2012 (=0,2 %) fur 2013 mit einem geringen Wachstum (0,2 %). Dabei bestehen angesichts
eines Schrumpfens des Bruttoinlandsprodukts in Stideuropa sowie merklicher Wachstumsraten in
Mittel- und Nordeuropa nennenswerte regionale Unterschiede.

In den Vereinigten Staaten ist fir 2013 ein Wachstum von 2,0% prognostiziert, das leicht unter dem
des Jahres 2012 (2,3%) liegen soll. In dem fir den FUCHS PETROLUB Konzern ebenfalls wichtigen
Land China ist hingegen eine Wachstumsbeschleunigung fur 2013 auf 8,2 % (7,8 %) prognostiziert.
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AUSWIRKUNGEN AUF UNSER GESCHAFTSMODELL

Die Nachfrage nach Schmierstoffen durfte sich dieser gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ent-
sprechend verhalten. Insgesamt auf dem Niveau des Jahres 2012 verharrend, ist fir Europa ein
leichter Ruckgang zu erwarten, wahrend Asien, insbesondere China, weitere Volumenzuwachse
verzeichnen durfte.

Nach den zum Teil erheblichen Rohstoffkostenverteuerungen im Jahr 2012 erwartet der Konzern
derzeit keinen weiteren allgemeinen Anstieg der Rohstoffpreise.

Allerdings hat sich an den diversen, teilweise latenten Risiken wenig geandert. Dazu gehéren die
Staatsschuldenkrisen verschiedenster Lander, die weiterhin schwierige Lage vieler Banken,
Ungleichgewichte in Wechselkursrelationen sowie eine hohe Zentralbankliquiditat und die daraus
resultierenden Inflationsgefahren.

Diese Risiken haben maglicherweise erhebliche Auswirkungen auf die Absatzmarkte des Konzerns.
Die Austeritatspolitik kann sich auf das Nachfrageverhalten negativ auswirken. Eventuelle starke
Wechselkursschwankungen kénnen den Konzern bei Rohstoffeinkaufen der Konzerngesellschaften,
bei der Umrechnung von Bilanz und Ergebnisrechnung und bei Dividendeneinktnften der Holding
deutlich beeinflussen.

DarUber hinaus kann die andauernde politische Instabilitat im nordlichen Afrika und im Nahen und
Mittleren Osten Auswirkungen auf den Olpreis und damit auf unsere Rohstoffkosten haben.

Und nicht zuletzt besteht das Risiko, dass die aktuell zunehmenden politischen Spannungen im asia-
tischen Raum die dortige wirtschaftliche Entwicklung bremsen.

VORAUSSICHTLICHE ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Der FUCHS PETROLUB Konzern geht bei seiner Planung fir 2013 davon aus, dass aufgrund der brei-
ten regionalen Aufstellung und der Tatigkeit in vielen Nischenbereichen die Fortsetzung seiner
Wachstumspolitik moglich ist. Auf Basis der beschriebenen Rahmenbedingungen plant der Konzern
flr 2013 organisches Wachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Inwieweit externes
Wachstum durch Akquisitionen méglich sein wird oder der Umsatz durch Wechselkursveranderungen
beeinflusst wird, bleibt abzuwarten.

Nach dem Anstieg der Bruttomarge in den Quartalen 2012 geht der Vorstand fuir 2013 von einer
Stabilisierung aus. Gleichzeitig werden die Personal- und Sachkosten inflations- und geschafts-
bedingt ansteigen. Die Planungen sehen vor, dass der vor allem umsatzbedingt ansteigende Brutto-
ertrag absolut starker wachst als die Ubrigen Kosten. Insofern rechnen wir fir 2013 mit einer
weiteren Steigerung beim Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), beim Ergebnis nach Steuern
sowie beim Ergebnis je Aktie. Ein weitgehend unverdndertes Zinsergebnis sowie eine stabile
STEUERQUOTE von ca. 30% sind in dieser Planung enthalten.
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Wir beabsichtigen, Umsatz- und Ergebnissteigerungen in allen Regionen zu erwirtschaften. Ins-
besondere Asien, mit dem Schwerpunkt in China, sowie Nordamerika sollten zum Umsatz- wie
Ergebniswachstum beitragen. Einen nennenswerten Beitrag erwarten wir auch durch unsere Gesell-
schaften in Mittel- und Osteuropa.

Im Jahr 2013 plant der Konzern Investitionsausgaben auf dem Niveau des Jahres 2012. Das abgelau-
fene Jahr war mit 71,4 Mio € von deutlich héheren Investitionsausgaben gepragt als die Vorjahre.

Die wesentlichen Projekte des Jahres 2013 sind die Fertigstellung der Werksneubauten in Russland
und Nordchina sowie der Abschluss der Modernisierung und Erweiterung unserer Werke in den
USA. In Brasilien und mdéglicherweise in Newcastle, Australien, wird mit dem Bau neuer Werke begon-
nen. Fur die Folgejahre erwarten wir jedoch, dass sich dieses hohe Investitionsniveau nicht fortsetzt.

Aufgrund der guten Finanzlage und des ebenfalls erwarteten guten Brutto-Cashflows wollen
wir die geplanten Investitionen und das geschaftsbedingte Wachstum des Nettoumlaufvermégens
intern finanzieren.

Fur die Beibehaltung unserer nachhaltigen und aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik stehen
ausreichend liquide Mittel zur Verfligung.

Inwieweit Mittel fir Akquisitionen bendétigt werden, lasst sich aus heutiger Sicht nicht sagen. Auch
die mogliche Nutzung liquider Mittel fur Aktienrtickkdufe ist derzeit nicht absehbar. Ohne Akqui-
sitionen oder Aktienrtickkdufe im Laufe des Jahres 2013 wird der Konzern auch zum Jahresende keine
Fremdmittel bendtigen.

Der Konzern geht davon aus, dass auch im Jahr 2014 die bisher fr ihn insgesamt positiven gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anhalten. FUCHS PETROLUB plant keine strategischen
Anderungen, sondern will seine erfolgreiche Arbeit in bewahrter Art und Weise fortsetzen. Fir die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sollte es deshalb keine wesentlichen Anderungen geben.
Allerdings unterliegt diese einfache Fortschreibung von Rahmenbedingungen und unternehmens-
spezifischen Faktoren diversen Risiken.

GESCHAFTSENTWICKLUNG IN DEN BEIDEN ERSTEN MONATEN DES JAHRES 2013
Das Jahr 2013 hat erfreulich begonnen. Unsere Erwartungen haben sich in den beiden ersten Monaten
des neuen Geschaftsjahres erfillt und es wurden Umséatze und Ertrage Uber Vorjahr erzielt.
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Rechtliche Angaben

ABHANGIGKEITSBERICHT BZW. BERICHT UBER DIE
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Familie Fuchs verflgt Gber die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals. Die RUDOLF FUCHS
GMBH & CO KG, tber die der Stammaktienbesitz der Familie berwiegend gehalten wird, ist herr-
schendes Unternehmen fur die FUCHS PETROLUB AG und Letztere ist abhdngiges Unternehmen.

Es wurde deshalb gemaB § 312 AktG ein Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhéangigkeitsbericht) erstellt und dort abschlieBend erklart: ,,Unsere Gesellschaft hat bei den

im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach
den Umsténden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden,
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflich-
tige MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm ver-
bundenen Unternehmens lagen nicht vor.”

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, hat als Abschlusspriiferin der AG diesen
Abhéangigkeitsbericht geprift und mit ihrem uneingeschrénkten Testat versehen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Corporate
Governance Bericht auf den Seiten 27 bis 35 dargestellt und Bestandteil des Konzernlageberichts.
Sie steht auch im Internet unter www.fuchs-oil.de/ezu2013.html zur Verfligung.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DER
GESELLSCHAFT FUR ORGANMITGLIEDER

Die Grundzlge des Vergltungssystems der Gesellschaft fur Organmitglieder sind im Corporate
Governance Bericht auf den Seiten 36 bis 37 dargestellt und Bestandteil des Konzernlageberichts.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN LAUT
§ 315 ABSATZ 4 HGB

Die nach § 315 Absatz 4 HGB geforderten tibernahmerechtlichen Angaben sind auf den Seiten 44
bis 45 enthalten und Bestandteil des Konzernlageberichts.
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Konzernabschluss der
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
in Mio € Anhang 2012 20111
Umsatzerlose (1 1.819,1 1.651,5
Kosten der umgesetzten Leistung 2) -1.153,1 -1.046,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 666,0 604,6
Vertriebsaufwand (3) —-256,2 -236,2
Verwaltungsaufwand (4) -90,7 -83,0
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -29,2 -27,5
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (5) -11,1 0,5
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 278,8 258,4
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen (6) 14,2 5.1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 293,0 263,5
Finanzergebnis (7) -1,6 -3,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 291,4 259,8
Ertragsteuern (8) -84,1 -76,7
Ergebnis nach Steuern 207,3 183,1
Davon

Anteile anderer Gesellschafter 9) 0,7 0,7

Ergebnis, das den Aktionaren der

FUCHS PETROLUB AG zuzurechnen ist 206,6 182,4
Ergebnis je Aktie in €2 (10)
Stammaktie 2,90 2,56
Vorzugsaktie 2,92 2,58

1 Vorjahreszahlen angepasst, siehe , Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.

2 Jeweils unverwassert und verwassert, Aktiensplit vom Juni 2011 berucksichtigt.
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio € 2012 2011
Ergebnis nach Steuern 207,3 183,1
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
Ausgleichsposten aus der Wéahrungsumrechnung'
auslandischer Tochterunternehmen -39 4,7
at Equity einbezogener Unternehmen 0,1 0,5
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen? -12,1 -10,9
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen? 3,0 2,6
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -12,9 -31
Summe der erfassten Ertrdge und Aufwendungen 194,4 180,0
davon Anteile der Aktionare der FUCHS PETROLUB AG 193,7 179,3
davon Anteile anderer Gesellschafter 0,7 0,7

1 Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.

2 Weitere Erlauterungen vgl. Konzernanhang, Anmerkung 26.
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Konzernabschluss der FUCHS PETROLUB AG

m

BILANZ

in Mio € Anhang 31.12.2012 31.12.20111 1.1.20111
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte (15) 12,7 116,9 1231
Sachanlagen (14) 252,9 215,4 201,0
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen (16) 40,4 24,6 29,3
Sonstige Finanzanlagen 17) 3,8 5,1 5,7
Latente Steueranspriiche (18) 29,8 26,1 219
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (19) 0,8 4,0 0,0
Langfristige Vermdégenswerte (13) 440,4 392,1 381,0
Vorrate (20) 239,3 228,4 184,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 250,4 247,5 212,3
Steuerforderungen (22) 3,3 1,8 2,3
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (23) 31,6 36,5 25,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (24) 143,7 79,0 84,4
Kurzfristige Vermégenswerte 668,3 593,2 508,5
Bilanzsumme 1.108,7 985,3 889,5
Passiva

Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0 71,0

Rucklagen des Konzerns 502,5 403,3 302,6
Konzerngewinn 206,6 182,4 170,7

Eigenkapital der Aktionédre der FUCHS PETROLUB AG 780,1 656,7 544,3
Anteile anderer Gesellschafter 1,6 1,5 1,6
Eigenkapital (25) 781,7 658,2 545,9
Ruckstellungen fur Pensionen (26) 26,4 15,8 74,4
Sonstige Ruckstellungen 27) 4,9 7,0 6,6
Latente Steuerschulden (18) 19,0 18,6 16,1
Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,1
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 4.1 3,8 2,6
Langfristiges Fremdkapital 54,4 45,2 99,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 119,8 128,5 111,5
Ruckstellungen (30) 27,9 23,8 23,4
Steuerverbindlichkeiten 31 28,7 30,8 27,0
Finanzverbindlichkeiten (32) 8,9 141 18,7
Sonstige Verbindlichkeiten (33) 87,3 84,7 63,2
Kurzfristiges Fremdkapital 272,6 281,9 243,8
Bilanzsumme 1.108,7 985,3 889,5

1 Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.



112 FINANZBERICHT

ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Ausstehende Aktien Gezeichnetes Kapital
in Mio € (Stlicke) AG

Kapitalrticklage
AG

Stand 31.12.2010 23.660.000 71,0

94,6

Effekte aus sukzessivem Anteilserwerb

Dividendenzahlungen

Ergebnis nach Steuern 2011

Veranderung der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrédge und Aufwendungen

Stand 31.12.2011 70.980.000" 71,0

94,6

Dividendenzahlungen

Ergebnis nach Steuern 2012

Veranderung der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

Stand 31.12.2012 70.980.000" 71,0

94,6

1 Nach Aktiensplit vom Juni 2011.
2 Im Eigenkapital der Aktionare der FUCHS PETROLUB AG erfasste Ertrage und Aufwendungen.

-®

Weitere Erlauterungen
zum Eigenkapital

in Anmerkung 25

des Konzernanhangs
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Versicherungs-
mathematische

Konzernabschluss der FUCHS PETROLUB AG

Unterschiedsbetrag

Eigenkapital
der Aktionéare der

113

Eigenkapital Gewinne  aus der Wahrungs- FUCHS PETROLUB Anteile anderer
Konzern und Verluste? umrechnung? AG Gesellschafter Eigenkapital
395,3 -24,3 7.7 544,3 1,6 545,9
-3,7 -3,7 -0,4 -4,1
-63,2 -63,2 -0,4 -63,6
182,4 182,4 0,7 183,1
-8,3 5.2 -3,1 -31
510,8 -32,6 12,9 656,7 1,5 658,2
-70,3 -70,3 -0,6 -70,9
206,6 206,6 0,7 2073
-9,1 -3,8 -12,9 -12,9
647,1 -41,7 9,1 780,1 1,6 781,7
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ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE DES KONZERNS'

BRUTTOWERTE
in Mio € ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
Veranderung
Konsolidie- Um-

2011 1.1.2011 Kursdiff.  rungskreis Zugange Abgange buchungen 31.12.2011
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche Werte 75,9 -0,2 0,0 1,9 0,2 0,1 77,5
Geschéfts- oder Firmenwerte? 95,8 0,1 0,0 0,0 1,0 0,0 94,9
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,3

171,9 0,0 0,0 2,0 1.2 0,0 172,7
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten 172,0 0,9 0,0 3,8 11 3,3 178,9
Technische Anlagen und Maschinen 184,2 1,6 0,0 7,6 1,2 1,5 193,7
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung 96,1 0,1 0,0 6,0 2,0 0,7 100,9
Anlagen im Bau 10,7 0,0 0,0 16,6 0,0 -5,5 21,8

463,0 2,6 0,0 34,0 4,3 0,0 495,3
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,9
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen?3 29,3 0,5 0,0 5,1 10,3 0,0 24,6
Beteiligungen 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Sonstige Ausleihungen 4,3 0,0 0,0 0,5 2,0 0,0 2,8
Wertpapiere des Anlagevermégens 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

36,2 0,5 0,0 6,5 12,3 0,0 30,9
Langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern u.
librige Forderungen u. sonstige Vermogenswerte) 671,1 3.1 0,0 42,5 17.8 0,0 698,9
Veranderung
Konsolidie- Um-

2012 31.12.2011 Kursdiff.  rungskreis Zugange Abgange buchungen 31.12.2012
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche Werte 77,5 -0,6 0,6 1,6 0,2 0,3 79,2
Geschéfts- oder Firmenwerte? 94,9 -1,1 0,5 0,1 0,0 0,0 94,4
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 -0,3 0,3

172,7 -17 1.1 2,0 0,2 0,0 173,9
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten 178,9 -1,0 0,0 6,3 0,3 9,5 193,4
Technische Anlagen und Maschinen 193,7 -0,2 0,0 7,8 3,1 7,0 205,2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 100,9 0,2 0,0 9,5 4,2 1,9 108,3
Anlagen im Bau 21,8 -0,4 0,0 36,3 0,0 -18,4 39,3

495,3 -14 0,0 59,9 7,6 0,0 546,2
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,9 0,0 -0,7 0,0 0,2 0,0 0,0
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen?3 24,6 0,2 0,0 24,0 8,4 0,0 40,4
Beteiligungen 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Sonstige Ausleihungen 2,8 0,0 0,0 0,3 0,7 0,0 2,4
Wertpapiere des Anlagevermégens 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

30,9 0,2 -0,7 24,3 9,3 0,0 45,4

Langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern u.
iibrige Forderungen u. sonstige Vermdgenswerte) 698,9 -2,9 0.4 86,2 171 0,0 765,5

1 Bestandteil des Anhangs; Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.
2 Die bis zum 31. Dezember 2004 aufgelaufenen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte wurden mit den historischen Anschaffungskosten saldiert.

3 Die Zugéange bei den Anteilen an at Equity einbezogenen Unternehmen enthalten neben den Investitionen in Héhe von 10,1 Mio € auch deren anteilige Ergebnisse.
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NETTOWERTE
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Veranderung PlanmaBige Wert-
Konsolidie- Abschrei- minde- Um-

1.1.2011 Kursdiff.  rungskreis bungen rungen Abgange buchungen 31.12.2011 31.12.2011 1.1.2011
38,4 0,0 0,0 8,1 0,0 0,2 0,0 46,3 31,2 37,5
10,4 0,1 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 9,5 85,4 85,4

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2
48,8 0,1 0,0 8,1 0,0 1.2 0,0 55,8 116,9 1231
65,9 1,0 0,0 4,3 0,3 0,5 0,0 71,0 107,9 106,1

128,9 1,5 0,0 7,7 0,0 1,2 0,0 136,9 56,8 55,3
67,1 0,4 0,0 6,3 0,0 1,9 0,0 71,9 29,0 29,0
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 21,7 10,6
262,0 2,9 0,0 18,3 0,3 3,6 0,0 279,9 215,4 201,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,6 29,3

1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1.1 1,1
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 2,9 4,4

0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2

1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 29,7 35,0

312,0 3,0 0,0 26,4 0,3 4,8 0,0 336,9 362,0 359,1
Veranderung PlanmaBige Wert-
Konsolidie- Abschrei- minde- Um-
31.12.2011 Kursdiff.  rungskreis bungen rungen Abgange buchungen 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
46,3 -0,4 0,1 5,8 0,0 0,2 0,0 51,6 27,6 31,2

9,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 84,8 85,4

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
55,8 -0,3 0,1 5,8 0,0 0,2 0,0 61,2 112,7 116,9
71,0 -0,8 0,0 5,0 0,0 0,2 0,0 75,0 118,4 107,9

136,9 -0,2 0,0 8,5 0,0 2,8 0,0 142,4 62,8 56,8
71,9 0,3 0,0 7.6 0,0 4,0 0,0 75,8 32,5 29,0
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 39,2 21,7
279,9 -0,7 0,0 21,1 0,0 7,0 0,0 293,3 252,9 215,4

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,4 24,6

1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,1 11
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 2,5 2,9

0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2

1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 44,2 29,7

336,9 -1,0 0,1 26,9 0,0 7.2 0,0 355,7 409,8 362,0
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio € 2012 20111
Ergebnis nach Steuern 207,3 183,1
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 26,9 26,7
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen und der sonstigen

langfristigen Vermogenswerte (Deckungsmittel) -0,7 -70,9
Veranderung der latenten Steuern -0,3 1,1
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen -14,2 =51
Brutto-Cashflow 219,0 134,9
Veranderung der Vorrate -11,5 —-43,2
Verédnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -34 -34,1
Verénderung der Ubrigen Aktiva 3,2 -11,3
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -10,0 17,4
Veranderung der Ubrigen Passiva (ohne Finanzverbindlichkeiten) 5.8 26,2
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 0,0 -0,7
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 203,1 89,2
Investitionen in Anlagevermogen -71,4 -37,0
Erwerb von Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -0,9 -0,4
Erlése aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 1,5 3,1
Veranderung Finanzmittel aufgrund der Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,2 -6,2
Erhaltene Dividenden 79 10,3
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -62,7 -30,2
Freier Cashflow 140,4 59,0
Ausschuttungen fur das Vorjahr -70,9 -63,6
Verénderung der Bank- und Leasingverbindlichkeiten -4,9 -3,6
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 -4,2
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -75.8 -71.4
Finanzmittelfonds zum Ende der Vorperiode 79,0 90,6
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 203,1 89,2
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -62,7 -30,2
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -75,8 -71,4
Effekt aus der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds 0,1 0,8
Finanzmittelfonds zum Ende der Periode? 143,7 79,0
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in Mio € 2012 2011

Angaben zum Erwerb von Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten (in Mio €)

Gesamtbetrag aller Kaufpreise3 0,9 0,4
Gesamtbetrag der miterworbenen Bestande an Zahlungsmitteln 0,0 0,0
Saldo des erworbenen Nettovermdgens 0,9 0,4

1 Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.
2 Der Finanzmittelfonds umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns.
3 Der Kaufpreis wurde vollstandig mit Zahlungsmitteln erbracht.

Die gezahlten Ertragsteuern belaufen sich auf 87,1 Mio € (71,9) und sind im Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit bertcksichtigt.

Die geleisteten Zinszahlungen machen 2,4 Mio € (1,6) aus, die erhaltenen Zinszahlungen betragen 1,0 Mio € (1,3).
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SEGMENTE"
EUROPA ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA NORD- UND SUDAMERIKA
in Mio € 2012 2011 And. 2012 2011 And. 2012 2011 And.
Umsatze nach Sitz
der Kunden 958,3 940,3 18,0 535,4 422,0 13,4 3254 289,2 36,2
Umsétze nach Sitz
der Gesellschaften 1.080,7 1.006,7 74,0 486,8 412,3 74,5 320,3 282,6 37,7
davon mit anderen
Segmenten 66,2 47,5 18,7 0,1 0,2 -0,1 2,4 2,4 0,0
PlanmaBige Abschreibungen? 17,4 17,7 -0,3 4,5 3,8 0,7 4,5 4,4 0,1
Wertminderungen? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
EBIT vor at Equity
einbezogenen Unternehmen 132,6 130,4 2,2 83,1 68,5 14,6 67,5 63,1 4,4
Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen 1,0 1,3 -0,3 13,2 3,8 9,4 0,0 0,0 0,0
Segmentergebnis (EBIT) 133,6 131,7 1,9 96,3 72,3 24,0 67,5 63,1 4,4
Finanzergebnis
Ertragsteuern
Ergebnis nach Steuern
Segmentvermogen? 530,0 497,0 33,0 262,9 221,3 41,6 211,6 189,8 21,8
davon Anteile an at Equity
einbezogenen Unternehmen 2,4 2,6 -0,2 38,0 22,0 16,0 0,0 0,0 0,0
Segmentschulden* 139,2 148,7 -9,5 62,8 58,1 4,7 32,4 30,3 2,1
Finanzverbindlichkeiten
Pensionsriickstellungen
Liquide Mittel
Konzernschulden®
Zugange Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte® 34,6 27,5 7.1 14,2 5,5 8,7 13,7 2,4 11,3
Zugange Finanzanlagen 0,3 1,2 -0,9 10,1 0,2 9,9 0,0 0,0 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.311 2.235 76 838 814 24 524 519 5
Kennzahlen
EBIT vor at Equity
einbezogenen Unternehmen
in % vom Umsatz 12,3 13,0 17,1 16,6 21,1 22,3

1 Bestandteil des Anhangs; Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.

2 Bezogen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte, Firmenwerte und Finanzanlagen.

3 EinschlieBlich der at Equity einbezogenen Unternehmen, exklusive Finanzforderungen.

4 Nicht verzinsliches Fremdkapital: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten,

exklusive Ertragsteuerverbindlichkeiten; Konzernwert einschlieBlich Steuerverbindlichkeiten.

5 Segmentschulden, Finanzverbindlichkeiten, Pensionsrickstellungen, abzuglich liquide Mittel.

6 Inkl. Akquisitionen und Veranderung Konsolidierungskreis.
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SUMME OPERATIVE HOLDINGGESELLSCHAFTEN
GESELLSCHAFTEN INKLUSIVE KONSOLIDIERUNG FUCHS PETROLUB KONZERN
2012 2011 And. 2012 2011 And. 2012 2011 And.
1.819,1 1.651,5 167,6 0,0 0,0 0,0 1.819,1 1.651,5 167,6
1.887,8 1.701,6 186,2 -68,7 -50,1 -18,6 1.819,1 1.651,5 167,6
68,7 50,1 18,6 -68,7 -50,1 -18,6 0,0 0,0 0,0
26,4 25,9 0,5 0,5 0,5 0,0 26,9 26,4 0,5
0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
283,2 262,0 21,2 -4.4 -3,6 -0,8 278,8 258,4 20,4
14,2 5,1 9,1 0,0 0,0 0,0 14,2 5,1 9,1
297,4 267,1 30,3 -4.4 -3,6 -0,8 293,0 263,5 29,5
-1,6 -37 2,1
-84,1 -76,7 -7.4
207,3 183,1 24,2
1.004,5 908, 1 96,4 104,2 77,2 27,0 1.108,7 985,3 123,4
40,4 24,6 15,8 0,0 0,0 0,0 40,4 24,6 15,8
234,4 2371 -2,7 57,3 60,1 -2,8 291,7 297,2 -5,5
8,9 14,1 -5.2
26,4 15,8 10,6
143,7 79,0 64,7
183,3 248,1 ~64,8
62,5 35,4 27,1 0,5 0,6 -0,1 63,0 36,0 27,0
10,4 1,4 9,0 0,0 0,0 0,0 10,4 1,4 9,0
3.673 3.568 105 81 78 3 3.754 3.646 108
15,0 15,4 15,3 15,6
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Konzernanhang

GRUNDSATZE

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim, zum 31. Dezember 2012 wurde
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Standards und Interpretationen des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend gemalB § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Regelungen erstellt. Alle fiir das Geschafts-
jahr 2012 verbindlichen International Financial Reporting Standards (IFRS, vormals International
Accounting Standards 1As) und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), vormals Standing Interpretations Committee (SIC), wurden angewendet.

Fir das Geschéaftsjahr 2012 waren keine Anderungen von Standards und Interpretationen mit
Relevanz fiir den FUCHS PETROLUB Konzern zu bertcksichtigen.

Folgende von der EU (ibernommene Standards bzw. Anderungen von Standards und Interpretationen
mit Relevanz fur den FUCHS PETROLUB Konzern sind erst ab dem Geschaftsjahr 2013 oder spater
verbindlich und wurden auch nicht vorzeitig angewendet:

Amendments to IAS 1 ,Darstellung von Sachverhalten im sonstigen Ergebnis”

Dieses Amendment dandert die Darstellung des sonstigen Ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung.
Die Posten des sonstigen Ergebnisses, die spater in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert
werden (,,recycling”), sind kinftig separat von den Posten des sonstigen Ergebnisses darzustellen, die
niemals reklassifiziert werden. Sofern die Posten brutto, d. h. ohne Saldierung mit Effekten aus
latenten Steuern ausgewiesen werden, sind die latenten Steuern nunmehr nicht mehr in einer Summe
auszuweisen, sondern den beiden Gruppen von Posten zuzuordnen.

Die Anderung ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2012
beginnen.

IAS 19 (revised 2011) , Leistungen an Arbeitnehmer”
Neben umfangreicheren Angabepflichten zu Leistungen an Arbeitnehmer ergeben sich insbesondere
folgende Anderungen aus dem (iberarbeiteten Standard:

Derzeit gibt es ein Wahlrecht, wie unerwartete Schwankungen der Pensionsverpflichtungen,
die sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, im Abschluss dargestellt
werden kénnen. Mit der Neufassung des IAS 19 wird dieses Wahlrecht fur eine transparentere
und vergleichbarere Abbildung abgeschafft, so dass kiinftig nur noch eine unmittelbare und voll-
umfangliche Erfassung im sonstigen Ergebnis zulassig ist. AuBerdem ist nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand nunmehr im Jahr der Entstehung direkt im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
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Zudem werden derzeit zu Beginn der Rechnungsperiode die erwarteten Ertrage des Planvermogens
anhand der Erwartungen des Managements Gber die Wertentwicklung des Anlageportfolios
ermittelt. Mit Anwendung des IAS 19 (revised 2011) ist nur noch eine typisierende Verzinsung des
Planvermogens in Hohe des Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen zu Perioden-
beginn zulassig.

Der erwartete Betrag an Verwaltungskosten fur das Planvermdgen wurde bislang im Zins-
ergebnis beriicksichtigt. Den Anderungen zufolge sind Verwaltungskosten fir das Planvermégen als
Bestandteil der Neubewertungskomponente im sonstigen Ergebnis zu erfassen, wahrend die
sonstigen Verwaltungskosten im Zeitpunkt ihres Anfallens dem operativen Gewinn zuzuordnen sind.

Da der FUCHS PETROLUB Konzern bereits seit dem Geschaftsjahr 2008 die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis erfasst, wird die Anderung keine Aus-
wirkungen auf die Konzernbilanz haben. Der wesentliche Effekt wird die ktinftige Erfassung der
Verzinsung des Planvermogens auf Basis des Diskontierungssatzes der Pensionsverpflichtung zu
Periodenbeginn sein. Hieraus wird sich fir 2013 ein Riickgang des Finanzergebnisses in Hohe von
ca. 1,0 Mio € ergeben. Der FUCHS PETROLUB Konzern erwartet nicht, dass der Einfluss der
geanderten Ausweisvorschriften fur Verwaltungskosten fir das Planvermégen wesentlich sein wird.

Die gednderte Definition der Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
(termination benefits) wird sich auf die Bilanzierung der im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen
zugesagten Aufstockungsbetrage auswirken. Der FUCHS PETROLUB Konzern erwartet aus
dieser Anderung der Bilanzierung keine wesentlichen Auswirkungen auf die Héhe der Riickstellungen
fur Altersteilzeit.

Die Anderungen des IAS 19 (revised 2011) sind erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Amendments to IAS 27 ,Einzelabschliisse”

Im Rahmen der Verabschiedung des IFRS 10 Konzernabschllsse werden die Regelungen fur das
Kontrollprinzip und die Anforderungen an die Erstellung von Konzernabschlissen aus dem

IAS 27 ausgelagert und abschlieBend im IFRS 10 behandelt (siehe Ausfihrungen zu IFRS 10). Im
Ergebnis enthalt IAS 27 kinftig nur die Regelungen zur Bilanzierung von Tochtergesellschaften,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in IFRS-Einzelabschlissen. Die Anderung
ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
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Amendments to IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures”

Im Rahmen der Verabschiedung des IFRS 11 Joint Arrangements erfolgten auch Anpassungen an
IAS 28. IAS 28 regelt — wie bislang auch — die Anwendung der Equity-Methode. Allerdings wird

der Anwendungsbereich durch die Verabschiedung des IFRS 11 erheblich erweitert, da zukinftig
nicht nur Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, sondern auch an Gemeinschaftsunter-
nehmen (IFRS 11) nach der Equity-Methode bewertet werden missen. Die Anwendung der quotalen
Konsolidierung fir Gemeinschaftsunternehmen entfallt mithin.

Kinftig sind auch potenzielle Stimmrechte und andere derivative Finanzinstrumente bei der Beurtei-
lung, ob ein Unternehmen maBgeblichen Einfluss hat, zu berlcksichtigen.

Eine weitere Anderung betrifft die Bilanzierung nach IFRS 5, wenn nur ein Teil eines Anteils an einem
assoziierten Unternehmen oder an einem Joint Venture zum Verkauf bestimmt ist. Der IFRS 5

ist dann partiell anzuwenden, wenn nur ein Anteil oder ein Teil eines Anteils an einem assoziierten
Unternehmen (oder an einem Joint Venture) das Kriterium ,zur VerduBerung gehalten” erfillt.

Die Anderung ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen.

Da der FUCHS PETROLUB Konzern zum Bilanzstichtag bereits alle Gemeinschaftsunternehmen
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezieht und die Gbrigen Anderungen derzeit
keine Relevanz fur den FUCHS PETROLUB Konzern haben, werden aus der Anwendung des

IFRS 11 in Verbindung mit dem geanderten IAS 28 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.

Amendments to IAS 32 und IFRS 7 ,,Saldierung finanzieller Vermégenswerte und Schulden
sowie Anhangangaben”

Diese Erganzung zum IAS 32 stellt klar, welche Voraussetzungen fur die Saldierung von Finanzinstru-
menten bestehen. In der Erganzung wird die Bedeutung des gegenwartigen Rechtsanspruchs zur
Aufrechnung erldutert und klargestellt, welche Verfahren mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich im
Sinne des Standards angesehen werden kénnen. Einhergehend mit diesen Klarstellungen wurden
auch die Vorschriften zu den Anhangangaben im IFRS 7 erweitert. Die Anderung des IAS 32 bzw.
IFRS 7 ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 bzw.

1. Januar 2013 beginnen.
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IFRS 10 ,Konzernabschliisse”

Mit diesem Standard wird der Begriff der Beherrschung (,,control”) neu und umfassend definiert.
Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das
TOCHTERUNTERNEHMEN zu konsolidieren. Aus diesem neuen Standard kénnen Auswirkungen auf
den Umfang des Konsolidierungskreises, u. a. fir Zweckgesellschaften, entstehen. Der neue
Standard ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen.

Aus diesem Standard erwarten wir aus heutiger Sicht keine Auswirkungen auf den Umfang des
Konsolidierungskreises.

IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Tatigkeiten”

Mit IFRS 11 wird die Bilanzierung von gemeinschaftlich gefhrten Aktivitaten (Joint Arrangements)
neu geregelt. Nach dem neuen Konzept ist zu entscheiden, ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit
(Joint Operation) oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) vorliegt. Bei Gemeinschafts-
unternehmen ist kiinftig nur noch die Equity-Methode im Konzernabschluss zuléssig, das Wahl-
recht zur quotalen Einbeziehung in den Konzernabschluss entféllt somit. Der neue Standard ist erst-
mals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Bezuglich der Auswirkungen auf den FUCHS PETROLUB Konzern verweisen wir auf unsere Angaben
zu IAS 28.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”

Dieser Standard regelt die Angabepflichten in Bezug auf Anteile an anderen Unternehmen. Die
erforderlichen Angaben sind erheblich umfangreicher gegentber den bisher nach I1AS 27,

IAS 28 und IAS 31 vorzunehmenden Angaben. Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in
Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

IFRS 13 ,Fair-Value-Bewertung”

Mit diesem Standard wird die Fair-Value-Bewertung in IFRS-Abschlissen einheitlich geregelt. Alle
nach anderen Standards geforderten Fair-Value-Bewertungen haben zukinftig den einheitlichen
Vorgaben des IFRS 13 zu folgen; lediglich fiir IAS 17 und IFRS 2 wird es weiter eigene Regelungen
geben. Die neue Fair-Value-Bewertung kann gegenuber den bisherigen Vorschriften zu abweichen-
den Werten fuhren. Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
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Der FUCHS PETROLUB Konzern erwartet aus der Anwendung der neuen Fair-Value-Bewertung
keine wesentlich abweichenden Werte.

Folgende noch nicht von der EU (ibernommene Standards bzw. Anderungen von Standards und
Interpretationen mit Relevanz fir den FUCHS PETROLUB Konzern sind — vorbehaltlich einer

noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erst ab dem Geschéftsjahr 2013 oder spater verbindlich
und wurden auch nicht vorzeitig angewendet.

Fir diese nachfolgenden Anderungen prift der FUCHS PETROLUB Konzern derzeit noch die
Auswirkungen, erwartet aber aus heutiger Sicht keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermagens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Improvements to IFRS 2009-2011

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an finf Standards vorgenommen.
Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der bestehenden
Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen auf die Bilanzierung,
den Ansatz, die Bewertung sowie auf Anhangangaben. Betroffen sind die Standards IAS 1,

IAS 16, IAS 32, IAS 34 und IFRS 1. Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer noch ausstehenden
Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente”
Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wird IAS 39 ersetzen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zukinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewer-

tet: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value. Wertanderungen der finanziellen Ver-
maogenswerte der Kategorie zum Fair Value sind grundsatzlich im Gewinn oder Verlust zu erfas-

sen Die Vorschriften fur finanzielle Verbindlichkeiten werden grundséatzlich aus IAS 39 Gbernommen.
Der wesentlichste Unterschied betrifft die Erfassung von Wertdnderungen von zum Fair Value
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Zukinftig sind diese aufzuteilen: Der auf das eigene Kredit-
risiko entfallende Teil ist im sonstigen Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil der Wert-
anderung ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen. IFRS 9 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden
Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem

1. Januar 2015 beginnen.
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Amendments to IFRS 9 and IFRS 7 - Mandatory Effective Date and Transition Disclosures

Die Anderungen ermdglichen einen Verzicht auf angepasste Vorjahreszahlen bei der Erstanwendung
von IFRS 9. Urspriinglich war diese Erleichterung nur bei vorzeitiger Anwendung von IFRS 9 vor
dem 1. Januar 2012 mdglich. Die Erleichterung bringt zusatzliche Anhangangaben nach IFRS 7 im
Ubergangszeitpunkt mit sich. Diese Anderungen sind analog zu den Regelungen des IFRS 9 —
vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschafts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 - Transition Guidance

Die Anderungen beinhalten eine Klarstellung und zusatzliche Erleichterungen beim Ubergang auf
IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12. So werden angepasste Vergleichsinformationen lediglich fur die
vorhergehende Vergleichsperiode verlangt. Die Anderungen der IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sind
- vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in
Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Die Berichtswéhrung ist der Euro (€). Alle Betrage werden in Millionen € (Mio €) angegeben, soweit
nichts anderes vermerkt ist. Vorjahreswerte sind in Klammern angegeben. Im Interesse einer
klareren und tbersichtlicheren Darstellung werden einzelne Posten in der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen

und erldutert.

KONSOLIDIERUNGSKREIS™

Asien-Pazifik, Nord- und
Anzahl Europa Afrika Stdamerika Gesamt
Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)
1.1.2012 28 16 8 52
Zugange 1 1
Abgange
31.12.2012 29 16 8 53
At Equity einbezogene Unternehmen
1.1.2012/31.12.2012 1 4 0 5
Nicht konsolidierte Unternehmen
1.1.2012 3 3 0 6
Zugange
Abgénge -2 -1 -3
31.12.2012 1 2 0 3

* Vorjahreswerte angepasst, siehe Abschnitt ,Anderung der Rechnungslegungsmethode”.
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In den Konzernabschluss werden neben der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim/Deutschland, grund-
satzlich alle inlandischen und auslandischen Tochtergesellschaften einbezogen. Die Jahres-
abschlisse der Tochterunternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses, d. h. auf den
31. Dezember, aufgestellt. Der Anteilsbesitz ist unter Anmerkung 43 aufgefuhrt.

Der Konsolidierungskreis umfasst einschlieBlich des Mutterunternehmens insgesamt 53 (52)
Gesellschaften. Die Veranderungen des Konsolidierungskreises im Jahr 2012 sind im nachfolgenden
Abschnitt erlautert.

Bei Tochterunternehmen ohne wesentlichen Geschéftsbetrieb, die — auch in ihrer Gesamtheit — fur
die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechenden Bilds der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind,
wurde von der Einbeziehung in den Konzernabschluss abgesehen. Nicht einbezogen wurden

drei auslandische Gesellschaften. Die nicht konsolidierten Gesellschaften erzielten Umsatzerl6se von
insgesamt 1,4 Mio € und ein Ergebnis nach Steuern von 0,2 Mio €.

Von der Befreiung der Offenlegungspflicht von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften wurde fur die

= BREMER & LEGUIL GMBH, Duisburg,

® FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH, Mannheim,

m FUCHS FINANZSERVICE GMBH, Mannheim,

= FUCHS LUBRITECH GMBH, Kaiserslautern,

= PARAFLUID MINERALOELGESELLSCHAFT MBH, Hamburg, sowie die
= WISURA GMBH, Bremen,

nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht. Die groBen und mittelgroBen Kapitalgesellschaften
wurden dariber hinaus von der Aufstellung eines Lageberichts befreit.
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VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Zugange bei vollkonsolidierten Unternehmen in%

FUCHS SMORJMEDEL SVERIGE AB, Helsingborg/Schweden 100

Im ersten Quartal 2012 erfolgte die Erstkonsolidierung der schwedischen Tochtergesellschaft
FUCHS SMORJMEDEL SVERIGE AB. Diese hat die FUCHS PETROLUB AG in Schweden zur
intensiveren Bearbeitung des skandinavischen Markts gegrtindet. Die Erstkonsolidierung fihrte
zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des FUCHS
PETROLUB Konzerns.

Abgéange bei vollkonsolidierten Unternehmen gab es im Jahr 2012 keine.
Der FUCHS PETROLUB Konzern hat seine Methode zur Bilanzierung der Anteile an Gemeinschafts-

unternehmen (Joint Ventures) gedndert, vgl. nachfolgender Abschnitt ,, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode”.

Abgange bei nicht konsolidierten Unternehmen in%
WISURA BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH, Bremen 100
FUCHS LUBRITECH JAPAN LTD., Osaka/Japan 100
FUCHS SMORJMEDEL SVERIGE AB, Helsingborg/Schweden 100

ANDERUNG DER RECHNUNGSLEGUNGSMETHODE

IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat seine Methode zur Bilanzierung der Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Ventures) gedndert. Die Anderung betrifft die Umstellung von der Quoten-
konsolidierung auf die at Equity Bilanzierung der beiden Gemeinschaftsunternehmen in der Schweiz
und der Turkei. Hintergrund ist der vom IASB beschlossene und ver&ffentlichte IFRS 11 ,,Gemein-
schaftliche Tatigkeiten”, der fur die Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
in den Konzernabschluss ab dem Geschéftsjahr 2014 nur noch die Equity-Methode vorsieht,

das derzeitige Wahlrecht nach IAS 31 zur quotalen Einbeziehung soll fiir Geschéftsjahre ab 2014
entfallen. Im Hinblick auf diese Neuregelung haben wir fir unsere beiden Gemeinschaftsunter-
nehmen, die bis zum 31. Dezember 2011 quotal in den Konzernabschluss einbezogen wurden, in Aus-
Gbung des derzeitigen Wahlrechts nach IAS 31 bereits ab dem 1. Januar 2012 auf die Equity-
Methode umgestellt. Diese Darstellung entspricht der aktuellen Entwicklung der Rechnungslegung.
Die Anderungen fiihren zur Anpassung der Finanzinformationen des Vorjahres, die nachfolgend
erldutert werden. Entsprechend wurden bei den Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
und Bilanz die Vorjahresangaben angepasst.
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ANPASSUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES VORJAHRES

2011 2011 2011
in Mio € nach Anpassung  vor Anpassung Veranderung
Umsatzerlose 1.651,5 1.668,1 -16,6
Kosten der umgesetzten Leistung —1.046,9 -1.056,3 9,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 604,6 611,8 -7.2
Vertriebsaufwand -236,2 -240,0 3,8
Verwaltungsaufwand -83,0 -83,7 0,7
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -27,5 -27,5 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 0,5 0,5 0,0
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 258,4 261,1 -2,7
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 5,1 3,1 2,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 263,5 264,2 -0,7
Finanzergebnis -3,7 -39 0,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 259,8 260,3 -0,5
Ertragsteuern -76,7 -77,2 0,5
Ergebnis nach Steuern 183,1 183,1 0,0
Davon

Anteile anderer Gesellschafter 0,7 0,7 0,0

Ergebnis, das den Aktionaren der

FUCHS PETROLUB AG zuzurechnen ist 182,4 182,4 0,0
Ergebnis je Aktie in €'
Stammaktie 2,56 2,56 0,00
Vorzugsaktie 2,58 2,58 0,00

1 Jeweils unverwassert und verwassert, Aktiensplit vom Juni 2011 bertcksichtigt.
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ANPASSUNG DER BILANZ DES VORJAHRES

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
in Mio € nach Anpassung  vor Anpassung Veranderung
Aktiva
Immaterielle Vermogenswerte 116,9 116,9 0,0
Sachanlagen 215,4 216,0 -0,6
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 24,6 20,4 4,2
Sonstige Finanzanlagen 5.1 5.1 0,0
Latente Steueranspriiche 26,1 26,2 -0,1
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 4,0 4,0 0,0
Langfristige Vermégenswerte 392,1 388,6 3,5
Vorrdte 228,4 230,0 -1,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 247,5 2511 -3,6
Steuerforderungen 1,8 1,8 0,0
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 36,5 36,6 -0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 79,0 81,5 -2,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 593,2 601,0 -7.8
Bilanzsumme 985,3 989,6 -4,3
Passiva
Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0 0,0
Ricklagen des Konzerns 403,3 403,3 0,0
Konzerngewinn 182,4 182,4 0,0
Eigenkapital der Aktionare der FUCHS PETROLUB AG 656,7 656,7 0,0
Anteile anderer Gesellschafter 1,5 1,5 0,0
Eigenkapital 658,2 658,2 0,0
Ruckstellungen fir Pensionen 15,8 15,8 0,0
Sonstige Rickstellungen 7.0 7.0 0,0
Latente Steuerschulden 18,6 18,6 0,0
Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 3,8 3,8 0,0
Langfristiges Fremdkapital 45,2 45,2 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128,5 130,1 -1,6
Ruckstellungen 23,8 23,9 -0,1
Steuerverbindlichkeiten 30,8 31,0 -0,2
Finanzverbindlichkeiten 14,1 16,2 -2,1
Sonstige Verbindlichkeiten 84,7 85,0 -0,3
Kurzfristiges Fremdkapital 281,9 286,2 -4,3
Bilanzsumme 985,3 989,6 -4,3
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ANPASSUNG DER ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE DES KONZERNS ZUM 1.1.2011

BRUTTOWERTE NETTOWERTE
ANSCHAFFUNGS- UND KUMULIERTE
HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN
31.12. Anderung  Verén- 1.0, 31.12. Anderung  Veran- 1.0, 31.12. 1.1.
2010 der Rech-  derung 201 2010 der Rech-  derung 201 2010 2011
vor  nungs- Konsoli- nach vor  nungs- Konsoli- nach vor nach
Anpas- legungs- dierungs-  Anpas-  Anpas- legungs- dierungs-  Anpas-  Anpas-  Anpas-
in Mio € sung methode kreis sung sung methode kreis sung sung sung
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
u.ahnliche Werte 76,0 -0,1 0,0 75,9 38,4 0,0 0,0 38,4 37,6 37,5
Geschéfts- oder Firmenwerte 95,8 0,0 0,0 95,8 10,4 0,0 0,0 10,4 85,4 85,4
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
172,0 -0,1 0,0 171,9 48,8 0,0 0,0 48,8 123,2 1231
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten 172,0 0,0 0,0 172,0 65,9 0,0 0,0 65,9 106,1 106,1
Technische Anlagen und Maschinen 184,3 -0,1 0,0 184,2 128,9 0,0 0,0 128,9 55,4 55,3
Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 96,6 -0,3 -0,2 96,1 67,5 -0,2 -0,2 67,1 29,1 29,0
Anlagen im Bau 10,7 0,0 0,0 10,7 0,1 0,0 0,0 0,1 10,6 10,6
463,6 -0,4 -0,2 463,0 262,4 -0,2 -0,2 262,0 201,2 201,0
Finanzanlagen
Anteile an at Equity einbezogenen
Unternehmen 6,8 3,4 19,1 29,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 29,3
Beteiligungen 2,3 0,0 0,0 2,3 1,2 0,0 0,0 1,2 1,1 1,1
Sonstige Ausleihungen 4,3 0,0 0,0 4,3 -0,1 0,0 0,0 -0,1 4,4 4,4
Wertpapiere des Anlagevermogens 0,3 0,0 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
13,7 3,4 19,1 36,2 1,2 0,0 0,0 1.2 12,5 35,0
Langfristige Vermogenswerte
(ohne latente Steuern
und librige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte) 649,3 2,9 18,9 671,1 3124 -0,2 -0,2 312,0 336,9 359,1
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ANPASSUNG DER KAPITALFLUSSRECHNUNG DES VORJAHRES

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
in Mio € nach Anpassung  vor Anpassung Veranderung
Ergebnis nach Steuern 183,1 183,1 0,0
Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 26,7 26,8 -0,1
Veranderung der langfristigen Rickstellungen und der
sonstigen langfristigen Vermogenswerte (Deckungsmittel) -70,9 -70,9 0,0
Veranderung der latenten Steuern 11 11 0,0
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen -5,1 -3,1 -2,0
Brutto-Cashflow 134,9 137,0 -21
Veranderung der Vorréte -43,2 -44,0 0,8
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -34,1 -35,5 1.4
Veranderung der Ubrigen Aktiva -11,3 -11,4 0,1
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17,4 18,8 -1,4
Verénderung der Ubrigen Passiva (ohne Finanzverbindlichkeiten) 26,2 25,9 0,3
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte -0,7 -0,7 0,0
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 89,2 90,1 -0,9
Investitionen in Anlagevermdégen -37,0 -37,6 0,6
Erwerb von Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -0,4 -0,4 0,0
Erlose aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 3,1 3,1 0,0
Abgang Finanzmittel aufgrund der Verdnderung
des Konsolidierungskreises -6,2 -6,2 0,0
Erhaltene Dividenden 10,3 9,2 1,1
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -30,2 -31,9 1,7
Freier Cashflow 59,0 58,2 0,8
Ausschuttungen far das Vorjahr -63,6 -63,6 0,0
Veranderung der Bank- und Leasingverbindlichkeiten -3,6 -1,8 -1,8
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter -4,2 -4,2 0,0
Mittelverdanderung aus der Finanzierungstatigkeit -71.4 -69,6 -1,8
Finanzmittelfonds zum Ende der Vorperiode 90,6 92,1 -1,5
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 89,2 90,1 -0,9
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -30,2 -31,9 1,7
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -71,4 -69,6 -1,8
Effekt aus der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds 0,8 0,8 0,0
Finanzmittelfonds zum Ende der Periode'’ 79,0 81,5 -2,5

1 Der Finanzmittelfonds umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns.
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ANPASSUNG DER SEGMENTE DES VORJAHRES '

EUROPA ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA
nach vor nach vor
Anpassung Anpassung ) Anpassung Anpassung )

in Mio € 2011 2011 Anderung 201 2011 Anderung
Umsétze nach Sitz der Kunden 940,3 950,8 -10,5 422,0 427,6 -5,6
Umsétze nach Sitz der Gesellschaften 1.006,7 1.018,3 -11,6 412,3 420,9 -8,6

davon mit anderen Segmenten 47,5 51,1 -3,6 0,2 0,2 0,0
PlanmaBige Abschreibungen? 17,7 17,8 -0,1 3,8 3,8 0,0
Wertminderungen? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 130,4 132,0 -1,6 68,5 69,6 -11
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 1,3 0,0 1,3 3,8 3,1 0,7
Segmentergebnis (EBIT) 131,7 132,0 -0,3 72,3 72,7 -0,4
Finanzergebnis
Ertragsteuern
Ergebnis nach Steuern
Segmentvermogen? 497,0 501,0 -4,0 221,3 225,8 -4,5

davon Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 2,6 0,0 2,6 22,0 20,4 1,6
Segmentschulden? 148,7 150,2 -1,5 58,1 58,8 -0,7
Finanzverbindlichkeiten
Pensionsriickstellungen
Liquide Mittel
Konzernschulden®
Zugange Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 27,5 27,6 -0,1 5,5 6,0 -0,5
Zugange Finanzanlagen 1,2 1,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.235 2.247 -12 814 836 -22
Kennzahlen
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen in % vom Umsatz 13,0 13,0 16,6 16,5

1 Bestandteil des Anhangs.

2 Bezogen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte, Firmenwerte und Finanzanlagen.

3 EinschlieBlich der at Equity einbezogenen Unternehmen, exklusive Finanzforderungen.

4 Nicht verzinsliches Fremdkapital: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten, exklusive Ertragsteuerverbindlichkeiten;
Konzernwert einschlieBlich Steuerverbindlichkeiten.

5 Segmentschulden, Finanzverbindlichkeiten, Pensionsriickstellungen, abzuglich liquide Mittel.

6 Inkl. Akquisitionen und Verdnderung Konsolidierungskreis.
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SUMME OPERATIVE

Konzernanhang

HOLDINGGESELLSCHAFTEN

FUCHS PETROLUB
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NORD- UND SUDAMERIKA GESELLSCHAFTEN INKLUSIVE KONSOLIDIERUNG  KONZERN
nach vor nach vor nach vor nach vor
Anpassung Anpassung ) Anpassung Anpassung ) Anpassung Anpassung ) Anpassung Anpassung )

2011 2011 Anderung 2011 2011 Anderung 2011 2011 Anderung 2011 2011 Anderung
289,2 289,7 -0,5 1.651,5 1.668,1 -16,6 0,0 0,0 0,0 1.651,5 1.668,1 -16,6
282,6 282,6 0,0 1.701,6 1.721,8 -20,2 -50,1 -53,7 3,6 1.651,5 1.668,1 -16,6

2,4 2,4 0,0 50,1 53,7 -3,6 -50,1 -53,7 3,6 0,0 0,0 0,0

4,4 4,4 0,0 25,9 26,0 -0,1 0,5 0,5 0,0 26,4 26,5 -0,1

0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0

63,1 63,1 0,0 262,0 264,7 —2,7 -3,6 -3,6 0,0 258,4 261,1 —2,7
0,0 0,0 0,0 5,1 3,1 2,0 0,0 0,0 0,0 5,1 3,1 2,0
63,1 63,1 0,0 267,1 267,8 -0,7 -3,6 -3,6 0,0 263,5 264,2 -0,7
-3,7 -39 0,2

-76,7 -77,2 0,5

183,1 183,1 0,0

189,8 189,8 0,0 908,1 916,6 -8,5 77,2 73,0 4,2 985,3 989,6 -4,3
0,0 0,0 0,0 24,6 20,4 4,2 0,0 0,0 0,0 24,6 20,4 4,2
30,3 30,3 0,0 2371 239,3 -2,2 60,1 60,1 0,0 297,2 299,4 -2,2
14,1 16,2 -2,1

15,8 15,8 0,0

79,0 81,5 -2,5

248,1 249,9 -1,8

2,4 2,4 0,0 35,4 36,0 -0,6 0,6 0,6 0,0 36,0 36,6 -0,6

0,0 0,0 0,0 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4 0,0

519 519 0 3.568 3.602 -34 78 78 0 3.646 3.680 -34

22,3 22,3 15,4 15,4 15,6 15,7
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung wird fiir Erwerbe vor dem 31. Marz 2004 nach den damaligen Regelungen
des IAS 22 durchgefuhrt. Fur Erwerbe ab dem 31. Marz 2004 gelten die Grundsatze des IFRS 3.
Samtliche Unternehmenszusammenschlusse sind nach der Erwerbsmethode (purchase method of
accounting) zum Erwerbszeitpunkt bilanziert. Dabei werden zunachst alle Vermogenswerte,
Schulden und zusatzlich zu aktivierenden immateriellen Vermégenswerte mit ihren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem
anteilig erworbenen, neu bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei entstehende positive Unter-
schiedsbetrdge werden als Geschéafts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetréage
werden nach nochmaliger Uberpriifung sofort ergebniswirksam erfasst. Die Anschaffungsneben-
kosten eines Unternehmenszusammenschlusses werden ergebniswirksam erfasst. Die Werthaltig-
keit der Firmenwerte wird nach IAS 36 mindestens einmal jahrlich oder im Falle des Vorliegens von
Anzeichen einer Wertminderung aufgrund von Werthaltigkeitsrechnungen zur Bestimmung des
erzielbaren Betrags beurteilt (Impairment Test). Details hierzu sind im Abschnitt , Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden” erldutert.

Veranderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden
als Transaktion zwischen Anteilseignern behandelt und direkt im Eigenkapital erfasst. Solche
Transaktionen fihren weder zum Ansatz von Geschéafts- oder Firmenwerten noch zur Realisierung
von VerauBerungserfolgen.

Fur die nach der Equity-Methode bewerteten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen gelten die Konsolidierungsgrundsatze entsprechend. Bei Verlust der gemeinschaftlichen
Fuhrung oder des maBgeblichen Einflusses werden die verbleibenden Anteile erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Die Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten zuzig-
lich der kumulierten Anderungen des Nettovermégens bewertet, wobei ein bilanzierter Geschéfts-
oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den ein-
bezogenen Tochterunternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse

aus Lieferungen und Leistungen zwischen einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Aus-
genommen hiervon sind Zwischenergebnisse, die fir die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns von
insgesamt untergeordneter Bedeutung sind.

Auf Anteile anderer Gesellschafter entfallende Anteile am konsolidierten Eigenkapital und am
konsolidierten Jahresergebnis werden getrennt von den auf die Aktionare des Mutterunternehmens
entfallenden Anteilen ausgewiesen.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wéhrung aufgestellten JahresabschlUsse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt nach IAS 21 auf der Grundlage des Konzepts
der funktionalen Wahrung. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des primaren Wirtschafts-
umfelds, in dem ein Unternehmen tatig ist. Fur die Tochtergesellschaften ist damit in der Regel ihre
jeweilige Landeswahrung die funktionale Wahrung. Eine Fremdwahrungstransaktion wird bei

den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen in ihrer funktionalen Wéhrung angesetzt,
indem sie mit dem am Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs umgerechnet wird.

In den Einzelabschlissen der FUCHS PETROLUB AG und der konsolidierten Tochtergesellschaften
werden Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs bewertet.

Die am Bilanzstichtag noch nicht realisierten Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam
bertcksichtigt.

Im Konzernabschluss werden dann fur den Ausweis in der Berichtswahrung Euro die in Fremd-
wahrung aufgestellten Abschlisse der Tochtergesellschaften wie folgt umgerechnet:

Aufwendungen und Ertrage unter Anwendung der Vereinfachungsregelung des IAS 21.40 zum
Jahresdurchschnittskurs, Eigenkapital zu historischen Kursen sowie Vermdgenswerte und Schulden
zum Stichtagskurs. Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung wird im Eigenkapital
erfasst. Die Verdnderung gegentiber dem Vorjahr wird in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.
Zum Zeitpunkt des Abgangs von Tochterunternehmen werden die jeweiligen kumulierten
Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam aufgelost.

Die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung aufgetretenen Wahrungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam bertcksichtigt. Der Ausweis der erfolgswirksamen Wahrungsdifferenzen erfolgt in der GuV-
Position , Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen”.

Im Anlagenspiegel werden der Stand zu Beginn und am Ende des Geschaftsjahres zum jeweiligen
Stichtagskurs und die Gbrigen Posten zu Durchschnittskursen umgerechnet. Ein sich aus Wechsel-
kursanderungen ergebender Unterschiedsbetrag wird sowohl bei den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten als auch bei den kumulierten Wertberichtigungen in einer separaten Spalte als Kurs-
differenz gezeigt.
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Die Wahrungsumrechnung des anteiligen Eigenkapitals von assoziierten Unternehmen erfolgt

zum jeweiligen Kurs am Einbeziehungsstichtag. Die Wertfortschreibung der Anteile an assoziierten
Unternehmen im Umfang der jeweiligen Jahresergebnisse erfolgt zum Mittelkurs des Abschluss-
stichtags. Gewinnausschittungen von assoziierten Unternehmen werden zum jeweiligen Kurs im

Zeitpunkt der Ausschittung umgerechnet.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf
den Konzernabschluss haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt verandert:

Veranderung der

Fremdwahrung

Stichtagskurs (1€) 31.12.2012 31.12.2011 in%
US-Dollar 1,318 1,295 -1,7
Pfund Sterling 0,815 0,838 +2,8
Chinesischer Renminbi Yuan 8,212 8,242 +0,4
Australischer Dollar 1,271 1,273 +0,2
Sudafrikanischer Rand 11,190 10,532 -5,9
Polnischer Zloty 4,093 4,436 +8,4
Brasilianischer Real 2,695 2,418 -10,3
Argentinischer Peso 6,474 5,579 -13,8
Russischer Rubel 40,20 41,73 +3,8
Stdkoreanischer Won 1.411,37 1.502,16 +6,4

Veranderung der

Fremdwéhrung

Durchschnittskurs (1€) 2012 2011 in%
US-Dollar 1,286 1,393 +8,3
Pfund Sterling 0,812 0,868 +6,9
Chinesischer Renminbi Yuan 8,129 9,017 +10,9
Australischer Dollar 1,242 1,349 +8,6
Sudafrikanischer Rand 10,569 10,100 -4,4
Polnischer Zloty 4,189 4,126 -1,5
Brasilianischer Real 2,513 2,330 -7,3
Argentinischer Peso 5,858 5,755 -1,8
Russischer Rubel 40,04 40,96 +2,3
Stdkoreanischer Won 1.453,29 1.543,85 +6,2
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Abschlisse der FUCHS PETROLUB AG sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen
werden entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen
aufgestellt. Von den konzerneinheitlichen Grundsatzen abweichende Wertansatze in den Jahres-
abschlissen assoziierter Unternehmen werden bei Geringfligigkeit beibehalten.

Grundlegendes Bewertungskonzept ist der Ansatz historischer Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten. Auf Ausnahmen wird an entsprechender Stelle hingewiesen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen der IFRS,
wie sie in der EU angewendet werden. Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden sowie

die Erlduterungen und Angaben zum Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2012 folgen grund-
satzlich dem Stetigkeitsprinzip. Die Ausnahme ist im Abschnitt ,Anderung der Rechnungslegungs-
methode” dargestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird zusatzlich zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern des
Konzerns (EBIT) ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und vor at Equity einbezogenen Unternehmen aus-
gewiesen. Wird diese neue Kennzahl in Bezug zum Umsatz gesetzt, sind in der relativen GroBe
sowohl im Ertrag wie im Umsatz allein die von den vollkonsolidierten Gesellschaften erwirtschafteten
Betrage berlcksichtigt. Das EBIT enthalt auch das Ergebnis der at Equity einbezogenen Unter-
nehmen. Die den at Equity einbezogenen Unternehmen zugrunde liegenden Umsatze sind nicht im
Konzernumsatz abgebildet.

Weitere Ausnahmen ergeben sich aus Anderungen aufgrund der Anwendung neuer bzw. tber-
arbeiteter Rechnungslegungsvorschriften (siehe ,Allgemeine Angaben”) bzw. im Sinne der
Vermittlung relevanterer Informationen. Soweit Anpassungen von Vorjahresbetrdgen erfolgen, wird
dies bei den betroffenen Anhangangaben erldutert.

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen Positionen Ermessensaustbungen hin-
sichtlich der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die sich auf den Ansatz

und die Bewertung in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie bei
der Angabe von Eventualvermégen und -verbindlichkeiten auswirken. Die Schatzungen und
Annahmen basieren auf Erfahrungswerten, dem aktuellen Kenntnisstand und aktuell verfiigbaren
Informationen sowie auf anderen Faktoren, die vom Vorstand unter den jeweiligen Umstanden

fur zutreffend gehalten werden. Zukunftsbezogene Annahmen sowie Schatzungen sind insbesondere
erforderlich bei Beurteilung, Ansatz und Bemessung der nachfolgend aufgefihrten Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten:
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Geschafts- oder Firmenwerte

Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird nach IAS 36 mindestens einmal jahrlich oder im Falle

des Vorliegens von Anzeichen einer Wertminderung aufgrund von Werthaltigkeitsberechnungen
mittels des erzielbaren Betrags beurteilt (Impairment Test). Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Zum Zwecke
der Uberpriifung der Wertminderung werden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash
Generating Units), denen ein Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet wird, bewertet.

Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird in der Regel durch eine Tochtergesellschaft gebildet.
Falls der erzielbare Betrag den Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit unterschreitet,
erfolgt eine ergebniswirksame Abschreibung des Firmenwerts dieser Einheit auf den erzielbaren
Betrag. Der erzielbare Betrag wird durch den Nutzungswert bestimmt, der anhand eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens ermittelt wird. Als Planungsgrundlage wurde die Mittelfristplanung der
Tochtergesellschaften, die aus der Budgetplanung 2013 und den Planjahren 2014 und 2015 besteht,
verwendet.

Neben den zugrunde liegenden Cashflow-Planungen ist die Ermittlung des Abzinsungssatzes
von wesentlicher Bedeutung fur die Werthaltigkeitsberechnungen. Der Abzinsungssatz ist ein
gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC), der sich aus den mit der Kapitalstruktur
gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkosten zusammensetzt. Die Eigenkapitalkosten werden
gemaB dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) aus Kapitalmarktdaten ermittelt und setzen sich
aus einem risikofreien Zins und einem Risikozuschlag (bestehend aus Marktrisikopramie und
Betafaktor) zusammen. Die Fremdkapitalkosten entsprechen dem risikofreien Zins zuztglich eines
Aufschlags fur das Kreditrisiko. Zur Abbildung des nachhaltigen Wachstums der Gesellschaften in
den sich an die Mittelfristplanung anschlieBenden Jahren wurde im Terminal Value ein Wachstums-
abschlag im Abzinsungssatz berticksichtigt. Fur weitere Informationen wird auf Anmerkung 15
verwiesen.
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Riickstellungen fiir Pensionen und Vermoégenswerte aus liberdeckten Pensionsplanen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen und die Pensionsriickstellungen sowie Vermogens-
werte aus Pensionsplanen werden anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage diverser Annahmen,
die von der tatsachlichen Entwicklung in der Zukunft abweichen kénnen. Hierzu zédhlen die
Bestimmung der Abzinsungssatze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, kiinftige Rentensteige-
rungen, die Sterblichkeitsrate sowie die erwartete Wertentwicklung des Planvermdgens. Auf-
grund der Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit
reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annah-
men. Alle Parameter werden zu jedem Abschlussstichtag Uberpruft. Versicherungsmathematische
Gewinne bzw. Verluste werden direkt im Eigenkapital mit den Gewinnrlcklagen des Konzerns
verrechnet. Sie entstehen durch Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung der Pensionsverpflich-
tungen und des Pensionsvermogens von den zu Jahresbeginn getroffenen Annahmen sowie
durch Aktualisierung der versicherungsmathematischen Annahmen. Fur weitere Informationen wird
auf Anmerkung 26 verwiesen.

Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern

Die Realisierbarkeit latenter Steueranspriiche hangt von kiinftigen steuerpflichtigen Ergebnissen der
jeweiligen Konzerngesellschaft ab. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit bestehen, erfolgen im
Einzelfall entsprechende Wertberichtigungen der latenten Steueranspriiche. Fir weitere Informationen
wird auf Anmerkung 18 verwiesen.

Weitere wichtige zukunftsbezogene Annahmen sowie Schatzungen sind insbesondere
erforderlich bei Beurteilung, Ansatz und Bemessung von:

= Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen,
= Wertminderungen und Wertaufholungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
= Sonstige Rickstellungen, wie Umweltverpflichtungen und Prozesskosten.

Die kunftige tatsachliche Entwicklung kann von den getroffenen Annahmen und Schéatzungen auf-
grund vieler Faktoren abweichen. Die Einschatzungen und zugrunde liegenden Annahmen
werden regelmaBig Uberprift. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgs-
wirksam ber(cksichtigt. Vorjahresschatzungen mussten nicht angepasst werden.
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UMSATZERLOSE

Umsatzerlose umfassen die Erlose fir den Verkauf von Waren oder Dienstleistungen im Rahmen

der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Der Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer und andere im Zusam-
menhang mit Umsatzen anfallende Steuern sowie nach Abzug von Erlésschmalerungen und

nach Eliminierung konzerninterner Vorgange. Umsatzerl®dse gelten als realisiert, wenn die geschul-
deten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden und die wesentlichen Risiken und Chancen

des Eigentums auf den Erwerber Ubergegangen sind. Umséatze aus Dienstleistungen werden erfasst,
sobald die Leistung erbracht wurde. In den Umsatzerlsen sind auch Entgelte fur Dienstleistungen
aus Chemical Process Management enthalten.

FUCHS PETROLUB tatigt keine Geschafte, die eine Umsatzrealisierung als langfristige Fertigungs-
auftrage nach der Percentage-of-Completion-Methode erfordern.

KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNG

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse, Handelswaren
und Leistungen. Sie enthalten nach IAS 2 neben den direkt zurechenbaren Material-, Personal- und
Energiekosten auch Fertigungseinzelkosten sowie die dem Produktionsbereich zuzuordnenden
Gemeinkosten. Die Gemeinkosten schlieBen auch Abschreibungen auf Fertigungsgebdude und
Anlagen sowie Abwertungen auf Vorrate ein.

VERTRIEBSAUFWAND
Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsorganisation und der anwendungs-
technischen Beratung bei Kunden die Kosten fur Werbung, Provisionen und Logistik.

VERWALTUNGSAUFWAND

Die Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungs-
stellen, soweit sie nicht als konzerninterne Dienstleistungen auf andere Funktionsbereiche verrechnet
worden sind.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
Zu den Forschungs- und Entwicklungskosten zdhlen Kosten der Suche nach alternativen Materialien
oder alternativen Produkten zur Beherrschung von technischen Prozessen oder Verfahren.

Entwicklungstatigkeit beinhaltet die Anwendung von Forschungsergebnissen im Hinblick auf die
Entwicklung neuer Produkte und/oder Verfahren vor Beginn der kommerziellen Nutzung. Ent-
wicklungsaufwendungen werden nur dann als immaterielle Vermogenswerte aktiviert, wenn alle
folgenden Kriterien erfullt sind:
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= Die der Entwicklung des immateriellen Vermdgenswerts zurechenbaren Aufwendungen lassen
sich zuverlassig bestimmen,

= die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit der Fertigstellung ist gegeben,

= kinftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich und

= die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen, um ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
liegt vor.

Die Kriterien fur den Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerten sind in unseren
Produktsegmenten erst kurz vor der Marktreife der Produkte vollstandig erfullt. Entwicklungs-
kosten, die nach der Erfullung der Aktivierungskriterien entstehen, sind unwesentlich. Demzufolge
werden auch die Entwicklungskosten zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

FINANZERGEBNIS

Finanzierungskosten werden ergebniswirksam abgegrenzt und unmittelbar unter Anwendung

der Effektivzinsmethode gebucht und im Finanzergebnis dargestellt, soweit sie nicht nach IAS 23.8
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermogenswerten zu aktivieren sind.

Zinsertrage werden ergebniswirksam abgegrenzt und unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfasst, Dividendenertrage werden zum Zeitpunkt des Anspruchs auf Auszahlung gebucht.

Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen werden zusammen mit dem erwarteten Vermogens-
ertrag der Pensionsfonds auf der Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten erfasst
und im Finanzergebnis ausgewiesen.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden gemal 1AS 38 zu Anschaffungskosten bewertet
und aktiviert. Hinsichtlich der Nutzungsdauern wird unterschieden zwischen begrenzter und
unbestimmbarer Nutzungsdauer. Unbestimmbare Nutzungsdauer liegt vor, wenn keine vorhersehbare
Begrenzung der Periode erkennbar ist, in welcher der Vermdgenswert voraussichtlich Netto-
Cashflows fir den Konzern erzeugen wird.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sowie die Firmenwerte unter-
liegen keiner planméaBigen Abschreibung, sondern werden mindestens einmal jahrlich sowie

bei Anhaltspunkten fur eine Wertminderung einer Prifung auf ihre Werthaltigkeit unterzogen
(Impairment Test). Das Vorgehen bei Werthaltigkeitstests ist im Abschnitt , Konsolidierungs-
grundsatze” beschrieben. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer planméBig nach der linearen Methode
abgeschrieben.
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Fur Software wird konzerneinheitlich eine Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren angesetzt. Sonstige
immaterielle Vermogenswerte wie Patente und Lizenzen werden entsprechend ihrer vertraglich
vereinbarten Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den Bereichskosten fur Herstellung, Verwaltung, Vertrieb sowie Forschung und
Entwicklung ausgewiesen.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige,
nutzungsbedingte Abschreibungen bilanziert. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden mit den
Anschaffungskosten verrechnet. Eine Neubewertung von Sachanlagen auf Basis der Regelungen

in IAS 16 wird nicht vorgenommen. Die Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf
nach der linearen Methode vorgenommen.

Den planmaBigen Abschreibungen im Sachanlagenbereich liegen konzerneinheitlich folgende wirt-
schaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

Gebaude 20 bis 40 Jahre
Technische Anlagen 5 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

WERTMINDERUNGEN BEI IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN MIT BEGRENZTER
NUTZUNGSDAUER UND BElI SACHANLAGEN

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei den Sachanlagen wird
die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemaB IAS 36 dann Uberpriift, wenn Anzeichen fir
eine Wertminderung vorliegen. Soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts, der den héheren
Wert aus NettoverduBerungswert und Nutzungswert reprasentiert, den Buchwert unterschreitet,
wird eine Wertminderung (Impairment) vorgenommen. Wenn der Grund fir eine friher durchge-
fuhrte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf die um planméBige Abschrei-
bungen fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
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LEASING

Im Anlagevermogen werden auch Vermdgenswerte aus Leasingverhaltnissen ausgewiesen. Geleaste
bzw. gemietete Anlagengegenstande, deren wirtschaftlicher Eigentiimer infolge Ubertragung

der wesentlichen Risiken und Chancen die jeweilige Konzerngesellschaft ist (Finance Lease), werden
nach IAS 17 mit dem Barwert der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig
linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. tber die kirzere Vertragslaufzeit. Die aus den
kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden in Hohe des Barwerts
unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die Leasingzahlungen werden in Finanzierungskosten
und den Tilgungsanteil der Finanzverbindlichkeiten aufgeteilt.

Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber (Operating Lease), werden die Leasingraten
im Geschaftsjahr als Aufwand erfasst.

ANTEILE AN AT EQUITY EINBEZOGENEN UNTERNEHMEN UND SONSTIGE
FINANZANLAGEN

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode mit ihrem anteiligen Eigenkapital bilanziert. Anteilige Ergebnisse werden hierbei
erfolgswirksam berlcksichtigt und dem Buchwert zugeschrieben. Ausschittungen von Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen vermindern deren Eigenkapital und wer-

den erfolgsneutral vom Buchwert abgesetzt. Im Anlagenspiegel werden die anteiligen Ergebnisse
als Zugange ausgewiesen, die Ausschittungen werden als Abgange gezeigt.

Die im Finanzanlagevermogen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen werden gemaB IAS 39 zu Anschaffungskosten abztglich Wert-
minderungen bilanziert, da es sich bei diesen Vermogenswerten um nicht notierte Anteile an Kapital-
gesellschaften handelt, fur die der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden kann.

Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten oder bei unverzinslichen Darlehen zum Barwert ange-
setzt. Erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen Rechnung getragen.
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Wertpapiere des Anlagevermdgens sind nach IAS 39 zu differenzieren in Wertpapiere, die zu
Handelszwecken gehalten werden, zur VerauBerung verfugbare Wertpapiere und solche, die bis
zur Endfalligkeit gehalten werden. Der FUCHS PETROLUB Konzern halt keine Wertpapiere zu
Handelszwecken. Die zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapiere werden dann zum Marktwert
angesetzt, wenn es einen verlasslich ermittelbaren Marktwert gibt, andernfalls werden sie zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Im Falle der Marktbewertung werden unrealisierte
Gewinne und Verluste unter Beriicksichtigung latenter Steuern im Eigenkapital ausgewiesen.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten oder
dem Fair Value angesetzt. Dieser beizulegende Zeitwert ist der Marktwert am Bilanzstichtag
ohne Abzug von Transaktionskosten.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn das Unter-
nehmen bei einem Finanzinstrument Vertragspartner wird. Finanzielle Vermdgenswerte werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte aus Zahlungen aus den finanziellen Vermégenswerten
auslaufen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen
Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-
pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. In der Regel werden marktibliche
Kéufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten zum Erfllungstag bilanziert. Derivate werden zum
Handelstag erfasst.

Die Finanzinstrumente werden nach IAS 39 in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

Finanzielle Vermégenswerte

= Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind:
Im FUCHS PETROLUB Konzern gehoren dieser Kategorie ausschlieBlich Derivate (Devisen-
termingeschafte) mit positivem Zeitwert an. Diese sind unter den sonstigen Vermdgenswerten
ausgewiesen.

= Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen: Diese umfassen nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen bzw. bestimmbaren Zahlungen und fester Laufzeit, bei denen
die Absicht und die Féhigkeit zum Halten bis zur Endfalligkeit besteht und die keiner der anderen
Bewertungskategorien zugeordnet sind. Im FUCHS PETROLUB Konzern sind keine finanziellen
Vermogenswerte dieser Bewertungskategorie zugeordnet.
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= Kredite und Forderungen: Hierunter sind die nicht an einem aktiven Markt notierten finanziellen
Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen zu verstehen, die keine Derivate
sind und nicht als zur VerauBerung verfugbar eingestuft sind. Neben den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen umfasst diese Kategorie auch die in den sonstigen langfristigen finan-
ziellen Vermogenswerten und in den Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten ent-
haltenen finanziellen Vermégenswerte. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, der regelmaBig dem Nennwert der Forderung bzw. dem ausgereichten Kreditbetrag ent-
spricht. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche langfristige Kredite und Forderungen werden
zum Barwert angesetzt. Die erfolgswirksame Folgebewertung erfolgt grundsatzlich zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

= Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte: Hierunter sind finanzielle Vermégens-
werte zu verstehen, die keine Derivate sind und die keiner der zuvor genannten Bewertungs-
kategorien zugeordnet sind. Im FUCHS PETROLUB Konzern sind keine finanziellen Vermdgenswerte
dieser Bewertungskategorie zugeordnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

= Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.
Im FUCHS PETROLUB Konzern gehoren dieser Kategorie ausschlieBlich Derivate (Devisentermin-
geschafte) mit negativem Zeitwert an. Diese sind unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

= Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten: Hierunter fallen u.a. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Bankverbindlichkeiten und Kundenanzahlungen. Sie werden mit fortgeftihrten
Anschaffungskosten, welche regelmaBig dem Rlckzahlungsbetrag entsprechen, angesetzt.

Nach IAS 39 sind DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE, wie z.B. die vom Konzern genutzten Devisen-
termingeschafte, zum Marktwert zu bilanzieren. Marktwerte entsprechen den Aufwendungen

bzw. Ertrdgen bei einer (theoretischen) Auflésung der Derivatvereinbarungen zum Bilanzstichtag.
Der Bewertung dieser Finanzinstrumente liegen allgemein anerkannte Bewertungsmodelle und
mathematische Verfahren (Barwertmethode fur Devisentermingeschafte) auf der Basis aktueller
Marktdaten zugrunde.

Da die Derivate ausschlieBlich im Rahmen von Risikobegrenzungs- bzw. Sicherungsstrategien ver-
wendet werden, kdnnen bei entsprechender Dokumentation die Regelungen des Hedge Accounting
Anwendung finden. Dabei unterscheidet IFRS insbesondere nach , Fair Value Hedges” und
.Cashflow Hedges".
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Ein Fair Value Hedge stellt auf die Wertveranderung eines Vermogenswerts oder einer Verbind-
lichkeit ab. Da die entsprechende Wertveranderung des Grundgeschafts ergebniswirksam ist, wird
auch die — gegenlaufige — Wertverdnderung des Derivats in der Ergebnisrechnung erfasst.

Ein Cashflow Hedge liegt vor, wenn das Derivat einen Ausgleich fur die Risiken in den zuktnftigen
Cashflows eines bestehenden Grundgeschéfts oder hoch wahrscheinlicher kiinftiger Trans-
aktionen sicherstellt (z.B. den moglichen Kursnachteil einer geplanten Fremdwahrungseinnahme
ausgleicht). Abhangig davon, wie genau ein konkretes Grundgeschéaft mit einem korrespon-
dierenden Derivat abgesichert ist, ist der Cashflow Hedge ,effektiv” oder nicht. Soweit unrealisierte
Gewinne oder Verluste aus der Bewertung eines Derivats mit dem Grundgeschaft korrespon-
dieren, d.h. ,hedge-effektiv” sind, werden sie zundchst im Eigenkapital (Riicklagen des Konzerns)
ausgewiesen. Sobald das Grundgeschaft ergebniswirksam (fallig) wird, werden Gewinne oder
Verluste aus dem Derivat wie die des Grundgeschafts in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt.
Hingegen wird der auf den nicht ,hedge-effektiven” Teil eines Derivats entfallende Gewinn oder
Verlust immer erfolgswirksam in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen.

Der FUCHS PETROLUB Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente (Derivate) ausschlieBlich zur
Begrenzung der Wahrungs- und Zinsrisiken aus seinem operativen Geschaft bzw. den daraus
resultierenden Finanzierungsvorgdngen. Alle getatigten Sicherungsgeschéfte sind erfolgswirksam

in der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet. Die Regelungen des Hedge Accounting wur-

den nicht angewendet, damit sind keine Sicherungsgeschéafte direkt dem Eigenkapital zugeordnet.

Ertrdge aus verzinslichen Aktiva werden unter BerlUcksichtigung der zum Bilanzstichtag bestehenden
Forderungen und der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden Zinssatze abgegrenzt.

Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer Forderung oder einer Ausleihung vor, wird
eine Einzelwertberichtigung vorgenommen. Bei der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs
werden regionale, branchen- und unternehmensspezifische Gegebenheiten berticksichtigt sowie auf
externe Ratings und die Einschatzung von Kreditversicherern zurtickgegriffen, soweit solche ver-
fagbar sind. Auf diese Weise ist gewahrleistet, dass alle Forderungen und Ausleihungen von nicht
einwandfreier Kreditqualitat wertberichtigt werden. Forderungen und Ausleihungen werden
ausgebucht, wenn ihre Uneinbringlichkeit endgtltig feststeht. Bei Wegfall der Grinde fir Wertminde-
rungen werden erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten vorgenommen. Bei allen Finanzinstrumenten werden Wertberichtigungen separat auf einem
Wertberichtigungskonto erfasst.

Detaillierte Informationen zu Finanzinstrumenten sind im Abschnitt , Erlauterungen zur Bilanz” unter
der Anmerkung 35 angegeben.
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AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 fur samtliche temporare Differenzen zwischen den
steuerlichen und den IFRS-Bilanzansatzen der konsolidierten Gesellschaften sowie auf ergebnis-
wirksame KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Aktive latente Steuern betreffen im Wesentlichen
Steuerabgrenzungen auf eliminierte Zwischengewinne im Konzern, insbesondere im Bereich

des Vorratsvermdgens, sowie auf Pensionsriickstellungen. Sie umfassen auch Steuerminderungs-
anspriiche, sofern sie sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folge-
jahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Aktive
latente Steuern unterliegen einer Wertberichtigung, soweit die Realisierung des Steueranspruchs
unwahrscheinlich ist. Passive latente Steuern resultieren im Wesentlichen aus Abschreibungsunter-
schieden im Anlagevermogen aufgrund abweichender konzerneinheitlicher und steuerlicher
Abschreibungsregeln. Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die nach
der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.
erwartet werden. Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vorge-
nommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuerbehoérde aufrechenbar sind. Die Verdnderungen

von aktiven und passiven latenten Steuern werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Bei Sach-
verhalten, deren Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden auch die
darauf entfallenden aktiven und passiven latenten Steuern ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

VORRATE

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige
Erzeugnisse und Handelswaren. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewertet (Net Realizable Value). Die Vorratsbewer-
tung basiert grundsatzlich auf der Methode des gewogenen Durchschnitts. Die Herstellungs-
kosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazitats-
auslastung ermittelt werden. Sie bestehen entsprechend IAS 2 aus den direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungseinzelkosten sowie Sondereinzelkosten der Fertigung. Daneben werden
auch alle dem Produktionsprozess zuzurechnenden Gemeinkosten sowie Verbrauchsteuern und
Abschreibungen auf Fertigungsanlagen einbezogen. Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie Auf-
wendungen fur soziale Einrichtungen des Betriebs, fir freiwillige soziale Leistungen und fur
betriebliche Altersversorgung werden ebenso wie Finanzierungskosten (IAS 23) nicht in die Herstel-
lungskosten einbezogen.

Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden
durch Abwertungen berlicksichtigt. Fir Abwertungen aus der Uberschreitung bestimmter Lager-
dauern bestehen konzerneinheitliche Vorgaben.
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FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Erkennbare Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt. Einzelwert-
berichtigungen werden vorgenommen, wenn Forderungen uneinbringlich sind oder die Uneinbring-
lichkeit wahrscheinlich ist. Unverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von tber einem Jahr
werden abgezinst. Forderungen in auslandischer Wahrung sind mit dem Stichtagskurs bewertet.
Entsprechend dem Geschaftsmodell bestehen im FUCHS PETROLUB Konzern keine Forderungen
aus langfristigen Fertigungsauftragen.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Félligkeit innerhalb von drei
Monaten, noch nicht eingereichte Schecks und Wechsel sowie Kassenbestande. Sie sind zu
Anschaffungskosten bewertet, die Umrechnung von Vermégenswerten in Fremdwahrung erfolgt
zum Stichtagskurs.

Die Entwicklung der liquiden Mittel, die dem Finanzmittelfonds gemaB IAS 7 entsprechen, ist in der
Kapitalflussrechnung des Konzerns dargestellt.

EIGENKAPITAL
Kosten der Beschaffung des Eigenkapitals werden direkt beim Eigenkapital in Abzug gebracht.

Vorzugsaktienkapital wird als Eigenkapital bilanziert, weil die Anforderungen des IAS 32 an ein
Eigenkapitalinstrument erfillt sind. Auf Vorzugsaktien entfallende Dividenden werden ebenso wie
die Dividenden auf Stammaktien als Eigenkapitalverwendung gezeigt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) gemaB IAS 19 gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kunftig zu erwartende
Steigerungen von Renten und Gehaltern bei Einschatzung der relevanten EinflussgroBen berlck-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Berticksichtigung
biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Fur die Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste besteht nach IFRS ein Wahl-
recht. FUCHS Ubt das Wahlrecht nach IAS 19.93A aus, wonach versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste direkt und vollstandig gegen das Eigenkapital des Konzerns verrechnet werden.
Hierdurch erhoht sich die Aussagekraft der Konzernbilanz, weil nunmehr die Pensionsverpflich-
tungen in voller Hohe Beriicksichtigung finden.
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Die Pensionsverpflichtungen sind um die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégen
vermindert dargestellt (saldiert). Ein sich ergebender Aktiviberhang wird unter den langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen in Hohe des laufenden Dienstzeitauf-
wands wird den Personalkosten in den Funktionsbereichen zugeordnet. Die Verzinsung der
Pensionsverpflichtungen sowie der erwartete Ertrag aus Planvermégen werden innerhalb des Finanz-
ergebnisses ausgewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 , Ruckstellungen, Eventualschulden und Eventual-
forderungen” gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung
gegenuber Dritten besteht, die Vermdgensabflisse erwarten lasst und deren Hohe zuverldssig ermit-
telbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit bestmoglich geschatzten Betragen

zur Erfllung der Verpflichtung erfasst werden.

Der Wertansatz der Rickstellungen zeigt diejenigen Betrdge, die zur Abdeckung zukinftiger
Zahlungsverpflichtungen, erkennbarer Risiken und ungewisser Verbindlichkeiten des Konzerns erfor-
derlich sind. Bei der Bewertung werden mdgliche Preis- und Kostensteigerungen berticksichtigt.
Sofern die Hohe der Riickstellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der wahr-
scheinlichste Wert angesetzt. Bei gleicher Wahrscheinlichkeit wird der Mittelwert erfasst. Lang-
fristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden mit Marktzinsen abgezinst,
die dem Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfullung entsprechen. Erstattungsanspriiche gegentber
Dritten werden nicht mit den Rickstellungen saldiert, sondern als separater Vermégenswert aktiviert,
sofern die Realisierung nahezu sicher ist.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Die
Bewertung von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Derivaten (Fair Value Hedge Accounting)
kann davon abweichen, diese Verbindlichkeiten werden ebenso wie die Derivate selbst zu Markt-
werten bilanziert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden in Hohe des Barwerts
der klinftigen Leasingraten in den sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, siche Abschnitt , Anderung der Rechnungslegungsmethode”.

UMSATZERLOSE
Die Umsatzaufteilung nach Produktgruppen stellt sich wie folgt dar:

Anteil Anteil Veranderung Veranderung
in Mio € 2012 in% 2011 in% absolut in%
Kfz-Schmierstoffe* 719,6 39,5 627,5 38,0 92,1 14,7
Industrieschmierstoffe und
Spezialitaten* 1.038,1 57,1 972,0 58,9 66,1 6,8
Sonstiges 61,4 3,4 52,0 3,1 9,4 18,1

1.819,1 100,0 1.651,5 100,0 167,6 10,1

* und verwandte Produkte.

Im Produktsegment Kfz-Schmierstoffe sind insbesondere die Motoren-, Getriebe- und StoB-
dampferéle zusammengefasst. Der Umsatz dieses Segments erhohte sich um 14,7 % auf
719,6 Mio € (627,5). Der Segmentanteil am Konzernumsatz erhéhte sich auf 39,5% (38,0%).

Das Produktsegment Industrieschmierstoffe und Spezialitaten enthélt vor allem Metallbearbeitungs-
flussigkeiten, Korrosionsschutzmittel, Hydraulik- und Industriegetriebedle sowie Fette und

andere Spezialitaten. Der Umsatz dieses Geschaftssegments ist um 6,8 % auf 1.038,1 Mio € (972,0)
gestiegen. Mit 57,1% (58,9 %) stellt das Segment den groBten Teil des Konzernumsatzes dar.

Der Bereich Sonstiges umfasst im Wesentlichen die Lohnherstellung, das Chemical Process
Management und Handelsaktivitaten. Dieses Segment erhohte sich um 9,4 Mio € oder 18,1% auf
61,4 Mio € (52,0).

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach geografischen Regionen ist aus der Segmentbericht-
erstattung auf den Seiten 118 bis 119 ersichtlich.
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in Mio € 2012 2011
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren und Leistungen 1.054,4 954,9
Materialaufwand 1.054,4 954,9
Personalkosten 52,9 47,5
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 12,5 13,8
Fremdleistungen 10,8 9,9
Energiekosten 9,8 8,5
Instandhaltungsaufwendungen 6,8 6,6
Sonstige Kosten 5.9 5,7
1.153,1 1.046,9
VERTRIEBSAUFWAND
in Mio € 2012 2011
Personalkosten 98,4 90,6
Frachten 61,5 55,9
Provisionen 36,1 33,4
Reisekosten 12,4 11,5
Marketingaufwendungen 9,1 8,4
Mieten und Leasingaufwendungen 9,6 8,9
Fremdleistungen 9,1 8,9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 6,5 6,0
Instandhaltungsaufwendungen 2,9 2,6
Steuern 1,4 1.3
Sonstige Kosten 9,2 8,7
256,2 236,2

Die Marketingaufwendungen enthalten u.a. Ausgaben fur Kfz- und Motorradsponsoring, Messe-
teilnahmen, Werbematerialien, Werbegeschenke und Anzeigen. Fremdleistungen setzen sich
zusammen aus in Anspruch genommenen Dienstleistungen fir Laborleistungen, Distributionsservice,

Warenzeichenverwaltung und den Betrieb des Rechenzentrums. In den Sonstigen Kosten sind

Kosten der Kommunikation und anteilige Versicherungspramien enthalten.
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VERWALTUNGSAUFWAND

in Mio € 2012 2011
Personalkosten 51,7 47,0
Prafungs- und Beratungskosten 5.3 5,2
Fremdleistungen 5.4 5,2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 5,7 5,0
Steuern 4,2 3,1
Mieten und Leasingaufwendungen 2,8 2,7
Reisekosten 2,9 2,6
Instandhaltungsaufwendungen 2,4 2,2
Sonstige Kosten 10,3 10,0
90,7 83,0

Die Fremdleistungen umfassen u. a. Kosten der Warenzeichen- und Markenverwaltung sowie

anteilige Kosten fur den Betrieb des Rechenzentrums. In den Sonstigen Kosten sind Kommunikations-

kosten und anteilige Versicherungspréamien enthalten.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Diese Position umfasst alle betrieblichen Aufwendungen und Ertrége, die nicht unmittelbar den

Funktionsbereichen zurechenbar sind.

in Mio € 2012 2011
Ertrdge aus Anlageabgangen 0,3 0,8
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 2,1 1,6
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 1,5 2,3
Ertrdge aus Lizenzen und Kostenweiterbelastungen 1,3 0,3
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 0,1 0,1
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen und Kursgewinne 53 5,0
Ubrige betriebliche Ertrage 10,3 8,4
Sonstige betriebliche Ertrage 20,9 18,5
Verluste aus Anlageabgangen 0,3 0,1
Wertberichtigungen auf Forderungen 4,0 3,5
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und Kursverluste 5,9 5,6
Restrukturierungs- und Abfindungskosten 2,0 0,7
Impairmentabschreibungen 0,0 0,3
Aufwand aus der Auslagerung von Pensionsverpflichtungen 4,2 0,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen 15,6 7.8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32,0 18,0
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -11,1 0,5




3.2 FINANZBERICHT Konzernanhang

153

Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen betreffen Risiken und Verpflichtungen, mit deren

Eintritt nicht mehr oder nicht mehr in dieser Hoéhe gerechnet wird.

In den Ubrigen betrieblichen Ertrdgen sind erhaltene Zuschiisse, Schadenersatzleistungen, Erstat-

tungsanspriche, Leergebindeverkaufe und Ertrage aus sonstigen Verkaufen und Dienstleistungen

ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen enthalten uneinbringliche Forderungen in Héhe von

1.1 Mio €(0,8).

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen u. a. die Einstandskosten der sonstigen Ver-

kaufe und Ruckstellungsbildungen fur Prozesskosten sowie Risiken aus dem nicht-operativen

Bereich. Die Prozesskosten betreffen Ruckstellungen im Zusammenhang mit dem Prozess um den

Gesellschafterstreit bei einem unserer beiden Beteiligungsunternehmen im Nahen Osten.

ERGEBNIS AUS AT EQUITY EINBEZOGENEN UNTERNEHMEN
Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen umfasst die anteiligen Ergebnisse aus
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen:

in Mio € 2012 201
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 14,2 5,1
FINANZERGEBNIS
in Mio € 2012 2011
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ubrige (im Wesentlichen Kreditinstitute) 1,0 1.3
Zinsertrage 1,0 1,3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ubrige (im Wesentlichen Kreditinstitute) -2,5 -2,3
Zinsanteil Finanzleasing 0,0 -0,2
Pensionsverpflichtungen

Zinsaufwand -4,7 -59

Erwarteter Vermégensertrag der Fonds 4,5 3,4
Zinsaufwendungen -2,7 -5,0
Zinsergebnis -1,7 -3,7
Beteiligungsergebnis 0,1 0,0
Finanzergebnis -1,6 -3,7
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Der saldierte Zinsanteil an Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen von —0,2 Mio € (-2,5) setzt
sich zusammen aus dem Zinsaufwand fur die rickstellungs- und fondsfinanzierten Pensions-
verpflichtungen von 4,7 Mio € (5,9) und den erwarteten Vermoégensertragen der Pensionsfonds in
Hohe von 4,5 Mio € (3,4).

ERTRAGSTEUERN
Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Ein-
kommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen
die in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden Steuersatze zugrunde;
diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giltigen oder verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen.
in Mio € 2012 2011
Laufende Steuern 83,8 76,1
davon Inland 28,4 25,5
davon Ausland 55,4 50,6
Latente Steuern 0,3 0,6
davon Inland 1,3 0,1
davon Ausland -1,0 0,5
Gesamt 84,1 76,7

Die laufenden Steuern enthalten Steuererstattungen von 0,6 Mio € (1,3) flr vergangene Geschafts-
jahre.

Der deutsche Steuersatz basiert auf dem Korperschaftsteuersatz von 15,83 % unter Beriick-
sichtigung des Solidaritatszuschlags von 5,5%. EinschlieBlich der Gewerbesteuer liegt die gesamte
inlandische Steuerbelastung damit bei etwa 30,9% (30,6 %).

Der von den auslandischen Gesellschaften erzielte Gewinn wird mit den lokalen Satzen versteuert.
Die in den einzelnen Landern zur Anwendung kommenden Steuersdtze liegen zwischen 12,3%
(12,5%) und 41,9% (41,0%). Die lokalen Steuersatze haben sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesent-
lichen in GroBbritannien, Thailand und der Ukraine reduziert. Ein hoherer Steuersatz ist in den
USA zur Anwendung gekommen.

Anspriche und Ruckstellungen werden insoweit saldiert, als sie gegentber der gleichen Steuer-
behorde bestehen und verrechnet werden kénnen.
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Der Unterschied zwischen erwartetem und ausgewiesenem Ertragsteueraufwand ist auf folgende

Ursachen zurtickzuftihren:

in Mio € 2012 in% 2011 in%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 291,4 259,8

Erwarteter Steueraufwand 90,0 30,9 79,5 30,6
Steuersatzunterschiede -4,4 -1,5 -1,8 -0,7
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 2,2 0,8 0,7 0,3
Steuerfreie Ertrage -2,2 -0,7 -0,3 -0,1
Ertrage aus assoziierten Unternehmen -4,4 -1,5 -1,6 -0,6
Effekt aus steuerlichen Verlustvortragen,

fur die keine latenten Steuerforderungen

gebildet waren 0,2 0,0 0,0 0,0
Periodenfremde Steuern -0,6 -0,2 -1,3 -0,5
Quellensteuern 2,9 1,0 1,7 0,6
Sonstige 0,4 0,1 -0,2 -0,1
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 84,1 28,9 76,7 29,5

Die Steuerquote von 28,9% (29,5 %) beinhaltet das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unter-
nehmen. Die bereinigte Steuerquote des Konzerns liegt bei 30,3% (30,1 %).

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinn in Hohe von 0,7 Mio € (0,7) entféllt auf Mitgesell-

schafter in Osterreich, der Ukraine, Griechenland und Frankreich.

ERGEBNIS JE AKTIE

in Mio € 2012 2011
Ergebnis, das den Aktiondren der FUCHS PETROLUB AG zuzurechnen ist 206,6 182,4
Ergebnis je Stammaktie in €

Ergebnis je Aktie 2,90 2,56
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 35.490.000 35.490.000
Ergebnis je Vorzugsaktie in €

Ergebnis je Aktie 2,92 2,58
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Vorzugsaktien 35.490.000 35.490.000
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Entsprechend IAS 33 wird die Mehrdividende der Vorzugsaktiondre in Hohe von 0,02 € je Aktie
den Vorzugsaktionaren vorab zugerechnet, der verbleibende Teil des Konzernergebnisses

nach Steuern und nach Abzug von Fremdanteilen wird gewichtet auf beide Aktiengattungen verteilt.
Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis.

SONSTIGE STEUERN

in Mio € 2012 2011

6,5 5,3

Der Ausweis betrifft ertragsunabhangige Steuern, welche in den Bereichskosten fur Herstellung, Ver-
waltung, Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung enthalten sind. Auf die auslandischen
Konzerngesellschaften in Argentinien, China, Frankreich, GroBbritannien und den USA entfallen
hiervon 5,1 Mio € (4,2).

PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

Personalaufwand (in Mio €) 2012 2011
Lohne und Gehalter 207,7 189,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung,
Unterstutzung u. &. Verpflichtungen 41,4 37,7
davon fur Altersversorgung 4,8 4,4
249,1 226,8

Die Aufwendungen fur Altersversorgung enthalten nicht die im Finanzergebnis ausgewiesenen
Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und auch keine Ertrage aus Planvermégen zur Finan-
zierung der Pensionsverpflichtungen.

Mitarbeiter (Anzahl im Jahresdurchschnitt) 2012 2011
Angestellte 2.758 2.675
Gewerbliche Arbeitnehmer 996 967

3.754 3.642
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, siche Abschnitt , Anderung der Rechnungslegungsmethode”.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die Zusammensetzung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen der Immateriellen Ver-
mogenswerte, der Sachanlagen, der Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen und der
Sonstigen Finanzanlagen sowie ihre Entwicklung im Jahr 2012 ist in der Entwicklung des Konzern-
anlagevermdégens auf den Seiten 114 und 115 enthalten.

SACHANLAGEN

Die Zugange des Jahres 2012 betrafen im Wesentlichen den Neubau von Werken und Produktions-
anlagen an den Standorten Australien, China, Russland und den USA sowie die Fertigstellung des
Laborgebdudes am Standort Mannheim. Das Sachanlagevermdgen umfasst auch Vermogenswerte
aus Leasing (Finance Lease) in Hohe von insgesamt 0,4 Mio € (0,4).

Bei den fur die Tochterunternehmen durchgefiihrten Werthaltigkeitsprifungen (Impairment Tests)
ergaben sich im Berichtsjahr keine Anhaltspunkte fur Wertminderungen.

Das Verfahren des Werthaltigkeitstests ist unter dem Abschnitt , Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” erlautert.
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entwicklung der Geschéafts- oder Firmenwerte im Jahr 2012

in Mio € Einzel- Kapital-

aus abschlissen  konsolidierung Gesamt
Historische Anschaffungskosten

Vortrag 1.1.2012 40,6 54,3 94,9
Kursdifferenzen -0,6 -0,5 -1,1
Zugange 0,1 0,5 0,6
Abgange 0,0 0,0 0,0
Stand am 31.12.2012 40,1 54,3 94,4
Kumulierte Abschreibungen

Vortrag 1.1.2012 -8,5 -1,0 -9,5
Kursdifferenzen -0,1 0,0 -0,1
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2012 -8,6 -1,0 -9,6
Buchwert am 31.12.2012 31,5 53,3 84,8

Der Zugang bei den Geschéfts- und Firmenwerten aus Kapitalkonsolidierung in Héhe von 0,5 Mio €

betrifft die Erstkonsolidierung der schwedischen Tochtergesellschaft FUCHS SMORJMEDEL

SVERIGE AB.
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Entwicklung der Geschéfts- oder Firmenwerte im Jahr 2011

in Mio € Einzel- 'K.apital—

aus abschlussen  konsolidierung Gesamt
Historische Anschaffungskosten

Vortrag 1.1.2011 40,2 55,6 95,8
Kursdifferenzen 0,4 -0,3 0,1
Zugange 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 -1,0 -1,0
Stand am 31.12.2011 40,6 54,3 94,9
Kumulierte Abschreibungen

Vortrag 1.1.2011 -8,4 -2,0 -10,4
Kursdifferenzen -0,1 0,0 -0,1
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 1,0 1,0
Stand 31.12.2011 -8,5 -1,0 -9,5
Buchwert am 31.12.2011 321 53,3 85,4

Geschéfts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Von den zum 31. Dezember 2012 ausgewiesenen Geschéafts- oder Firmenwerten in Hohe

von 84,8 Mio € (85,4) resultieren 53,3 Mio € (53,3) aus der Kapitalkonsolidierung und 31,5 Mio €

(32,1) aus den EinzelabschlUssen der Tochterunternehmen. Auf den Teilkonzern FUCHS

CORPORATION, USA, entfallt ein Geschafts- oder Firmenwert von insgesamt 68,3 Mio € (68,8),
der sich in Hohe von 41,8 Mio € (41,9) aus der Kapitalkonsolidierung und in Hohe

von 26,5 Mio € (26,9) aus erworbenen Geschéafts- oder Firmenwerten zusammensetzt.
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Die Ubrigen Geschafts- oder Firmenwerte entfallen auf weitere sechs zahlungsmittelgenerierende

Einheiten.
2012 2011

Kapital- Kapital-
in Mio € Einzel kqnsoli— Einzel- kqnsoli-
aus abschlissen dierung Gesamt abschlissen dierung Gesamt
FUCHS CORPORATION, USA 26,5 41,8 68,3 26,9 41,9 68,8
Weitere sechs zahlungsmittel-
generierende Einheiten 5,0 11,5 16,5 52 11,4 16,6
Geschéfts- oder Firmenwerte 31,5 53,3 84,8 32,1 53,3 85,4

Die Firmenwerte unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, sondern werden nach MaBgabe
von IAS 36 mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung
auf ihre Werthaltigkeit hin Uberprift (Impairment Test). Sofern erforderlich, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen.

Eine ergebniswirksame Abschreibung des Firmenwerts hat zu erfolgen, wenn der Buchwert des Rein-
vermogens der zahlungsmittelgenerierenden Einheit einschlieBlich zugeordnetem Firmenwert aus
Kapitalkonsolidierung den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
wird in der Regel durch eine Tochtergesellschaft gebildet. Der erzielbare Betrag wurde nach

dem Konzept des Nutzungswerts bestimmt. Zur Ermittlung des Nutzungswerts wird ein Discounted-
Cashflow-Verfahren verwendet. Als Planungsgrundlage fur die Cashflows wurde die Mittelfrist-
planung der Tochtergesellschaften, die aus der Budgetplanung 2013 und den Planjahren 2014 und
2015 besteht, verwendet. Die Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit, den
aktuellen Geschéaftsergebnissen und der bestmoglichen Einschatzung durch die Unternehmens-
fuhrung zur kunftigen Entwicklung. Fir den Zeitraum nach der Mittelfristplanung wird ein End-

wert (Terminal Value) unter Fortschreibung des letzten detaillierten Planungsjahres ermittelt. Bei der
Ermittlung des Terminal Values werden zur Berlcksichtigung eines inflationsbedingten Wachs-

tums landesspezifische Wachstumsraten von 0,5 % (0,5 %) bis 2,0% (2,0%) bertcksichtigt. Der Wert-
haltigkeitspriifung bei FUCHS CORPORATION, USA liegt die Annahme einer landesspezifischen
nachhaltigen Wachstumsrate von 0,5% (0,5 %) zugrunde.
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Der Abzinsungssatz ist ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC), der sich aus
den mit der Kapitalstruktur gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkosten zusammensetzt. Die
Eigenkapitalkosten werden gemaB dem CAPM aus Kapitalmarktdaten ermittelt und setzen sich aus
einem risikofreien Zins und einem Risikozuschlag (bestehend aus Marktrisikopramie und Beta-
faktor) zusammen. Bei der Ermittlung des Nutzungswerts der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten sind Abzinsungssatze unter Bertcksichtigung landesspezifischer Risiken von 7,0 %
(8,0%) bis 27,0% (26,0%) nach Steuern zur Anwendung gekommen. Die Abzinsungssétze vor Steuern
liegen in einer Bandbreite von 8,9% (10,1 %) bis 38,6 % (40,0%). Bei der Werthaltigkeitsprifung

von FUCHS CORPORATION, USA wurde ein gewichteter Kapitalkostensatz von 8,0% (8,0 %) nach
Steuern bzw. von 12,9% vor Steuern (12,9 %) berdcksichtigt.

In den Geschaftsjahren 2012 und 2011 ergaben sich aus den Werthaltigkeitsprtifungen keine Wert-
minderungen (Impairments) auf Geschéafts- oder Firmenwerte.

Zur Berlcksichtigung moglicher Abweichungen bei den wesentlichen Annahmen wurden
Sensitivitaten ermittelt und eine Reduzierung der zuktnftigen Cashflows um 20% angenommen.
GroBere Schwankungen halten wir aufgrund der bisherigen Erfahrungen fur unwahrscheinlich.
Waren die tatsachlichen Cashflows um 20% geringer als die im Impairment Test zugrunde gelegten
Cashflows, hatte dies keinen Wertminderungsbedarf der Geschéafts- oder Firmenwerte im
Konzern zur Folge.

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

Unter den immateriellen Vermégenswerten sind auch gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte enthalten. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um aktivierte Lizenzen fur
EDV-Software, um erworbene Formulierungen und Produkttechnologien, Wettbewerbsverbote
sowie um erworbene Kundenlisten. Der Gesamtbetrag dieser Rechte und Werte belauft sich
auf 27,6 Mio € (31,2). Unsere Tochtergesellschaft FUCHS LUBRICANTS UK in GroBbritannnien hat
im Rahmen eines Asset Deals ein Geschaft zu 0,6 Mio € zum 31. Oktober 2012 erworben. Hier-
bei handelt es sich um den Erwerb von Kundenbeziehungen in Hohe von 0,5 Mio €. Der Rest ent-
fallt auf Vorrate. Dariber hinaus hat unsere Tochtergesellschaft in Brasilien im Rahmen eines
Asset Deals ein Geschaft zu 0,5 Mio € zum 31. August 2012 erworben. Dieser entfallt insbesondere
auf die Kundenbeziehungen in Héhe von 0,2 Mio € und Vorrate in Héhe von 0,2 Mio €.

In den immateriellen Vermdgenswerten sind geleistete Anzahlungen von 0,3 Mio € (0,3) enthalten.
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ANTEILE AN AT EQUITY EINBEZOGENEN UNTERNEHMEN

Die Position umfasst funf at Equity einbezogene Unternehmen. Bei der Equity-Bewertung

wurde die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals auf Basis der landesrechtlichen Abschlisse vorge-
nommen, die an die Vorgaben der IFRS angepasst wurden.

Fur die drei assoziierten Unternehmen betragen die Vermogenswerte (100 %-Werte)
136,4 Mio € (131,3), die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 45,4 Mio € (45,9). Es werden Umsatz-
erlése von 264,8 Mio € (215,4) erzielt, die Jahresergebnisse 2012 betragen 38,6 Mio € (32,6).

Die beiden Gemeinschaftsunternehmen, die ebenfalls nach der Equity-Methode einbezogen werden,
weisen folgende Werte (100 %-Werte) aus:

in Mio € 2012 2011
Summe aller kurzfristigen Vermogenswerte 56,7 15,7
Summe aller langfristigen Vermogenswerte 33,9 1,5
Vermoégenswerte 31.12. 90,6 17,2
Summe aller kurzfristigen Verbindlichkeiten 61,2 8,7
Summe aller langfristigen Verbindlichkeiten 0,2 0,0
Verbindlichkeiten 31.12. 61,4 8,7
Summe aller Ertrége 115,8 41,5
Summe aller Aufwendungen 113,7 37,8

SONSTIGE FINANZANLAGEN

Hierunter sind Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, Beteiligungen sowie
Ausleihungen an BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN, langfristig gehaltene Wertpapiere und sonstige
Ausleihungen enthalten. Entsprechend ihrem Finanzierungscharakter ist der langfristige Teil der
Forderungen im Zusammenhang mit Liefervereinbarungen in Frankreich von 2,4 Mio € (2,8) unter
den Sonstigen Ausleihungen ausgewiesen.

Die Entwicklung und die Hohe der einzelnen Positionen sind in der Entwicklung des Konzernanlage-
vermdgens auf den Seiten 114 und 115 ersichtlich.



3.2 FINANZBERICHT Konzernanhang 163

LATENTE STEUERANSPRUCHE UND STEUERSCHULDEN
Die bilanzierten latenten Steuern resultieren aus folgenden Bewertungsunterschieden bzw.
Sachverhalten:

AKTIVE LATENTE STEUERN PASSIVE LATENTE STEUERN

in Mio € 2012 2011 2012 2011
Sachanlagen 0,9 0,8 10,0 10,2
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 1,4 1,7 7,8 5,2
Vorrate 6,2 5,0 0,1 0,1
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 5,9 5,7 0,8 0,8
Langfristige Ruckstellungen 15,9 12,1 1,7 1,8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0,5 0,5 4.1 39
Kurzfristige Ruckstellungen

und Verbindlichkeiten 54 4,4 0,9 0,7
Erwartete Nutzung bestehender Verlustvortrage 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe latente Steuer aktiv/passiv 36,2 30,2 25,4 22,7
Steuerverrechnungen -6,4 -4,1 -6,4 -4,1
Bilanzansatz aktiv/passiv 29,8 26,1 19,0 18,6

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 29,8 Mio € (26,1) ist im Wesentlichen zuriick-
zuftihren auf Bewertungsunterschiede zwischen IFRS-Bilanz und Steuerbilanz in den Positionen
Vorrate (Eliminierung konzerninterner Zwischengewinne), Ubrige kurzfristige Vermogenswerte,
Pensionsverpflichtungen und kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten. Die passiven
latenten Steuern entstehen im Wesentlichen aufgrund von temporaren Bewertungsunterschieden
(unterschiedliche Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern) zwischen IFRS-Bilanz und
Steuerbilanz im Anlagevermdégen.

Die steuerlichen Verlustvortrage im Konzern belaufen sich auf 3,2 Mio € (1,8). Sie bestehen bei
einer Gesellschaft in der Region Europa in Hohe von 1,1 Mio € (0,0) und einer Gesellschaft in der
Region Asien-Pazifik, Afrika in Hohe von 2,1 Mio € (1,8). Die hierfur gebildeten aktiven latenten
Steuern von 0,2 Mio € (0,0) und 0,8 Mio € (0,8) sind in voller Hohe wertberichtigt, da mit der Nutzung
der Verlustvortrage in absehbarer Zeit nicht mit hinreichender Sicherheit zu rechnen ist.

Fur kinftige Steuerlasten aus geplanten Gewinnausschiittungen auslandischer Tochterunternehmen
ist eine latente Steuerverbindlichkeit von 4,1 Mio € (3,9) bilanziert. Dariber hinaus existieren
weitere thesaurierte Gewinne bei den Tochtergesellschaften in Hohe von 248,7 Mio € (220,8), die
dauerhaft investiert bleiben sollen und somit nicht zu einer latenten Steuerschuld fuhren.
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Die Veranderung der Netto-Bilanzansatze an latenten Steuern betrdgt im Berichtsjahr 3,3 Mio € (1,8).
Unter Berticksichtigung der fir das Geschaftsjahr 2012 ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten
latenten Steuern, die mit 3,0 Mio € (2,6) im Wesentlichen aus der Verrechnung von Pensionsver-
pflichtungen resultieren, ergibt sich unter Beriicksichtigung von Wahrungseffekten der in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Aufwand aus latenten Steuern in Héhe von 0,3 Mio €
(0,6). Aktive latente Steuern in Hohe von insgesamt 18,5 Mio € (15,5) aus versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten sind direkt im Eigenkapital erfasst.

LANGFRISTIGE UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011

Aktiviiberhang aus der Verrechnung der Pensionsriickstellungen mit dem zugehorigen

Planvermdgen 0,1 3,5

Sonstige Vermdgenswerte 0,7 0,5
0,8 4,0

VORRATE

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 97,2 99,3
Unfertige Erzeugnisse 13,6 12,1
Fertige Erzeugnisse und Waren 128,5 117,0
239,3 228,4

Im Berichtsjahr wurden aufwandswirksame Abwertungen aus geminderter Verwertbarkeit von
0,3 Mio € (0,3) vorgenommen; zum Bilanzstichtag haben die einer Abwertung unterzogenen
Bestdnde einen Restbuchwert von 2,3 Mio € (3,1). Vorrate in Hohe von 1.054,4 Mio € (954,9) sind
als Materialaufwand in der Berichtsperiode erfasst worden.
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FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,2 0,4

Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen 1,3 0,4

Forderungen gegen tbrige Unternehmen 248,9 246,7
250,4 247,5

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:

in Mio € 2012 2011
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 13,2 15,2
Kursdifferenzen 0,1 0,0
Zuftihrungen (Aufwendungen fur Wertberichtigungen) 2,1 2,3
Verbrauch -0,6 -0,6
Auflosungen -0,9 -1,5
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 -2,2
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 13,9 13,2

Im Berichtsjahr wurden aufwandswirksam 2,1 Mio € (2,3) Wertberichtigungen auf Forderungen
gebildet. Die Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen belaufen sich auf 0,9 Mio €
(1,5). Im Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund erkennbarer Risiken

insgesamt Wertberichtigungen in Hohe von 13,9 Mio € (13,2) berlicksichtigt.
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Die folgende Tabelle gibt Informationen tber das Ausmal3 der in den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen enthaltenen Kreditrisiken:

Forderungen nach Félligkeiten (in Mio €) 31.12.2012 31.12.20M
Weder uberfallige noch wertberichtigte Forderungen 200,3 203,9
Uberféllige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind:
weniger als 30 Tage 37,5 30,6
30 bis 60 Tage 7.1 7,5
61 bis 90 Tage 5,5 3,2
91 bis 180 Tage 1,9 2,3
181 bis 360 Tage 0,6 0,6
mehr als 360 Tage 0,8 0,2
Gesamt Uberfallige Forderungen 53,4 44,4
Abzuglich pauschale Einzelwertberichtigungen -4,6 -4,6
Wertberichtigte Forderungen brutto 10,6 12,4
Abzlglich Einzelwertberichtigungen -9,3 -8,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 250,4 247,5

KURZFRISTIGE STEUERFORDERUNGEN (ERTRAGSTEUER)

Hierbei handelt es sich um Steuererstattungsansprtche im Wesentlichen aus argentinischen und

italienischen Ertragsteuern.

KURZFRISTIGE UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 0,3 3,3
Steuererstattungsanspriche (Verkehrssteuern) 2,1 3,2
Ubrige sonstige Vermégenswerte 29,2 30,0
31,6 36,5

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 1,8 Mio € (2,6) hauptsachlich Umsatzsteuer-

forderungen.
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Die Ubrigen sonstigen Vermdgenswerte des Konzerns enthalten Kundendarlehen in Héhe von

3,4 Mio € (2,8) im Zusammenhang mit Liefervereinbarungen in Frankreich. Der langfristige Teil dieser
Darlehen wird unter den langfristigen Sonstigen Finanzanlagen ausgewiesen. Dartber hinaus ist

hier ein Betrag von 14,0 Mio € (13,5) enthalten, der treuhanderisch fur ein assoziiertes Unternehmen
im Nahen Osten gehalten wird. Derselbe Betrag wird auch bilanzverlangernd auf der Passivseite
unter den Verbindlichkeiten gegeniber assoziierten Unternehmen ausgewiesen. Ferner enthalten
die sonstigen Vermdgenswerte Mietvorauszahlungen, Rechnungsabgrenzungen, Erstattungs-
anspriiche sowie andere Kundendarlehen und Forderungen aus sonstigen Verkdufen. Hierbei sind
Wertberichtigungen von insgesamt 4,1 Mio € (4,0) berUcksichtigt.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Bei den liquiden Mitteln in H6he von 143,7 Mio € (79,0) handelt es sich um Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Falligkeit innerhalb von drei Monaten, noch nicht eingereichte Schecks
und Wechsel sowie um Kassenbestande.

EIGENKAPITAL

Fur den Fortbestand des Unternehmens ist eine solide Eigenkapitalausstattung unabdingbar.

Das Gearing (die Relation von Finanzverbindlichkeiten abziglich liquider Mittel zu Eigenkapital) und
die Eigenkapitalquote sind wichtige Indikatoren fur die Kapitalstruktur.

Gezeichnetes Kapital
Die Hohe des gezeichneten und voll einbezahlten Kapitals der FUCHS PETROLUB AG hat sich im

Berichtsjahr nicht verandert:

in Mio €

Stand 31. Dezember 2012 71,0

Es setzt sich zusammen aus

35.490.000 Stammstiickaktien a1,-€=35.490.000 €

35.490.000 Vorzugsstickaktien a1,—-€=35.490.000 €

Bei den Aktien der FUCHS PETROLUB AG handelt es sich um Inhaberaktien. Jede Stammsttckaktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugsstickaktien sind ohne Stimmrecht,

sie haben nur in den vom Gesetz vorgeschriebenen Féllen Stimmberechtigung. Die Vorzugsstlck-
aktien erhalten nach der Satzung einen Vorzugsgewinnanteil von 0,02 € je Stlick Vorzugsaktie
gegenUber einer Stammstlckaktie.
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Das genehmigte Kapital lautet auf 35,5 Mio €. Das genehmigte Kapital hat eine Laufzeit bis

zum 5. Mai 2014 und erméchtigt den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital
einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 35.490.000 neuer auf den Inhaber lautender
nennwertloser Stickaktien (Stamm- und/ oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht) gegen Bar- oder
Sacheinlage zu erhéhen. Die Erméchtigung der Hauptversammlung vom 6. Mai 2009 wurde im
Geschaftsjahr 2012 nicht in Anspruch genommen.

Riicklagen des Konzerns

Unter diesem Posten sind die Kapitalrticklage der FUCHS PETROLUB AG (Agio) und die Bilanz-
gewinne und Wahrungsricklagen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
zusammengefasst. Die Bilanzgewinne enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse, soweit
sie nicht ausgeschittet wurden. In den Wahrungsriicklagen sind die Differenzen aus der erfolgs-
neutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen und von nach
der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
ausgewiesen.

Nicht in den Ricklagen des Konzerns enthalten ist das Konzernergebnis nach Steuern, das in der
Position Konzerngewinn ausgewiesen wird.

Konzerngewinn
Der Konzerngewinn entspricht dem Ergebnis nach Steuern des Konzerns nach Abzug der Anteile
anderer Gesellschafter.

Gewinnverwendungsvorschlag FUCHS PETROLUB AG

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der ordentlichen Hauptversammlung 2013 den
Gewinnverwendungsvorschlag von 1,28 € je dividendenberechtigter Stammsttckaktie und von

1,30 € je dividendenberechtigter Vorzugssttickaktie vorzulegen. Fur das Geschaftsjahr 2011 wurden
Dividenden von 0,98 € fir die StammstUckaktie und von 1,00 € fur die Vorzugssttickaktie aus-
geschuttet.

Anteile anderer Gesellschafter

Diese Position enthalt die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital und am Ergebnis der
konsolidierten Tochterunternehmen. Dabei entféllt der Betrag in Hohe von 1,6 Mio € (1,6) auf Mit-
gesellschafter in Osterreich, Ukraine, Frankreich und Griechenland.
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Pensionsriickstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen an ehemalige Mitarbeiter des FUCHS PETROLUB Konzerns sowie deren Hinterbliebene
gebildet. Die betrieblichen Altersversorgungssysteme sind im Konzern rickstellungs- und fonds-
finanziert, die Versorgungsplane sind sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Insbesondere fir Mitarbeiter inlandischer Konzerngesellschaften besteht eine betriebliche Alters-
versorgung auf der Basis leistungsorientierter (,,defined benefit”) Versorgungszusagen. Diese basieren
regelmaBig auf der Beschaftigungsdauer sowie dem Entgelt der Mitarbeiter und sind nahezu
vollstandig fondsfinanziert. Der verbleibende Betrag ist riickstellungsfinanziert. Die inlandischen
leistungsorientierten Versorgungsplane sind grundsatzlich seit dem Jahr 1983 geschlossen.

Sofern bei auslandischen Konzerngesellschaften eine betriebliche Altersversorgung besteht, handelt
es sich um fondsfinanzierte Versorgungssysteme mit , Defined-Benefit”-Zusagen sowie teilweise

um beitragsorientierte (, Defined-Contribution”-)Zusagen. In den USA und in GroBbritannien wurde
fir Neuzusagen zwischenzeitlich bereits das beitragsorientierte System eingefuhrt.

Die zu bildenden Ruckstellungen werden nach IAS 19 ermittelt, die Bewertung erfolgt auf der Basis
versicherungsmathematischer Gutachten. Die Berechnung der Ruckstellungen erfolgt anhand

der sogenannten , projected unit credit method” (Anwartschaftsbarwertverfahren). Neben den bio-
metrischen Grundlagen und dem aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere
auch Annahmen Uber zukinftige Gehalts- und Rentensteigerungen bertcksichtigt. Fur die biomet-
rischen Grundlagen werden in Deutschland die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt.

Seit dem Jahr 2008 werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in der Periode ihrer
Entstehung unmittelbar ergebnisneutral mit den Ricklagen des Konzerns verrechnet. Diese
Veranderungen sind in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Konzerns auf Seite 112 dargestellt.
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Fir das Inland sind die folgenden Bewertungspramissen unterstellt:

in% 2012 2011
Abzinsungsfaktor 3,3 4,6
Gehaltstrend 2,5 2,5
Rententrend 1,8 1,8
Erwartete Verzinsung der Fondsvermogen 4,0 4,0

Die Verpflichtungen im Ausland werden unter Berticksichtigung der jeweiligen landesspezifischen
Rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt. Die Durchschnittswerte sind auf gewichteter Basis

berechnet.

in% 2012 2011
Abzinsungsfaktor von 2,1 bis 8,0 von 4,3 bis 8,0
Abzinsungsfaktor Durchschnittswert 41 4,8
Gehaltstrend von 2,0 bis 8,0 von 2,0 bis 8,0
Gehaltstrend Durchschnittswert 2,4 2,7
Rententrend von 2,5 bis 2,7 von 2,1 bis 2,8
Rententrend Durchschnittswert 2,7 2,8
Erwartete Verzinsung der Fondsvermogen von 5,8 bis 6,8 von 5,9 bis 7,3
Erwartete Verzinsung der Fondsvermégen Durchschnittswert 6,6 7,0
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Unter Berlcksichtigung der genannten Berechnungsgrundlagen ergibt sich folgender Finanzierungs-
status der Pensionsverpflichtungen:

Finanzierungsstatus (in Mio €) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Barwert der inlandischen fondsfinanzierten

Versorgungsanspruche 60,1 51,4 0,0 0,0 0,0
Barwert der auslandischen fondsfinanzierten

Versorgungsanspriiche 56,4 46,2 65,5 92,3 71,3
Barwert der inldndischen rickstellungsfinanzierten

Versorgungsanspriche 0,9 0,7 52,0 52,4 50,2
Barwert der auslandischen rtickstellungsfinanzierten

Versorgungsanspriche 4,2 31 3,9 2,5 2,0
Versorgungsanspriiche insgesamt 121,6 101,4 1214 147,2 123,5
Fondsvermogen Inland zu Marktwerten 55,5 54,8 0,0 0,0 0,0
Fondsvermogen Ausland zu Marktwerten 40,0 34,5 47,7 63,5 53,4
Finanzierungsstatus 26,1 12,1 73,7 83,7 70,1
Pensionsahnliche Verpflichtungen 0,2 0,2 0,7 0,1 0,5
Nettoverpflichtung zum 31.12. 26,3 12,3 74,4 83,8 70,6

Bilanzausweis:

Vermogenswerte aus liberdeckten
Pensionsplénen 0,1 3,5 0,0 0,0 0,0

Pensionsriickstellung 26,4 15,8 74,4 83,8 70,6

Zu den fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen sind neben den USA und GroBbritannien bereits
im Vorjahr die zuvor riickstellungsfinanzierten inlandischen Pensionsverpflichtungen aufgrund

der Ubertragung an den externen Versorgungstrager ALLIANZ hinzugekommen. Die Ubertragung
erfolgte mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 und beinhaltet ein Kombinationsmodell aus der
Ubertragung von bereits erdienten Anspriichen auf den ALLIANZ-Pensionsfonds und der kiinftig
noch zu erdienenden Anspriche auf die ALLIANZ-Unterstltzungskasse. Insgesamt wurden
Einzahlungen von 55,8 Mio € an die ALLIANZ geleistet.

Daruber hinaus bestehen im Inland mitarbeiterfinanzierte Versorgungsverpflichtungen aus dem
sogenannten Deferred Compensation Programm. Zum 31. Dezember 2012 bestehen Versorgungs-
verpflichtungen in Héhe von 5,0 Mio € (4,6), die in der Konzernbilanz mit Vermdgenswerten

von 4,8 Mio € (4,4) saldiert werden. Der Saldo aus Verpflichtungen und Vermoégenswerten ist unter
.Pensionsédhnliche Verpflichtungen” in Hohe von 0,2 Mio € (0,2) ausgewiesen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Barwerts der Versorgungsanspriche:

Versorgungsanspriiche (in Mio €) 2012 2011
Barwert zum 1. 1. 101,4 121,4
Wahrungsdifferenzen 1,5 1,7
Aufwand fir im Berichtsjahr erdiente Pensionsansprtiche 1,5 1,1
Nachzuverrechnender Pensionsaufwand 0,0 0,0
Zinsaufwand 4,7 5.9
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 12,6 3,3
Auslagerung an externen Versorgungstrager (GroBbritannien) 4,2 0,0
Planbeendigung (USA) 0,0 -22,9
Geleistete Pensionszahlungen -4,3 -9,1
Barwert zum 31.12. 121,6 101,4
Saldierung mit Fondsvermdogen -95,5 -89,3
Pensionsahnliche Verpflichtungen 0,2 0,2
Nettoverpflichtung zum 31.12. 26,3 12,3
Davon:

Pensionsriickstellung 26,4 15,8

Vermogenswerte aus liberdeckten Pensionsplanen 0,1 3,5

Im Zusammenhang mit der Umstrukturierung unseres Geschéfts in GroBBbritannien wurde

beschlossen, die leistungsorientierten Versorgungszusagen der FUCHS LUBRITECH UK auf einen

externen Versorgungstrager zu Ubertragen.

Bestehende leistungsorientierte Versorgungszusagen in den USA wurden 2009 eingefroren

und auf ein beitragsorientiertes Altersversorgungssystem umgestellt. Die Planbeendigung und Aus-

zahlung der Altbestande in den USA erfolgte zum 1. Dezember 2011.

Im Vorjahr sind in den geleisteten Pensionszahlungen Einmalzahlungen in Héhe von 3,4 Mio € zur

Abfindung inlandischer Versorgungsanspriiche enthalten.
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Das Fondsvermdgen entwickelte sich wie folgt:

Fondsvermadgen (in Mio €) 2012 2011
Marktwert zum 1.1. 89,3 47,7
Wahrungsdifferenzen 1.1 1,2
Erwarteter Vermogensertrag der Fonds 4,5 3,4
Fondsdotierungen 4,5 9,7
Sonderzahlungen Inland 0,0 54,8
Geleistete Pensionszahlungen -4,3 -4,
Abgehendes Fondsvermégen aus Planbeendigung (USA) 0,0 -18,5
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 0,4 -4,9
Marktwert zum 31.12. 95,5 89,3

Das deutsche Fondsvermégen von 55,5 Mio € (54,8) ist ausschlieBlich in Versicherungsprodukte
der ALLIANZ Lebensversicherung investiert. Flr die erwartete Verzinsung der Fondsvermdgen
wurden 4,0% fur das Jahr 2012 zugrunde gelegt. Die tatsachliche Verzinsung der Fondsvermégen
betrug 3,5 %.

Das Fondsvermogen in GroBbritannien belduft sich auf 40,0 Mio € (34,5). Es besteht zu 62 % (63 %)
aus Aktien, zu 31% (29%) aus Rentenpapieren und zu 7% (8 %) aus Rohstofffonds. Fur die
erwartete Verzinsung der Fondsvermdgen wurden durchschnittlich 6,6 % (7,0%) zugrunde gelegt.
Die tatsachliche Verzinsung der Fondsvermégen betrug durchschnittlich 8,3% (-6,7 %).

Fur das Jahr 2013 ist aufgrund der Anwendung des gednderten IAS 19 (revised 2011) nur noch
eine typisierende Verzinsung des Planvermdégens in Hohe des Diskontierungszinssatzes der Pensions-
verpflichtungen zu Periodenbeginn zulassig.

Fur das Jahr 2013 sind laufende Fondsdotierungen von 3,3 Mio € (3,4) vorgesehen.

Im Vorjahr resultierten die Sonderzahlungen im Inland aus dem Einmalbetrag im Zusammenhang
mit der Ubertragung der inlandischen Pensionsverpflichtungen auf die ALLIANZ.
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Aus den Versorgungssystemen ergab sich im FUCHS PETROLUB Konzern ein Pensionsaufwand in
Hohe von 12,9 Mio € (9,5), der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

Pensionsaufwand (in Mio €) 2012 2011
Aufwand fur im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriche 1,5 1,1
Zinsaufwand 4,7 5,9
Erwarteter Vermogensertrag der Fonds -4,5 -3,4
Auslagerung an externen Versorgungstrager (GroBbritannien) 4,2 0,0
Auswirkungen der Planbeendigung (USA) 0,0 -1,0
Aufwand fiir leistungsorientierte Pensionsplane 5,9 2,6
Aufwand fur beitragsorientierte Pensionsplane 7,0 6,9
Pensionsaufwand 12,9 9,5

Im Zusammenhang mit der beschlossenen Ubertragung der leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen in GroBbritannien entstand ein Einmalaufwand von 4,2 Mio € (0,0), der in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten ist.

Im Vorjahr resultierte aus der Planbeendigung in den USA ein Ertrag in Hohe von 1,0 Mio €.

Im Aufwand fir beitragsorientierte Pensionsplane sind die inlandischen Arbeitgeberanteile zur
Altersversorgung mit 3,8 Mio € (3,4) enthalten.

Die Pensionsaufwendungen sowie die Pensionszahlungen umfassen auch die Zahlungen fir beitrags-
orientierte Pensionsplane.

Der Pensionsaufwand verteilt sich auf folgende Funktionsbereiche bzw. Kostenarten:

Pensionsaufwand (in Mio €) 2012 2011
Kosten der umgesetzten Leistung 1,9 1,8
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 0,9 0,8
Vertriebsaufwand 2,9 2,8
Verwaltungsaufwand 2,8 1,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4,2 0,0
Finanzergebnis 0,2 2,5

Pensionsaufwand 12,9 9,5
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SONSTIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Veranderung
Kurs-  Konsolidie-
in Mio € 31.12.2011 differenz  rungskreis ~ Zufthrung  Verbrauch  Auflésung 31.12.2012
Sonstige langfristige
Ruckstellungen 7,0 -0,1 0,0 0,5 -2,2 -0,3 4,9

Hierunter sind Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 3,4 Mio € (5,1) enthalten.
Solche Verpflichtungen bestehen ausschlieBlich im Inland; sie werden unter Anwendung ver-
sicherungsmathematischer Grundsatze bewertet und aufgrund ihrer langfristigen Struktur abgezinst.
Es bestehen Vertragslaufzeiten von drei bis zu sechs Jahren. Der Abzinsungssatz betragt 1,5%
(3,9%).

DarUber hinaus sind hier weitere langfristige Ruckstellungen aus Personalverpflichtungen wie
Jubildumsgelder ausgewiesen.

SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Bei den Sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlich-
keiten gegentiber Mitarbeitern einer franzosischen Tochtergesellschaft. Diese Verbindlichkeiten
entstehen aus einem gesetzlich vorgesehenen Mitarbeitergewinnbeteiligungsprogramm; sie sind
frihestens 12 Monate nach Ablauf des Geschaftsjahres fallig.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entstehen aus dem operativen Geschaft und
sind deshalb kurzfristiger Natur. Sie werden grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten
angesetzt; Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 117,0 124,6
Wechselverbindlichkeiten 2,2 3,1
Erhaltene Anzahlungen 0,6 0,8

119,8 128,5
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KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die Kurzfristigen Ruckstellungen entfallen hauptsachlich auf:

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Gewahrleistung 0,8 1,0
Jahresabschlusskosten 1,5 1,4
Gutschriften, Boni, Rabatte 3,0 2,6
Restrukturierungen und Abfindungen 1,5 0,8
Umweltverpflichtungen 5,4 6,7
Aufsichtsratsvergiitung 0,5 0,5
Sonstige Verpflichtungen 15,2 10,8
27,9 23,8

Die Kurzfristigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio € 31.12.201M diff:rt:‘r:z zufuhrung  Verbrauch  Auflésung 31.12.2012
Gewahrleistung 1,0 0,0 0,2 0,1 0,3 0,8
Jahresabschlusskosten 1,4 0,0 1,5 1,4 0,0 1,5
Gutschriften, Boni, Rabatte 2,6 0,0 3,0 2,6 0,0 3,0
Restrukturierungen und Abfindungen 0,8 0,0 0,8 0,1 0,0 1,5
Umweltverpflichtungen 6,7 -0,2 1,5 1.4 1,2 54
Aufsichtsratsvergltung 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Sonstige Verpflichtungen 10,8 0,0 12,4 7,9 0,1 15,2
23,8 -0,2 19,9 14,0 1.6 27,9

Die Ruckstellungen fur Restrukturierungen und Abfindungen enthalten Abfindungszahlungen fur
ausscheidende Mitarbeiter sowie erwartete Kosten fur StandortschlieBungen.

Die Ruckstellungen fir Umweltverpflichtungen betreffen die Beseitigung von Altlasten und decken
erwartete Belastungen aus der Beseitigung von Bodenverunreinigungen ab.

In den Sonstigen Verpflichtungen sind u.a. Rickstellungen fir Vertragsrisiken, Beitragsverpflich-
tungen, ausstehende Rechnungen fur bereits erbrachte Leistungen sowie Prozesskosten ausgewiesen.

Durch den kurzfristigen Charakter dieser Ruickstellungen haben sich keine Aufzinsungsbetrage
ergeben.
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KURZFRISTIGE STEUERVERBINDLICHKEITEN

Insgesamt sind unter dieser Position Ertragsteuerverbindlichkeiten von 28,7 Mio € (30,8) aus-
gewiesen. Der Rickgang gegenlber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf die Verringerung von Koérper-
schaft- und Gewerbesteuerrtickstellungen im Inland und in Australien zurtickzufthren.

KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden verzinsliche Verpflichtungen des FUCHS
PETROLUB Konzerns mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr ausgewiesen. Sie setzen sich wie
folgt zusammen:

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011

Verpflichtungen gegentber Kreditinstituten 8,8 14,0

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0,1 0,1
8,9 14,1

SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 36,9 34,5
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 0,2 0,4
Soziale Sicherheit 4,8 4,6
Mitarbeiter 5,2 5,0
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 7,5 8,5
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 3,9 3,6
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 14,2 13,5
Ubrige Verbindlichkeiten 14,6 14,6
87,3 84,7

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich betreffen hauptsachlich Gratifikationen, Tantiemen,
Provisionen, Mitarbeiterpramien und Berufsgenossenschaftsbeitrage.

Die Sonstigen Steuerverbindlichkeiten umfassen Verbrauchsteuern, Lohnsteuer und Abgeltungs-
steuern.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten Unternehmen handelt es sich in Héhe von

14,0 Mio € um einen treuhanderisch fir ein assoziiertes Unternehmen im Nahen Osten gehaltenen
Betrag, der bilanzverlangernd auf der Aktivseite unter den kurzfristigen Ubrigen Forderungen

und sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen ist.
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Die Ubrigen Verbindlichkeiten umfassen Finanzierungsverbindlichkeiten in Hohe von 4,9 Mio € (4,8)
im Zusammenhang mit den unter den Sonstigen Vermogenswerten ausgewiesenen Lieferverein-
barungen in Frankreich. Ferner werden hierunter auch Provisionsverpflichtungen und kreditorische
Debitoren ausgewiesen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Zum Bilanzstichtag setzen sich die zu Nominalwerten angegebenen Haftungsverhaltnisse und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen wie folgt zusammen:

Haftungsverhéltnisse (in Mio €) 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln (Wechselobligo) 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 2,7 2,7
davon zugunsten verbundener Unternehmen 0,0 0,0
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 14,6 15,1

Bei den Verbindlichkeiten aus Burgschaften handelt es sich um die insolvenzgesicherten Wertgut-
haben aus Altersteilzeitverpflichtungen.

Bei den Haftungsverhaltnissen aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten
handelt es sich im Wesentlichen um Garagistendarlehen. Bei diesem in Frankreich Ublichen
Geschaftsmodell garantiert unsere Landesgesellschaft die Rickzahlung von direkt von einer Bank
an die Garagisten gewahrten Darlehen. Diese Garantie ist Teil der mit unseren Garagisten
abgeschlossenen Liefer- und Finanzierungsvereinbarungen.

Vertragliche Verpflichtungen fur den Erwerb von Sachanlagen aufgrund unserer Wachstums-
initiative bestehen zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 20,2 Mio € (9,0). Der Anstieg betrifft im
Wesentlichen unsere Tochterunternehmen in Australien, China, Russland und den USA.

Operating-Lease-Vertrage

Im Konzern sind im Wesentlichen Miet- bzw. Operating-Lease-Vertrage fir ein Hochregallager,

ein Produktionswerk, Lagerhallen, Kraftfahrzeuge, Gabelstapler, EDV-Ausstattung und Software
abgeschlossen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Nominalwerte der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zum
31. Dezember 2012 fur Operating Leases, gegliedert nach den Perioden der Zahlungsfalligkeiten:

Falligkeiten (in Mio €) 31.12.2012 31.12.2011
Bis 1 Jahr 10,0 9,7
1 bis 5 Jahre 14,5 17,2
Uber 5 Jahre 2,0 2,7
Summe der Mindestleasingzahlungen 26,5 29,6

Die Miet- und Leasingzahlungen betrugen im Berichtsjahr 12,2 Mio € (12,0). Fur das Hochregal-
lager besteht nach Vertragsende im Jahr 2014 sowohl eine Verlangerungs- als auch eine Kaufoption.
Fur das Produktionswerk besteht nach Vertragsende im Jahr 2017 ein Ankaufsrecht.

Neben den Operating-Lease-Verpflichtungen bestehen Ubrige finanzielle Verpflichtungen (EDV-
Wartung u.A.) in Hohe von 0,8 Mio € (0,8).

FINANZINSTRUMENTE

a) Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/
oder die Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer unabhdngigen anderen Partei Gber-
nehmen wirde. Aufgrund variierender Einflussfaktoren kénnen die beizulegenden Zeitwerte nur als
Indikation fur tatsachlich am Markt realisierbare Werte angesehen werden.

Die beizulegenden Zeitwerte aller Finanzinstrumente wurden auf der Grundlage der am Bilanz-
stichtag zur Verfligung stehenden Marktinformationen und der nachstehend dargestellten Methoden
und Pramissen ermittelt.

Die in der Konzernbilanz unter Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte bzw. Sonstige
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betrage erfillen nicht in voller Hohe die Kriterien des IFRS 7.
Insbesondere Steuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten beruhen nicht auf vertraglichen Verein-
barungen und fallen deshalb nicht unter die Definition von Finanzinstrumenten.
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Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen Forderungen und sonstigem Vermdgen,
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Finanzverbindlichkeiten, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und Sonstigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert des
Finanzinstruments weitestgehend dem beizulegenden Zeitwert.

Hinsichtlich der Bewertungskategorien des IAS 39 umfasst die Kategorie Kredite und Forderun-
gen die Buchwerte der Bilanzpositionen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte.

Zur Kategorie zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten gehoren
die Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Finanzverbindlichkeiten
und die Ubrigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie die Verbindlichkeiten aus Finance
Leases sind in der Zuordnung nach Kategorien nicht enthalten, da diese Finanzinstrumente keiner
Bewertungskategorie von IAS 39 zugeordnet sind.

b) Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten
Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten:

in Mio € 2012 2011
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten -0,2 -0,4
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte 0,0 0,0
Kredite und Forderungen -2,5 -1,2
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0,4 0,0

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten den Saldo aus gebildeten
und aufgeldsten Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Ausbuchungen uneinbringlicher
Forderungen. Sie sind unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen.
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c) Gesamtzinsertrag und -aufwand

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden, ergeben
sich wie folgt:

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Gesamtzinsertrdge 1,0 1,3
Gesamtzinsaufwendungen -2,5 -2,5

Die Zinsen aus diesen Finanzinstrumenten werden im Finanzergebnis des Konzerns ausgewiesen.

d) Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Einsatz von Derivaten. Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist die Absicherung
von Zins- und Wahrungsrisiken. Angesichts einer nur geringen Brutto-Finanzverschuldung des
Konzerns — unter Berticksichtigung der liquiden Mittel ergibt sich sogar eine Netto-Cash-Position —
sieht die Konzernstrategie keine Zinsfestschreibungen oder andere Methoden der Zinsbegren-
zung vor. Insofern wurden wie im Vorjahr keine Derivate zur Absicherung von Zinsrisiken abgeschlos-
sen. Es bestanden zum Bilanzstichtag allein folgende, nach Restlaufzeiten gegliederte derivative
Finanzpositionen zur Absicherung von Wahrungsrisiken:

Nominalwerte (in Mio €) 31.12.2012 31.12.2011

bis 1-5 Uber bis 1-5 Uber
Instrument 1 Jahr Jahre  5Jahre  Gesamt 1 Jahr Jahre  5Jahre  Gesamt
Devisentermingeschafte 16,0 0,0 0,0 16,0 14,2 0,0 0,0 14,2
Nominalvolumen Derivate 16,0 0,0 0,0 16,0 14,2 0,0 0,0 14,2

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage der Wahrungsderivate. Die
Nominalbetrage entsprechen grundsatzlich dem Volumen der gesicherten Grundgeschafte.

Die vom FUCHS PETROLUB Konzern abgeschlossenen Devisentermingeschafte dienen der Absiche-
rung von Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Marktwertverdnderung des Derivats geht in die
Ergebnisrechnung ein, Gleiches gilt fur die Marktwertveranderungen damit gesicherter Vermogens-
werte bzw. Verbindlichkeiten. Der Saldo aus beiden Veranderungen gleicht sich aus.
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Zum Bilanzstichtag bestanden Devisentermingeschafte nur zur Absicherung bestehender Grund-
geschafte (Forderungen und Verbindlichkeiten aus Intercompany-Darlehen). Die Grundgeschafte
wurden im Rahmen der Konsolidierungsbuchungen im Konzernabschluss eliminiert. Es bestanden
keine Devisentermingeschafte zur Absicherung fester Verpflichtungen (firm commitments) sowie
zukUnftiger (antizipativer) Transaktionen.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellten sich wie folgt dar:

Marktwert zum 31.12.2012

Marktwert in GuV  im Eigenkapital
Instrument (in Mio €) Nominalbetrag (netto) berlcksichtigt bertcksichtigt
Devisentermingeschafte 16,0 -0,2 -0,2 0,0
Summe Derivate 16,0 -0,2 -0,2 0,0
Marktwert zum 31.12.2011

Marktwert in GuV  im Eigenkapital
Instrument (in Mio €) Nominalbetrag (netto)  bericksichtigt  bertcksichtigt
Devisentermingeschafte 14,2 -0,4 -0,4 0,0
Summe Derivate 14,2 -0,4 -0,4 0,0

MANAGEMENT DER RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Der FUCHS PETROLUB Konzern ist durch seine internationale Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von
Risiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Dazu gehoéren insbesondere Kreditrisiken, z.B. bei

den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sowie Marktrisiken, wie die Veranderungen von
Wechselkursen, Zinssatzen und Rohstoffpreisen. Aus diesen Risiken, aus dem operativen Geschaft
sowie aus abrupten Schwankungen auf den Finanzmarkten kénnen dartber hinaus Liquiditatsrisiken
resultieren.

Wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken werden durch den Zentralbereich Treasury der FUCHS
PETROLUB AG Uberwacht und gesteuert. Fir den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken
bestehen vom Vorstand genehmigte detaillierte Richtlinien und Vorgaben. Finanz- und Wahrungs-
risiken werden durch fristen- und wahrungskongruente Finanzierung sowie durch den Einsatz

von Derivaten reduziert, die ausschlieBlich zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden. Durch das
Vier-Augen-Prinzip wird gewahrleistet, dass eine ausreichende Funktionstrennung bei Handel

und Abwicklung gegeben ist.
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Kreditrisiko

Kreditrisiko meint die Gefahr, dass eine Partei eines Finanzinstruments der anderen Partei einen finan-
ziellen Verlust verursacht, indem sie einer Verpflichtung nicht nachkommt. Kreditrisiken kénnen

aus der Anlage liquider Mittel ebenso wie aus der Gewahrung von Zahlungszielen im Zusammenhang
mit Lieferungen und Leistungen entstehen sowie aus anderen Vereinbarungen, die von der Gegen-
partei erst in der Zukunft erfullt werden mussen.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Der Konzern beschrankt den Bestand an liquiden Mitteln in der Regel auf den fur das operative
Geschaft notwendigen Umfang. Sofern liquide Mittel nicht fur das laufende operative Geschaft
erforderlich sind, sollen sie moglichst innerhalb des Konzerns angelegt werden. Die Finanzrichtlinie
des Konzerns sieht auBerdem vor, dass liquide Mittel nur bei bonitatsmaBig einwandfreien Banken
mit einem Standard & Poors/Moody’s/Fitch Kurzfristrating von A1/P1/F1 oder besser angelegt werden
durfen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Aus der Geschaftsbeziehung mit seinen weltweit mehr als 100.000 Kunden hélt der FUCHS
PETROLUB Konzern standig nennenswerte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
Umgang mit den daraus resultierenden Kreditrisiken regelt eine Richtlinie, wobei landertypisch
abweichende Vorgehensweisen zuldssig sind. Sofern die interne Kreditbeurteilung, die unter Ver-
wendung externer Kreditinformationen erfolgt, ein zu hohes Kreditrisiko anzeigt, werden Kredit-
sicherheiten z.B. in Form von Bankgarantien oder Akkreditiven verlangt. Alternativ werden auch
Kreditversicherungen eingesetzt. Zum Bilanzstichtag waren Forderungen Uber insgesamt

4,1 Mio € (1,5) abgesichert.

Fur die verbleibenden Kreditrisiken werden, sobald sie bestimmte Niveaus Uberschreiten, Wert-
berichtigungen vorgenommen (siehe dazu Anmerkung 21).

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE SOWIE SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE
Bei der Auswahl von Banken, mit denen derivative Finanzinstrumente abgeschlossen werden, wird
auf ausreichende Bonitat der Gegenpartei geachtet. Alle Derivatgeschafte werden nur mit Banken

mit einem Moody’s Langfristrating im Investmentbereich abgeschlossen. Das Risiko der Nichterfullung
der vertraglichen Vereinbarung seitens der Vertragspartner (Kreditrisiko) ist dadurch minimiert.

Maximale Kreditrisikoposition bei den vorgenannten Positionen ist der Buchwert der Forderung oder
des finanziellen Vermogenswerts, auch soweit der Vermogenswert derivative Finanzinstrumente
oder liquide Mittel betrifft. Der FUCHS PETROLUB Konzern hélt seine Kreditrisiken aufgrund der
naturlichen Diversifikation sowie seines Kreditrisikomanagements fur begrenzt. Konzentrations-
risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Liquiditatsrisiko
Als Liquiditatsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflich-
tungen nicht in ausreichendem MaB erfullen kann.

Die finanziellen Mittel des FUCHS PETROLUB Konzerns stammen im Wesentlichen aus seinem
operativen Geschaft. Darlber hinaus werden zeitweise oder auch revolvierend finanzielle Mittel in
Form von z.B. Anleihen oder Bankkrediten vor allem zur Finanzierung operativer Betriebsmittel
sowie von Investitionsvorhaben genutzt.

Dem Konzern standen neben den bereits genutzten Kreditlinien Uber 8,9 Mio € (14,1) weitere freie
Linien in Hohe von 148,7 Mio € (140,0) zur Verfligung. Daneben hat der Konzern die Moglichkeit,
durch die Vereinbarung zusatzlicher Bankdarlehen, durch die Begebung von Schuldscheindarlehen,
Private Placements oder Anleihen weitere Finanzierungsquellen zu nutzen.

Die folgende Falligkeitsubersicht zeigt, wie die Summe der vertraglich fixierten Zahlungen des

Konzerns fir Rickzahlungen und Zinsen aus den bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten per
31. Dezember 2012 die Liquiditatssituation des Konzerns beeinflusst (undiskontiert):

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2012

Finanzielle Verbindlichkeiten (in Mio €) Summe 2013 2014 2015 2016 2017 22018
Finanzverbindlichkeiten inkl. Zinsen 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 119,8 119,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 140,4 140,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2011

Finanzielle Verbindlichkeiten (in Mio €) Summe 2012 2013 2014 2015 2016 > 2017
Finanzverbindlichkeiten inkl. Zinsen 14,4 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128,5 128,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 24,3 24,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summe 167,6 167,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




-®

Anmerkung 26

3.2 FINANZBERICHT Konzernanhang 185

Der Vergleich zum Vorjahr zeigt einen Riickgang der Finanzverbindlichkeiten einschlieBlich Zinsen
um 27,2 Mio € auf 140,4 Mio € (167,6). Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten sind kurzfristiger
Natur.

Der FUCHS PETROLUB Konzern schatzt seine Liquiditatslage als gut ein und sieht fur sich kein nen-
nenswertes Liquiditatsrisiko. Dem Konzern stehen liquide Mittel in Hohe von 143,7 Mio € (79,0)

und freie Kreditlinien in Héhe von 148,7 Mio € (140,0) zur Verfigung. Daneben verfugt der Konzern
aus dem operativen Geschaft Uber kurzfristig féllige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Hohe von 250,4 Mio € (247,5).

Marktrisiko

Aufgrund seiner weltweiten Aktivitaten unterliegt FUCHS Marktrisiken in Form von Wechselkurs-
risiken und Zinséanderungsrisiken. Aktienmarktrisiken bestehen nicht, da der Konzern keine frei
handelbaren Aktien halt. Die von Pensionsfonds zur Abdeckung von Pensionsverpflichtungen gehalte-
nen Anlagen sind unter Anmerkung 26 erlautert.

WECHSELKURSRISIKEN
Bei den Wechselkursrisiken ist zwischen Transaktionsrisiken und Translationsrisiken zu differenzieren.

Die Transaktionsrisiken des Konzerns resultieren insbesondere aus Einkdufen operativer Gesellschaften
in einer anderen Wahrung als der, in welcher die Umsatzerlése anfallen. Ein Teil der von FUCHS
verarbeiteten Rohstoffe wird auf US-Dollar-Basis gehandelt. Gleichzeitig wird der Gberwiegende Teil
der Umsatzerlose der Gesellschaften auf deren jeweiligem Heimatmarkt erwirtschaftet. Damit
unterliegen alle nicht im US-Dollarraum beheimateten Gesellschaften einem US-Dollar-Transaktions-
risiko.

Beim Export von Fertigprodukten ist die Wahrung des Exporteurs gleichzeitig Fakturierungswéhrung.
Damit liegen Transaktionsrisiken bei importierenden Konzerngesellschaften oder Drittkunden.

Aus Dividenden- und Lizenzeinnahmen der Holding, welche fast ausnahmslos in der Wahrung der
zahlenden Gesellschaft erfolgen, unterliegt auch die Holding einem Transaktionsrisiko. Insbe-
sondere in Bezug auf den US-Dollar ist dieses dem Transaktionsrisiko vieler operativer Gesellschaften
entgegengesetzt, so dass hier ein naturlicher Hedge (Absicherung) vorliegt, der zur Reduzierung

der insgesamt im Konzern bestehenden Transaktionsrisiken fuhrt.
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Wechselkursrisiken aus der Gewdhrung von konzerninternen Fremdwdahrungsdarlehen werden grund-
satzlich durch die Vereinbarung entsprechender Devisentermingeschafte oder anderer originarer
oder derivativer Absicherungsinstrumente wie Fremdwahrungsaufnahmen oder Zins- und Wahrungs-
swaps abgesichert.

Basierend auf der Struktur des Schmierstoffgeschafts, das keine langen Vorlaufzeiten oder hohen
Auftragsbestande kennt, tatigt FUCHS keine langfristigen Wahrungsabsicherungen seines operativen
Geschafts. Der Wechselkurs ist fur die operativen Gesellschaften stattdessen einer von mehreren
preisbestimmenden Faktoren, der bei der Kalkulation zu berticksichtigen ist.

Zum FUCHS PETROLUB Konzern gehdrt eine ganze Reihe nicht im Euro-Raum ansassiger Konzern-
gesellschaften. Damit bedingen schwankende Wechselkurse im Rahmen der Umrechnung der
Umsatzerl6se und Ergebnisse fur die Konzernergebnisrechnung sogenannte Translationsrisiken. Sie
kénnen unter Umstanden die Konzernergebnisrechnung sprbar beeinflussen.

Nennenswerte Translationsrisiken fir FUCHS kommen aus den Regionen Nord- und Stidamerika
sowie Asien-Pazifik, Afrika. Soweit diese Risiken direkt oder auch indirekt gegentiber dem
US-Dollar bestehen, sind sie ein naturlicher Hedge des vorgenannten US-Dollar-Transaktionsrisikos.
Transaktions- und Translationsrisiken haben damit auf Konzernebene eine gegenlaufige Wirkung.

Auch bei der Umrechnung der von den auslandischen Tochtergesellschaften gehaltenen Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten unterliegt der Konzern Translationsrisiken. Zur Begrenzung dieser
Risiken werden kurzfristig zu finanzierende Vermogenswerte in der Regel in lokaler Wahrung refinan-
ziert und nur die langfristig bendtigten Vermogenswerte durch Eigenkapital unterlegt. Die Ent-
wicklung der Eigenkapitalposition wird kontinuierlich beobachtet, in der Regel jedoch nicht gegen
Wechselkursschwankungen abgesichert.

Die Finanzverbindlichkeiten bestehen in folgenden Wahrungen:

Finanzverbindlichkeiten (in Mio €) 2012 in% 2011 in%
Euro 0,4 4,5 0,5 3,5
Indische Rupie 4,6 51,7 4,2 29,8
Chinesischer Renminbi Yuan 0,0 0,0 3,8 27,0
Brasilianischer Real 2,2 24,7 1,5 10,6
Sonstige Wéahrungen 1,7 19,1 4,1 29,1

8,9 100,0 141 100,0
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Durch die kontinuierliche Verminderung seiner finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern in den
letzten Jahren sein Zinsanderungsrisiko stark reduziert. Wurden in friheren Jahren zur Begrenzung
von Zinsanderungsrisiken noch derivative Finanzinstrumente eingesetzt, ist deren Einsatz beim heu-
tigen Volumen finanzieller Verbindlichkeiten nicht erforderlich. Ziel ist es, die der Finanzierung des
(kurzfristigen) Umlaufvermégens dienenden Finanzmittel fristenkongruent mit kurzfristigen Zinssatzen

auszustatten.

Aufgeteilt nach Zinsvereinbarung gliedern sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt. Sicherheiten

wurden keine gestellt.

Effektiver Zinsbindung Buchwert Buchwert
Finanzverbindlichkeiten (in Mio €) Zinssatz Dauer 31.12.2012 31.12.2011
Variabler
EUR-Termingelder Zinssatz <1 Jahr 0,4 0,5
Variabler
INR-Termingelder Zinssatz < 1 Jahr 4,6 4,2
Variabler
CNY-Termingelder Zinssatz < 1 Jahr 0,0 3,8
Variabler
BRL-Termingelder Zinssatz < 1 Jahr 2,2 1.5
Jeweilige Vari-
Termingelder in anderen Wahrungen able Zinssatze < 1 Jahr 1,7 4,1
8,9 14,1
Zusammenfassung der Zinssicherungsfristen
Zinssicherungsfristen (in Mio €) 2012 in% 2011 in%
Bis 1 Jahr 8.9 100,0 14,1 100,0
1 bis 5 Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0
Uber 5 Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0
8,9 100,0 141 100,0
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Sonstige Preisrisiken

Der FUCHS PETROLUB Konzern ist Risiken aus Preisénderungen bei den Waren ausgesetzt, die

er fur die Herstellung seiner Fertigprodukte benotigt. Eine Absicherung dieser Warenbeztige mittels
Derivat erfolgt nicht, da die verfligbaren Instrumente Uber keine ausreichende Wirksamkeit ver-
fugen. In der Regel werden Rohstoffpreisveranderungen in den Markt weitergegeben, eventuell mit
einer gewissen zeitlichen Verzégerung. Insofern sind diese Preisrisiken begrenzt.

Sensitivitatsanalysen

Sensitivitatsanalysen beziffern naherungsweise und im Rahmen bestimmter Annahmen, welches
Risiko besteht, wenn bestimmte Einflussfaktoren Anderungen erfahren. Im Hinblick auf das Zins-
anderungsrisiko sowie das Wechselkursrisiko werden folgende Veranderungen unterstellt:

= eine Erhohung der Marktzinssatze aller Wahrungen um einen Prozentpunkt (Parallelverschiebung
der Zinsstrukturkurven);
= eine gleichzeitige Aufwertung des Euros gegentber allen Fremdwéahrungen um 10%.

In die Ermittlung des Zinsénderungsrisikos bei FUCHS zum Stichtag flieBen nur originare variabel
verzinsliche Finanzinstrumente ein. Originére Finanzinstrumente mit fester Verzinsung, welche zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet sind, sind gemaB IFRS 7 keinen Zinsanderungsrisiken
ausgesetzt. Zinsderivate, die unter Umstdnden eine Auswirkung auf das Finanzergebnis haben
kénnten, bestanden nicht.

Damit hatte ein um einen Prozentpunkt hoheres Marktzinsniveau auf die am 31. Dezember 2012
ausgewiesenen variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten einen mindernden Effekt auf das
Finanzergebnis von 0,1 Mio € (0,1) gehabt. Unterstellt ist, dass der héhere Zinssatz fur ein ganzes Jahr
Anwendung gefunden hétte.

Das Fremdwahrungsrisiko wird Gber alle am Bilanzstichtag ungesicherten Netto-Fremdwéhrungs-
positionen ermittelt. Eine gleichzeitige Abwertung des Euros gegen(ber allen Fremdwahrungen um
10% hatte einen ergebnismindernden Effekt von 0,2 Mio € (0,5) zur Folge gehabt.
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WEITERE ANHANGANGABEN

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die liquiden Mittel des FUCHS PETROLUB Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Entsprechend IAS 7
(,Cashflow Statements”) werden die Zahlungsstrome unterschieden zwischen betrieblicher Tatigkeit
sowie solchen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst den in der Bilanz ausgewiese-
nen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Diese beinhalten neben den
flissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten,
auch kurzfristige Geldanlagen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kon-

nen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sind mit fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern indirekt abge-
leitet. Hierbei werden die zugrunde liegenden Veranderungen von Bilanzpositionen um Effekte

aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen bereinigt. Diese Veranderun-
gen der Bilanzpositionen kénnen daher nicht direkt mit den entsprechenden Werten aus der
Konzernbilanz abgestimmt werden.

Die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit sind jeweils zahlungsbezogen
ermittelt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie aus der Verédnderung des Konsolidierungs-
kreises werden dabei bereinigt. Sofern Tochtergesellschaften bzw. Geschaftsaktivitdten erworben
bzw. verduBert werden, werden die Einfllsse hieraus in der Kapitalflussrechnung in eigenen
Posten dargestellt.

Der freie Cashflow errechnet sich aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit.

Die Effekte aus der Umstellung von der Quotenkonsolidierung auf die at-Equity-Bewertung bei
zwei Gemeinschaftsunternehmen sind im Abschnitt ,, Anderung der Rechnungslegungsmethode”
dargestellt.

ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Im Rahmen der Segmentberichterstattung bilden die geografischen Regionen entsprechend der
konzerninternen Organisations- und Berichtsstruktur des FUCHS PETROLUB Konzerns die opera-
tiven Geschaftssegmente. Diese Aufgliederung orientiert sich gemaB den Grundsatzen des IFRS 8
.Geschaftssegmente” an der konzerninternen Steuerung und spiegelt die Berichterstattung der
Geschaftsfelder in den Konzernleitungsgremien wider. Entsprechend der internen Steuerung werden
die Regionen Europa, Asien-Pazifik, Afrika sowie Nord- und Stidamerika abgegrenzt. Die einzel-
nen Gesellschaften werden dabei nach ihrer regionalen Zugehorigkeit in die Segmente eingeordnet.
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Den Segmentinformationen liegen dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzern-
abschluss zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen sowie
Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in den Uberleitungen eliminiert. Die Uberleitung der
Segmentdaten zu den Gesamtwerten des Konzerns ergibt sich aus der Spalte , Holdinggesell-
schaften inklusive Konsolidierung”. Hier sind neben den Abschreibungen, Ergebnissen, Vermogens-
werten und Schulden der Holdinggesellschaften auch die Intersegmenteliminierungen im Bereich

der Umséatze enthalten. Konzerninterne Umséatze und Transfers erfolgen zu Preisen und Bedingungen
unabhangiger Geschaftspartner.

Segmentvermogen und Segmentergebnis enthalten alle direkt zurechenbaren Positionen sowie

in geringem Umfang indirekte Werte. Das Segmentvermogen und die Segmentschulden beinhalten
Aktiva und Passiva, die zur Erzielung der Segmentergebnisse vor Zinsen und Steuern (EBIT) bei-
getragen haben.

Die Hohe der langfristigen Vermogenswerte (Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen)
betragt in Deutschland 172,8 Mio € (166,7). Auf das Ausland entfallen 192,8 Mio € (165,6), hiervon
betreffen 66,1 Mio € (59,5) die USA.

Die Gesamtentwicklung der Segmente ist auf den Seiten 118 und 119 dargestellt und zeigt die Werte
fur das Berichtsjahr und die entsprechenden Vergleichszahlen des Vorjahres. Die Aufstellung

zeigt fur jede geografische Region als zentrale SteuerungsgréBen die Umsatzerldse, Abschreibungen
und das jeweilige Segmentergebnis (EBIT). Die Summe der Segmentergebnisse wird tUbergeleitet

auf das Konzernergebnis nach Steuern. Weiterhin sind die Segmentvermégen angegeben und die
Verbindlichkeiten der einzelnen Segmente; Letztere sind auf die Konzernschulden Ubergeleitet.

Die Aufstellung enthélt ebenfalls die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Finanzanlagen sowie die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Segmente und die jeweils
erzielte EBIT-Marge.

Angaben zu den Umséatzen nach Tatigkeitsbereichen sind in den Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung unter Anmerkung 1 aufgefihrt.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Als nahestehende Unternehmen und Personen (related parties) des FUCHS PETROLUB Konzerns im
Sinne von IAS 24 sind anzusehen:

= die unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften und at Equity einbezogenen Unter-
nehmen der FUCHS PETROLUB AG,

= \orstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG,

= die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG, Uber die der Stammaktienbesitz der Familie (berwiegend
gehalten wird,

= deren Komplementar-GmbH FUCHS INTEROIL GMBH sowie deren Geschaftsfihrung

= und Pensionsfonds, die zugunsten der Arbeitnehmer des Konzerns bestehen.
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Beherrschendes Unternehmen ist die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG.

Fur die nahestehenden Unternehmen RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG und FUCHS INTEROIL
GMBH erbringt FUCHS PETROLUB AG Dienstleistungen, die durch eine Verwaltungskostenumlage
abgegolten werden. Der Umfang dieser Dienstleistungen ist nicht materiell.

Weiterhin bestehen Darlehensbeziehungen sowie Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen der
Holdinggesellschaft FUCHS PETROLUB AG und ihren in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen; diese Beziehungen sind im vorliegenden Konzernabschluss eliminiert. Fir die
von der Holdinggesellschaft wahrgenommenen Aufgaben im Bereich Forschung und Entwicklung,
Produktmarketing, Markenpflege, Werbung etc. werden den Tochtergesellschaften in Abhangigkeit
von deren Umsatz Lizenzgebuhren verrechnet. Dartiber hinaus werden fir Managementleistungen
und ahnliche Dienstleistungen Kostenumlagen vorgenommen. Die Abrechnung des Leistungsverkehrs
zu nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgt zu Bedingungen wie unter unabhangigen
Geschaftspartnern.

GegenUber den at Equity einbezogenen Unternehmen bestehen aus dem Lieferungs- und Leistungs-
verkehr Forderungen des FUCHS PETROLUB Konzerns in Hohe von 1,3 Mio € (0,4) sowie sons-

tige Forderungen in Héhe von 0,3 Mio € (3,3). Bei den Verbindlichkeiten in Héhe von insgesamt
14,2 Mio € (13,5) handelt es sich bei 14,0 Mio € (13,5) um einen treuhanderisch fir ein assoziiertes
Unternehmen im Nahen Osten gehaltenen Betrag, der bilanzverldngernd auf der Aktivseite unter den
kurzfristigen Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen ist.

Der Wert der Warenlieferungen an at Equity einbezogene Unternehmen im Jahr 2012 betrug
11,1 Mio € (5,7), die Sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 1,1 Mio € (0,1).

Gegenuber einem nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen bestehen aus dem Lieferungs-
und Leistungsverkehr Forderungen des FUCHS PETROLUB Konzerns in Hohe von 0,2 Mio € (0,1), der
Wert der Warenlieferungen im Jahr 2012 betrug 0,9 Mio € (0,4).

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats bestehen keine Beratervertrage.
Hinsichtlich der Informationen zu den Pensionsfonds verweisen wir auf die Anmerkung 26.

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde gemé&B § 312 AktG ein Abhéngigkeits-
bericht erstellt und dort abschlieBend erklart: ,,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umsténden,
die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MaBnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unterneh-
mens lagen nicht vor.” Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat als Abschlusspruferin der
FUCHS PETROLUB AG diesen Abhéngigkeitsbericht geprift und mit ihrem uneingeschrankten
Testat versehen.
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ORGANE

AUFSICHTSRAT

Dr. Jiirgen Hambrecht
Neustadt an der WeinstraBe

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs
Mannheim

Ines Kolmsee
Tutzing

Horst Miinkel2
Mannheim

Lars-Eric Reinert?
Altenholz

Dr. Erhard Schipporeit
Hannover

1 Vorsitzender

2 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE

Weitere Mandate*:

= Daimler AG

= Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

= Berthold Leibinger GmbH (personlich haftende Gesellschafterin
der TRUMPF GmbH + Co. KG)'

Stellvertretender Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der FUCHS PETROLUB AG

Vorstandsvorsitzende der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Weitere Mandate*:
= UMICORE S.A.

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der FUCHS PETROLUB AG

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON SE

Weitere Mandate*:

= BDO AG Wirtschaftsprtfungsgesellschaft
= Deutsche Borse Aktiengesellschaft

= Hannover Rickversicherung AG

= SAP AG

= Talanx Aktiengesellschaft

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
= Fidelity Funds SICAV (Luxemburg)
= TUI Travel Plc. (GroBbritannien)

* Aufsichtsratsmandate gemaB § 100 Abs. 2 AktG
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VORSTAND

Stefan R. Fuchs Vorsitzender
Hirschberg

Erstbestellung: 1999
Ablauf des Mandats: 2016

weitere Mandate*:
= Berthold Leibinger GmbH (persénlich haftende Gesellschafterin
der TRUMPF GmbH + Co. KG)

Konzernmandate:

s ALHAMRANI-FUCHS PETROLEUM SAUDI ARABIA LTD.
(bis 25. Februar 2013)

= FUCHS CORPORATION

= FUCHS LUBRICANTS CO.

= FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD.

Dr. Alexander Selent Stellvertretender Vorsitzender
Limburgerhof
Erstbestellung: 1999
Ablauf des Mandats: 2014

Konzernmandate:

= FUCHS CORPORATION

® FUCHS LUBRICANTS (CHINA) LTD.

s ALHAMRANI-FUCHS PETROLEUM SAUDI ARABIA LTD.
(ab 25. Februar 2013)

Dr. Lutz Lindemann Mitglied
Kerzenheim

Erstbestellung: 2009

Ablauf des Mandats: 2018

Dr. Georg Lingg Mitglied
Mannheim

Erstbestellung: 2004
Ablauf des Mandats: 2015

Konzernmandate:

= FUCHS LUBRICANTS (YINGKOU) LTD.

= FUCHS LUBRICANTS (KOREA) LTD.

FUCHS LUBRICANTS (CHINA) LTD.

FUCHS LUBRICANTS (AUSTRALASIA) PTY. LTD.
FUCHS LUBRICANTS TAIWAN CORP.

FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD.

Dr. Ralph Rheinboldt Mitglied
Heddesheim
Erstbestellung: 2009
Ablauf des Mandats: 2018

Konzernmandate:

= FUCHS LUBRICANTS BENELUX N.V./S. A
= FUCHS HELLAS S.A.

FUCHS LUBRICANTES S.A.U.

FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC

FUCHS LUBRIFIANT FRANCE S.AT
FUCHS LUBRIFICANTI S.P.AT

FUCHS OIL FINLAND OY

MOTOREX AG LANGENTHAL

1 Vorsitzender
* Aufsichtsratsmandate gemaB § 100 Abs. 2 AktG
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Beziige des Vorstands (in T€) 2012 2011

Bezlige des Vorstands 7.011 6.101
davon feste Vergutungen 1.513 1.478
davon variable Vergltungen 5.498 4.623

Laufender Dienstzeitaufwand fur Pensionszusagen an tatige Mitglieder des Vorstands 352 298

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Gesamtbeziige 411 447

Saldo aus Pensionsverpflichtungen und Fondsvermogen 737 43

Die Beziige des Vorstands setzen sich aus einer festen und einer variablen Vergtung zusammen.
Die festen Vergltungen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr und die variablen Vergitungen
werden im Folgejahr ausbezahlt. Bei den festen Gehaltsbestandteilen ergibt sich eine inflations-
bedingte Erhéhung. Die variable Vergttung des Vorstands basiert auf einer auf den nachhal-
tigen Unternehmenserfolg abgestellten Incentiveregelung. Diese Regelung folgt dem FUCHS Value
Added (FVA), gekoppelt mit einem Leistungsfaktor. Der FVA stellt das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) abziglich der Kapitalkosten dar. Der Leistungsfaktor misst jéhrlich die Erreichung der
fir den gesamten Vorstand geltenden langfristig ausgerichteten Ziele. Die variable Vergttung

des Vorstands hat sich durch die Veranderung des FVA und die Gewichtung des Leistungsfaktors
erhoht. Leistungen aus Anlass der Beendigung der Arbeitsverhaltnisse des Vorstands sind nicht
vorgesehen. Ebenso bestehen keine aktienbasierten Vergltungen.

Der Saldo aus Pensionsverpflichtungen und Fondsvermdgen in Hohe von 737 T€ (43) fur ehe-
malige Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus dem vorhandenen Fondsvermdgen von 5.128 T€
(5.128) abzuglich der Pensionsverpflichtungen in Hohe von 5.865 T€ (5.171).

GemanB Beschluss der Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG vom 11. Mai 2011 erfolgt keine
individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergttungen fiir die Dauer von funf Jahren.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Die Vergitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

Vergutung fir Sitzungsgeld/

Feste Vergltung Variable Vergtitung Ausschusstatigkeit Nebenleistungen Gesamt
Angaben (in T€)
Mitglieder des Aufsichtsrats 2012 2011 2012 201 2012 20M 2012 2011 2012 20M
Dr. Jirgen Hambrecht 60 40 48 28 10 6 16 13 134 87
Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs 45 45 36 31 22 23 15 15 118 114
Dr. Erhard Schipporeit 30 30 24 21 30 30 13 11 97 92
Ines Kolmsee 30 20 24 14 20 13 10 7 84 54
Horst Munkel 30 30 24 21 0 0 5 5 59 56
Lars-Eric Reinert 30 30 24 21 0 0 5 5 59 56
Prof. Dr. Jurgen Strube* 0 20 0 14 0 3 0 4 0 41
Prof. Dr. Bernd Gottschalk* 0 10 0 7 0 6 0 9 0 32
Gesamt 225 225 180 157 82 81 64 69 551 532

* Mitglied bis zur Hauptversammlung am 11. Mai 2011 - zeitanteilige Vergiitung fur 2011.

Die Vergltungsregeln fur den Aufsichtsrat sind in § 15 der Satzung enthalten.

Die feste Vergtitung und die Vergltung fur die Ausschusstatigkeit werden nach Ablauf des Geschéfts-
jahres und das Sitzungsgeld nach der jeweiligen Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung ausbezahlt.

Die variable Vergttung fur das abgelaufene Geschéaftsjahr wird im Folgejahr nach der Beschluss-
fassung durch die Hauptversammlung ausbezahlt.

Die Grundzlge des Vergitungssystems der FUCHS PETROLUB AG fir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats werden gemaB § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB im Lagebericht des Konzerns
- e dargestellt. Die Vergltung des Aufsichtsrats wird ebenfalls auf Seite 37 naher beschrieben.

Die Vergltung fur den Beirat betragt 52 T€ (52).
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ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX NACH § 161 AKTG
Der Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG haben die nach § 161 des Aktiengesetzes
vorgeschriebene Entsprechenserklérung abgegeben. Der Wortlaut ist auf Seite 35 abgedruckt

und wird auf der Internetseite www.fuchs-oil.de/entsprechenserklaerung.html 6ffentlich zuganglich
gemacht.

HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS
Abschlussprifer des Konzernabschlusses ist die KPMG AG Wirtschaftsprtifungsgesellschaft,
Mannheim.

Fur den Abschlussprifer wurden Honorare von 359 T<€ (332) fur Jahresabschlussprifungen und
14 T€ (9) fur andere Bestatigungsleistungen als Aufwand erfasst. Steuerberatungsleistungen
sind keine (0) und Aufwendungen fir sonstige Leistungen sind in Héhe von 37 T€ (0), davon 30 T€
fur Leistungen, die das Vorjahr betreffen, angefallen.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Ereignisse von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ereignet.

ANTEILSBESITZ
Stand 31. Dezember 2012

|. VERBUNDENE UNTERNEHMEN

INLAND
Anteil am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft (Betrige in T€) (in %) Eigenkapital2 Umsatz 20122 Konsolidierung3
BREMER & LEGUIL GMBH, Duisburg* 100 324 30.565 \
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH, Mannheim* 100 60.000 517.486 Vv
FUCHS FINANZSERVICE GMBH, Mannheim# 100 8.615 0 \
FUCHS LUBRITECH GMBH, Kaiserslautern4 100 5.021 101.825 \
PARAFLUID MINERALOELGESELLSCHAFT MBH, Hamburg* 100 628 10.709 \

WISURA GMBH (vormals WISURA MINERALOLWERK
GOLDGRABE & SCHEFT GMBH & CO.), Bremen* 100 1.100 13.182 \
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EUROPA (OHNE INLAND)

Anteil am Kapital
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Name und Sitz der Gesellschaft (Betrage in T€) (in %) Eigenkapital? Umsatz 20122 Konsolidierung?
CENTURY OILS INTERNATIONAL LTD., Stoke-on-Trent/GroBbritannien 100 6907 07 \
FUCHS AUSTRIA SCHMIERSTOFFE GMBH, Thalgau/Osterreich 70 2.756 15.313 \
FUCHS HELLAS S.A., Athen/Griechenland 97,4 666 3.681 \
FUCHS LUBRICANTES S.A.U., Castellbisbal/Spanien 100 20.656 52.944 \Y
FUCHS LUBRICANTS BENELUX N.V./S.A., Huizingen/Belgien 100 7.711 30.621 \
FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC., Stoke-on-Trent/GroBbritannien (Teilkonzern) 100 33.879 154.041 \Y
FUCHS LUBRIFIANT FRANCE S.A., Nanterre Cedex/Frankreich 99,7 21.403 114.881 \
FUCHS LUBRIFICANTES UNIPESSOAL LDA., Moreira-Maia/Portugal 100 2.174 8.653 \
FUCHS LUBRIFICANTI S.P.A., Buttigliera d'Asti/lItalien 100 18.572 58.057 \
FUCHS LUBRITECH INTERNATIONAL (UK) LTD., London/GroBbritannien 100 6.164 0 \
FUCHS LUBRITECH S.A.S., Ensisheim/Frankreich 100 1.546 8.439 \
FUCHS LUBRITECH (UK) LTD., London/GroBbritannien 100 1.922 7.345 \
FUCHS MAK DOOEL, Skopje/Mazedonien 100 590 1.426 N
FUCHS MAZIVA D.0.0., Samobor/Kroatien 100 2.198 5.028 \
FUCHS MAZIVA LSL D.O.0., Brezice/Slowenien 100 920 2.256 \
FUCHS OIL CORPORATION (CZ) SPOL. S R.O., Strancice/Tschechische Republik 100 2.953 9.570 \
FUCHS OIL CORPORATION (PL) SP. Z O.0., Gleiwitz/Polen 100 10.990 51.986 \
FUCHS OIL CORPORATION (SK) SPOL. S.R.0.,

Dubova-Nemecka/Slowakische Republik 100 1.344 7.044 \Y
FUCHS OIL FINLAND OY, Vaasa/Finnland 100 806 3.051 \
FUCHS OIL HUNGARIA KFT, Budaérs/Ungarn 100 278 3.427 \
FUCHS SMORJMEDEL SVERIGE AB, Helsingborg/Schweden 100 238 1.836 \
JV FUCHS MASTYLA UKRAINA, Lviv/Ukraine 80 3.000 9.857 \
00O FUCHS OlIL, Moskau/Russland 100 8.585 33.975 \
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ASIEN-PAZIFIK / AFRIKA

Anteil am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft (Betrage in T€) (in %) Eigenkapital? Umsatz 20122 Konsolidierung?
FUCHS JAPAN LTD., Tokio/Japan 100 2.233 12.775 \
FUCHS LUBRICANTS (AUSTRALASIA) PTY. LTD.,

Sunshine-Melbourne/Australien (Teilkonzern) 100 39.616 152.799 Vv
FUCHS LUBRICANTS (CHINA) LTD., Schanghai/Volksrepublik China 100 45.992 118.075 \Y
FUCHS LUBRICANTS (INDIA) PVT. LTD., Mumbai/Indien 100 5.133 14.499 \
FUCHS LUBRICANTS (KOREA) LTD., Seoul/Stdkorea 100 5.399 18.850 \
FUCHS LUBRICANTS (PHILIPPINES) INC., Manila/Philippinen 100 175 0 \
FUCHS LUBRICANTS (SOUTH AFRICA) (PTY.) LTD., Johannesburg/Stdafrika 100 11.740 52.837 \
FUCHS LUBRICANTS (YINGKOU) LTD., Yingkou-City/Volksrepublik China 100 31.113 99.407 \
FUCHS LUBRICANTS (NEW ZEALAND) LTD., Auckland/Neuseeland 100 3.195¢8 15.2578 Y
FUCHS LUBRICANTS PTE. LTD., Singapur/Singapur 100 2.524 10.114 Y
FUCHS LUBRICANTS REGIONAL HEADQUARTER (EAST ASIA) LTD.,

Schanghai/Volksrepublik China 100 1.453 441 \
FUCHS LUBRICANTS TAIWAN CORP., Taipei/Taiwan 100 1.588 5.402 \
FUCHS PETROLUBE (MALAYSIA) SDN. BHD., Shah Alam/Malaysia 100 1.726 5.162 \
FUCHS THAI HOLDING LTD., Bangkok/Thailand 100 487 0 \
PT FUCHS INDONESIA, Jakarta/Indonesien 100 2.098 7.376 Vv
FUCHS LUBRICANTS (THAILAND) CO., LTD.

(vormals SIAM-FUCHS LUBRICANTS CO. LTD.), Bangkok/Thailand 100 1.582 5.435 \
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NORD- UND SUDAMERIKA

Anteil am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft (Betrage in T€) (in %) Eigenkapital? Umsatz 20122 Konsolidierung?

FUCHS ARGENTINA S.A., El Talar de Pacheco/Argentinien (Teilkonzern) 100 4.602 15.876 \%
FUCHS CORPORATION, Dover, Delaware/USA (Teilkonzern) 100 112.185 268.018 Y
FUCHS DO BRASIL S.A., City of Barueri, State of S&do Paulo/Brasilien 100 10.544 36.859 Vv
FUCHS LUBRICANTS CANADA LTD., Cambridge, Ontario/Kanada 100 10.7845 26.4495 \Y
FUCHS LUBRICANTS CO., Harvey, lllinois/USA 100 98.900° 214.4645 Y
FUCHS URUGUAY S.A., Montevideo/Uruguay 100 —14¢8 156 \
LUBRICANTES FUCHS DE MEXICO S.A. DE C.V., Querétaro/Mexiko 100 4.6225 12.456° \Y
PROMOTORA FUCHS S.A. DE C.V., Querétaro/Mexiko 100 49° 1.1915 \Y
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II. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Anteil am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft (Betrage in T€) (in %) Eigenkapital? Umsatz 20122 Konsolidierung?
ALHAMRANI-FUCHS PETROLEUM SAUDI ARABIALTD.,

Jeddah/Saudi-Arabien 32 37.052 209.963 E
FUCHS LUBRICANTS IRANIAN COMPANY (PJS), Teheran/Iran 50 3.249 10.840 E
FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD., Sharjah/Vereinigte Arabische Emirate 50 50.645 43.961 E
MOTOREX AG LANGENTHAL, Langenthal/Schweiz 50 4.794 23.156 E
OPET FUCHS MADENI YAG SANAYI VE TICARET A.S., Cigli-lzmir/Turkei 50 24.391 92.464 E

111. SONSTIGE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (BETEILIGUNGSQUOTE >5%)

Anteil am Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft (Betrige in T€) (in %) Eigenkapitalz Umsatz 20122 KOI’]SO“diEI'ungS

NIPPECO LTD., Tokio/Japan 11

1 Anteil der FUCHS PETROLUB AG einschlieBlich des mittelbaren Anteilsbesitzes.

2 Eigenkapital und Umsatz sind zu 100% ausgewiesen. Die Werte basieren bei den Gesellschaften im Inland auf den deutschen Jahresabschliissen (HB 1), bei den Gesellschaf-
ten im Ausland auf den gepriften und testierten IFRS-Abschlissen (HB I1) vor Konsolidierung. Die Umrechnung in den Euro erfolgte bei den Eigenkapitalien zum
Stichtagskurs zum 31. Dezember 2012, bei den Umsatzerldsen zum kumulierten Durchschnittskurs des Jahres 2012.

3 Einbeziehung in den Konzernabschluss:

V = Vollkonsolidierung nach IAS 27,
E = Equity-Methode nach IAS 28,
N = Nicht in den Konzernabschluss einbezogen aufgrund untergeordneter Bedeutung.

4 Gesellschaft mit Ergebnisabfuhrungsvertrag.

5 Im Teilkonzernabschluss (HB Il) FUCHS CORPORATION, USA, enthalten.

6 Im Teilkonzernabschluss (HB Il) FUCHS ARGENTINA S.A., Argentinien, enthalten.

7 Im Teilkonzernabschluss (HB 1l) FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC., GroBbritannien, enthalten.

8 Im Teilkonzernabschluss (HB 1I) FUCHS LUBRICANTS (AUSTRALASIA) PTY. LTD., Australien, enthalten.

Der Vorstand der FUCHS PETROLUB AG hat den Konzernabschluss am 14. Marz 2013 aufgestellt, zur Veroffentlichung frei-
gegeben und am gleichen Tag mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats besprochen. Der Konzernabschluss wird dem
Aufsichtsrat in der Sitzung am 19. Médrz 2013 zur Billigung vorgelegt.
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ERKLARUNG DES VORSTANDS UND VERSICHERUNG NACH §§ 297 ABS. 2, 315 ABS. 1 HGB
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 14. Méarz 2013
FUCHS PETROLUB AG

Vorstand

%?uﬁf Nl //ﬁwl

S. Fuchs Dr. A. Selent

Dr. L. Lindemann Dr. G. Lingg Dr. R. Rheinboldt
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

AN DIE FUCHS PETROLUB AG

VERMERK ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim, und ihrer
Tochtergesellschaften — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergeb-
nisrechnung, Konzernbilanz, Entwicklung des Konzerneigenkapitals, Konzernkapitalflussrech-
nung und Konzernanhang — fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepruft.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der FUCHS PETROLUB AG sind verantwortlich fur die Aufstellung die-
ses Konzernabschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Uber-
einstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Die gesetzlichen Vertreter sind auch
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss
abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA) durchgefuhrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Abschlussprifung so zu planen und durchzuftihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt
wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprtifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise
far die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers.
Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses, der ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei
ist es, Prafungshandlungen zu planen und durchzufthren, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-

heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
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PRUFUNGSURTEIL
GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen gefuhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,

und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2012 sowie der
Ertragslage fUr das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

VERMERK ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Wir haben den beigefligten Konzernlagebericht der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepruft. Die gesetzlichen Vertreter der FUCHS
PETROLUB AG sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fur

die Prtfung des Konzernlageberichts vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach ist die Prifung des
Konzernlageberichts so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt
wird, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss sowie den bei der Abschlussprifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung des Konzernlageberichts zu keinen
Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts gewonnenen Erkenntnisse steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, den 14. Méarz 2013

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Walter Beyer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Janresabschluss der
FUCHS PETROLUB AG

GEWINN- in Mio € 2012 2011
UND Beteiligungsergebnis 186,6 147,4
V E R L U S T_ Kosten fur Verwaltung -28,9 -27,6
Sonstige betriebliche Ertrage 36,5 36,8
R E C H N U N G Sonstige betriebliche Aufwendungen -7,6 -49
28,9 31,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 186,6 151,7
Finanzergebnis -2,3 0,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 184,3 152,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28,4 -25,5
Jahresiiberschuss 155,9 127,0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 62,6 69,3
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -78,0 -63,5
Bilanzgewinn 140,5 132,8
BILANZ in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande 2,3 2,3
Sachanlagen 3,9 3,9
Finanzanlagen 427,4 375,9
Anlagevermdgen 433,6 382,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2271 190,5
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 16,4 16,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 243,5 207,4
Fltssige Mittel 1,0 0,0
Umlaufvermégen 244,5 207,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,6
Bilanzsumme 678,8 590,1
Passiva
Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0
71,0 71,0
Kapitalrticklagen 95,7 95,7
Gewinnrucklagen 329,3 251,3
Bilanzgewinn 140,5 132,8
Eigenkapital 636,5 550,8
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 0,1 0,1
Ubrige Ruckstellungen 24,5 22,4
Riickstellungen 24,6 22,5
Verbindlichkeiten 17,7 16,8
Verbindlichkeiten 17,7 16,8

Bilanzsumme 678,8 590,1
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\Vorschlag uber die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der ordentlichen Hauptversammlung 2013 folgenden
Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen:

Gewinnverwendungsvorschlag (in €)

Ausschuttung einer Dividende von 1,28 € auf jede am Bilanzstichtag
dividendenberechtigte Stammaktie, das sind 35.490.000 Stlcke, d.s. 45.427.200,00

Ausschuttung einer Dividende von 1,30 € auf jede am Bilanzstichtag
dividendenberechtigte Vorzugsaktie, das sind 35.490.000 Stiicke, d.s. 46.137.000,00

91.564.200,00

Vortrag auf neue Rechnung 48.973.073,05

Bilanzgewinn (HGB) der FUCHS PETROLUB AG 140.537.273,05
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Glossar

A

ASSOZIIERTES UNTERNEHMEN
Unternehmen, bei welchem der Anteils-
eigner Uber maBgeblichen Einfluss ver-
flgt (Beteiligungsquote mindestens 20%)
und das kein Tochterunternehmen ist.

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT
Unternehmen, auf das kein maBgeblicher
Einfluss ausgetbt wird (Beteiligungsquote
unter 20%).

C

CAPITAL EMPLOYED

Im Jahresdurchschnitt eingesetztes Kapital,
das aus Eigenkapital, verzinslichen Ver-
bindlichkeiten, Pensionsriickstellungen und
kumulierten Goodwill-Abschreibungen
nach Abzug der flussigen Mittel besteht.

CASHFLOW

Differenz zwischen den Einnahmen und
Ausgaben der Abrechnungsperiode.
Der vom FUCHS PETROLUB Konzern im
Geschaftsbericht dargestellte Brutto-
Cashflow errechnet sich aus

Ergebnis nach Steuern

+ Abschreibungen auf langfristige Ver-
mdgenswerte

+ Veranderung der langfristigen Riick-
stellungen

+ Veranderung der latenten Steuern

+ nicht zahlungswirksame Ergebnisse aus
at Equity bewerteten Beteiligungen.

Der Brutto-Cashflow ist Ausdruck der
Innenfinanzierungskraft, die dem Unter-
nehmen fir Investitionen, die Finanzie-
rung des Nettoumlaufvermogens, Schul-
dentilgung, Dividendenzahlungen und
zur Speisung des Finanzmittelbestands zur
Verfligung steht.

COMPLIANCE

Einhaltung samtlicher fir das Unternehmen
relevanter gesetzlicher und rechtlicher
Bestimmungen, Richtlinien und ethischen
Standards.

CORPORATE GOVERNANCE
Bezeichnung im internationalen Sprach-
gebrauch fur die verantwortliche,

auf langfristige Wertschopfung ausge-
richtete Unternehmensfiihrung und
-kontrolle. Corporate Governance umfasst
das gesamte System der Fihrung

und Uberwachung eines Unternehmens
und schlieBt die Organisation, die
geschéaftspolitischen Grundsatze und
Leitlinien sowie das gesamte System

der internen und externen Kontroll- und
Uberwachungsmechanismen ein.

D

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Finanzprodukte, deren eigener Wert sich
Uberwiegend vom Preis, von den Preis-
schwankungen und Preiserwartungen des
zugrunde liegenden Basisgeschafts
ableitet, ohne dass dieses Grundgeschéft
selbst getatigt werden muss. Derivate
werden im FUCHS PETROLUB Konzern
ausschlieBlich zur Begrenzung von
Wadhrungs- und Zinsrisiken aus dem
operativen Geschaft eingesetzt.

EBIT

Abkurzung fur ,Earnings before Interest
and Taxes". Ergebnis vor Finanzergebnis,
Steuern und einschlieBlich Anteilen anderer
Gesellschafter.

EBITDA

Abkurzung fur ,Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation”.
EBIT vor Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen.

ERGEBNIS AUS AT EQUITY
EINBEZOGENEN UNTERNEHMEN
Anteilige Jahresergebnisse von Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen, die im Konzernabschluss
nach der Equity-Methode einbezogen
werden.

EBIT-MARGE
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im
Verhaltnis zum Umsatz.

EBT

Abkurzung fur ,Earnings before Taxes".
Ergebnis vor Steuern und einschlieB-
lich Anteilen anderer Gesellschafter.

EIGENKAPITALQUOTE

Anteil der Eigenmittel (= Gezeichnetes
Kapital, Rtcklagen und kumuliertes
Ubriges Eigenkapital) an der Bilanzsumme.

EIGENKAPITALRENDITE
Ergebnis nach Steuern im Verhaltnis zum
Eigenkapital des Konzerns.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG
Erkldrung von Aufsichtsrat und Vorstand
nach § 161 Aktiengesetz zur Umset-
zung der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

EQUITY-METHODE
Konsolidierungsmethode zur Darstellung
von Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen im Konzern-
abschluss. Die Beteiligung wird mit

dem konzernanteiligen Eigenkapital bewer-
tet. Eigenkapitalveranderungen dieser
Unternehmen wirken sich im Wertansatz
der Konzernbilanzposition , Anteile

an at Equity einbezogenen Unternehmen”
aus, anteilige Jahresergebnisse sind

in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung in der Zeile ,Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen” enthalten.

IAS

Abkirzung fur , International Accounting
Standards”. Rechnungslegungsvorschrif-
ten, die eine internationale Harmonisierung
und Vergleichbarkeit von Bilanzierung und
Publizitat gewahrleisten sollen. Sie werden
von einem internationalen Gremium, dem
»International Accounting Standards Board”
(IASB) erstellt.

IFRS

Abkurzung fur , International Financial
Reporting Standards”: Ersetzen

seit 2001 die , International Accounting
Standards” (IAS). FUCHS PETROLUB
erstellt ihren Konzernabschluss seit 2002
auf Basis der IAS/IFRS.
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JOINT VENTURES

Gemeinschaftlich, zu je gleichen Antei-
len mit anderen Unternehmen geflhrte
Gesellschaften.

M

MDAX

Aktienindex der mittelgroBen Borsenwerte
in Deutschland. Der MDAX folgt als
zweites Wertsegment dem DAX (30 hoch-
kapitalisierte Aktiengesellschaften).

Die FUCHS PETROLUB Vorzugsaktie ist
seit dem 1. Januar 2003 fur den Prime-
Standard-Bereich der Deutschen Borse
zugelassen und seit Juni 2008 Mit-

glied des aus 50 Werten bestehenden
MDAX-Segments.

(o)

OPERATIVES
NETTOUMLAUFVERMOGEN

Das Nettoumlaufvermogen (Net Operating
Working Capital, NOWC) setzt sich
zusammen aus den Vorrdten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abzlg-
lich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Es bezeichnet das
unmittelbar benétigte Kapital zur Gene-
rierung von Umsatzerlosen.

ROCE

Abkurzung fur ,Return on Capital
Employed”. Rendite auf das eingesetzte
Kapital (Ergebnis vor planmaBigen
Firmenwertabschreibungen, Finanzergebnis,
Steuern und Anteilen anderer Gesell-
schafter bezogen auf das Capital Employed).

STEUERQUOTE

Ertragsteueraufwand im Verhaltnis zum
EBIT vor at Equity einbezogenen
Unternehmen abzuglich Finanzergebnis.

T

TOCHTERUNTERNEHMEN
Unternehmen, das von einem anderen
Unternehmen beherrscht wird.

U

UMSATZRENDITE
Ergebnis nach Steuern im Verhéltnis zu
den Umsatzerlosen.

\"

VOLATILITAT

MaB fur die Schwankungsintensitat eines
Wertpapier- oder Devisenkurses um
seinen eigenen Mittelwert innerhalb eines
bestimmten Zeitraums.
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Finanzkalender

TERMINE 2013

22. Februar Vorlaufige Zahlen zum Jahresabschluss 2012

20. Mérz Vorlage des Konzern- und Einzelabschlusses 2012
sowie Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2012
Bilanzpressekonferenz, Mannheim
Analystenkonferenz, Frankfurt am Main

2. Mai Zwischenbericht zum 31. Méarz 2013
Pressetelefonkonferenz
Analystentelefonkonferenz

8. Mai Ordentliche Hauptversammlung, Mannheim
13. Mai Informationsveranstaltung fur Schweizer Aktionare, Zurich
2. August Zwischenbericht zum 30. Juni 2013

Halbjahrespressekonferenz, Mannheim
Analystentelefonkonferenz

4. November Zwischenbericht zum 30. September 2013
Pressetelefonkonferenz
Analystentelefonkonferenz

HAUPTVERSAMMLUNG 2013

Die ordentliche Hauptversammlung findet am Mittwoch, 8. Mai 2013, 10.00 Uhr,
im Mozartsaal des Congress Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2 in
Mannheim statt. Einladung und Tagesordnung erhalten die Aktionéare Uber ihre
Hinterlegungsbanken. Die Auszahlung der in der Hauptversammlung zu
beschlieBenden Dividenden erfolgt am 9. Mai 2013.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN UND PROGNOSEN

Dieser Geschaftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annah-
men und Schatzungen der Unternehmensleitung der FUCHS PETROLUB AG
beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen
und Schatzungen zutreffend sind, kénnen die kinftige tatsachliche Entwicklung

und die klinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen
aufgrund vielféltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kénnen
beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse
und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Schmierstoffindustrie
gehoren. FUCHS PETROLUB AG Ubernimmt keine Gewahrleistung und keine Haf-
tung dafur, dass die kinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachli-
chen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und
Schatzungen Ubereinstimmen werden.
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ZEHNJAHRESUBERSICHT

FUCHS PETROLUB KONZERN

Werte in Mio € 2012 20118 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 PAVOE]

Ertragslage -

Umsatz EEER] 16515 14586 14781 13037 13653 13233 11922 1.0963 10409
davon Inland 467,8 434,9 351,8 267,1 343,7 324,7 300,8 268,2 262,2 249,8
davon Ausland 1.351,3 [IPA NI P [0[oR ] 911,0 1.050,0 1.040,6 1.022,5 924,0 834,1 791,1

Materialaufwand 1.054,4 954,9 808,0 645,4 820,7 776,7 777,4 682,0 605,6 569,5

Bruttoergebnis vom Umsatz 666,0 604,6 567,0 457,1 488,1 509,2 466,9 424,8 407,7 387,2
in % vom Umsatz 36,6 38,9 38,8 35,0 37,3 35,3 35,6 37,2 37,2

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 293,0 263,5 250,1 179,9 171,7 195,2 161,2 128,8 86,2 75,1
in % vom Umsatz B 0 153 123 143 122 108 7,9 7,2

Finanzergebnis -1,6 -3,7 -4,7 -7,0 -89 -85 -11,8 -15,7 -18,8 -23,1

Ergebnis nach Steuern 1831  171,6  121,4 1103 1203 972 742 401 30,9
in % vom Umsatz "1 1,8 103 7,9 88 7.3 6,2 3,7 3,0

Vermogen/Kapital -

Langfristige Vermbégenswerte 440,4 3921 358,8 307,2 292,7 265,8 266,8 279,6 254,0 272,0

Kurzfristige Vermégenswerte 668,3 593,2 535,4 438,5 4111 4491 419,6 411,7 374,6 363,9

Bilanzsumme 1.108,7 985,3 894,2 745,7 703,8 714,9 686,4 691,3 628,6 635,9

Eigenkapital’ 781,7 658,2 545,9 392,9 315,3 325,9 303,2 232,6 159,8 137,7
in % des Gesamtkapitals 66,8 61,0 52,7 44,8 45,6 44,2 33,6 25,4 21,7

Ruckstellungen 2 46,6 97,9 129,2 111,0 11,1 97,0 94,7 97,5 112,0

Finanzverbindlichkeiten s IR 197 582 1241 719 985 1573 1942 2393
in % des Gesamtkapitals [ o3 1,4 2,2 78 176 10,1 144 228 309 376
Gearing
(Nettofinanzverschuldung zu EK)3 -0,14 -0,08 0,00 0,13 0,56 0,23 0,38 0,80 1,39 1,94

Andere Verbindlichkeiten? 258,9 266,4 230,7 165,4 153,4 206,0 187,7 206,7 177.1 146,9

Eigenkapitalrendite in % 31,0 366 353 333 371 369 381 325 347

Finanzierung -

Brutto-Cashflow 219,0 134,9 VER 139,9 126,8 147,8 116,8 100,8 81,7 79,6

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 203,1 89,2 133,2 206,3 59,6 152,2 90,7 77,8 84,7 89,1

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -302 -555 -255 521 -238  -43 -261 -286 115

Mittelveranderung aus

Finanzierungstatigkeit -75,8 -71,4 -80,0 -110,7 -50,6 -103,2 -71,2 -54,7 -57,4 -60,3

Freier Cashflow 140,4 59,0 77,7 180,8 7.5 128,4 86,4 51,7 56,1 77,6

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermégenswerte 61,0 35,6 32,4 29,9 46,6 24,4 18,1 28,8 22,1 18,7

Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermoégenswerte (planmaBig) 26,9 26,4 22,5 20,1 18,8 18,8 19,7 21,9 24,3 27,3
in % der Investitionen 74,2 69,4 67,2 40,3 77,0 108,8 76,0 110,0 146,0




FUCHS PETROLUB KONZERN

Werte in Mio € 2012 20118 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 3.646 3.534 3.587 3.864 3.807 3.909 4.149 4.221 4.188
Inland 1.143 1.086 1.010 1.003 1.073 1.044 1.077 1.101 1.094 1.124
Ausland 2.611 2.560 2.524 2.584 2.791 2.763 2.832 3.048 3.127 3.064

Personalaufwand 249,1 226,8 PALY:] 193,8 191,0 182,0 181,5 174,4 173,5 171,9
in % vom Umsatz 13,7 13,7 14,8 16,5 13,7 13,3 13,7 14,6 15,8 16,5

Umsatz je Mitarbeiter (in T€) 484,6 453,0 412,7 328,4 360,7 358,6 338,5 287,3 259,7 248,5

Forschung und Entwicklung

~
i
IS

Forschungs- und Entwicklungsaufwand 27,5 25,1 22,2 22,7 23,7 22,1 20,6 21,4 22,6

in % vom Umsatz , 1,7 1,7 1,9 1,6 1,7 1,7 1,7 2,0 2,2

FUCHS-WERTPAPIERE

S 2012 2011® 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Ergebnis Stamme 256 239 169 148 154 123 093 060 054
je Aktiess Vorziige 258 241 171 150 156 125 095 0,62 0,56
Ausschuttungssumme

(in Mio €)7 B0 703 632 395 371 37,0 252 174 137 12,9
Dividende je Stammaktie®” Y o098 o088 055 051 048 031 021 017 016
Dividende je Vorzugsaktie®” Yy o0 o09% 057 053 05 033 023 019 018
Anzahl Aktien in Tausend  Stamme FEPEN] 35490 35490 35490 35792 37.749 38.907 38907 38.907 38.907
zum 31.12.¢ Vorziige FEPRY] 35490 35490 35490 35792 37.755 38.907 38.907 38.907 38.907

Borsenkurse per 31.12.

Stammaktie® 53,0 30,1 32,9 20,2 13,0 21,0 17,3 10,6 8,6 4,8
Vorzugsaktie® 56,2 EER: 37,0 PANC 11,3 20,2 19,3 11,0 8,0 4,4
Genussschein 1998-2008 (in %) - - - - 103,5 109,8 113,9 115,3 110,0

1 Ab 2007 direkte Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste gegen das Eigenkapital.
2 Ab 2011 werden die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich unter den Anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Bis 2010 erfolgte der Ausweis unter den Riickstellungen.
3 Die Relation von Finanzverbindlichkeiten zuziiglich Pensionsriickstellungen und abziiglich liquiden Mitteln zu Eigenkapital.
4 Bezogen auf das durchschnittliche Eigenkapital des Jahres.
5 Vor planmaBigen Firmenwertabschreibungen.
6 Die Vorjahresangaben wurden zur besseren Vergleichbarkeit um durchgefiihrte KapitalmaBnahmen (Gratisaktien, Aktiensplits, Kapitalerh6hungen) bereinigt.
7 Fiir 2012 Dividendenvorschlag.
8 Vorjahreszahlen angepasst, siehe ,Anderung der Rechnungslegungsmethode” im Konzernanhang.







21L0Z LHDI¥39SL4YHDSID | OV dnT70¥L3d SHONA






