NAHE SCHAFFT WERTE

GESCHAFTSBERICHT 2011

FUCHS PETROLUB AG @



FUCHS PETROLUB ist ein in Deutschland ansassiger,
global operierender Konzern, der weltweit Schmier-
stoffe und verwandte Spezialitaten herstellt und
vertreibt. Das Unternehmen, das 1931 gegriindet
wurde und seinen Sitz in Mannheim hat, steht

auf der Weltrangliste der unabhangigen Anbieter
auf Platz 1.

Der Konzern beschaftigt in Europa und Ubersee
derzeit 3.722 Mitarbeiter in insgesamt 50 operativ
tatigen Gesellschaften.

Die nach Umsatz wichtigsten Regionen fur FUCHS
sind Westeuropa, Asien und Nordamerika.
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Seit Uber 80 Jahren konzentrieren wir all unsere
Aktivitaten und unseren Forschergeist auf

die Entwicklung innovativer Schmierstoffe. Mit
34 Produktionsstatten sind wir in den Wachs-
tumslandern dieser Welt vor Ort. Diese lokale Nahe
zu unseren Kunden und unser einzigartiges
Know-how befahigen uns, individuellsten Kunden-
bedirfnissen mit malgeschneiderten Schmier-
stoffen gerecht zu werden. Weltweit. So kdnnen
wir organisch wachsen und nachhaltigen Mehr-
wert flir unsere Kunden, Mitarbeiter, Aktionare und
unsere Gesellschaft schaffen.



FUCHS AUF EINEN BLICK

FUCHS PETROLUB KONZERN

Veranderung
Werte in Mio € 2011 2010 in %
IUmsatz I 1.668,1 I 1.458,6 ) 14,4 I
Auslandsanteil 1.231,9 1.106,8 11,3
in % 73,9 75,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 291,0 2734 6,4
in % vom Umsatz 17,4 18,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 264,2 250,1 5,6
in % vom Umsatz 15,8 171
Ergebnis nach Steuern 183,1 171,6 6,7
in % vom Umsatz 11,0 11,8
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
(ohne Firmenwerte) 36,2 32,4 11,7
in % der planmaBigen Abschreibungen 136,6 161,9
Eigenkapital 658,2 545,9 20,6
in % der Bilanzsumme 66,5 61,0
Bilanzsumme 989,6 894,2 10,7
Anzahl Mitarbeiter zum 31.Dezember 3.722 3.584 810
Ergebnis je Aktie (in €)
Stammaktie 2,56 2,39 71
Vorzugsaktie 2,58 2,41 71
Dividendenvorschlag/Dividende (in €)
je Stammaktie 0,98 0,88 11,4
je Vorzugsaktie 1,00 0,90 1,1

KONZERNSTRUKTUR
An der Spitze des Konzerns steht als konzernleitende Muttergesellschaft die
FUCHS PETROLUB AG, die zumeist direkt und zu 100 % Beteiligungen halt.

Zum 31. Dezember 2011 umfasste der Konzern 50 operativ tatige Gesellschaften.
In den Konzernabschluss wurden ferner nicht operative Holding-, Verwaltungs-
und Grundstticksgesellschaften einbezogen, womit sich die Zahl der konsolidierten
Gesellschaften auf 54 erhohte. Von den 50 operativen Gesellschaften tbten
fanf ihre Geschaftstatigkeit im Inland und 45 im Ausland aus.
=
Die Organisations- und Berichtsstruktur folgt den geografischen Regionen: STy
Europa, Asien-Pazifik, Afrika sowie Nord- und Stidamerika. Regionen Seite 63



BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN UND

PRODUKTIONSSTANDORTE

PRODUKTIONSSTANDORTE

KONZERNGESELLSCHAFTEN UND PRODUKTIONSSTANDORTE

Stand 31.12.2011

Konzerngesellschaften!

Produktionsstandorte?

Deutschland 5 6
Andere europadische Lander 22 9
Asien-Pazifik 17 9
Afrika 1 1
Nordamerika 3 7
Stidamerika 2 2
Summe 50 34

1 Operative Gesellschaften.
2 Ohne Partnerwerke in Saudi-Arabien und der Schweiz.

FUCHS AUF EINEN BLICK
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DIE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

im Jahr 2011 konnte der Konzern Rekordergebnisse ausweisen, und das zum dritten Mal in Folge
nach dem krisenbedingten Ruickgang im Jahr 2008. Unsere weiter gesteigerte Ertragskraft und
unsere grundsolide Bilanz haben Vorstand und Aufsichtsrat veranlasst, Ihnen nach der 60%igen
Dividendensteigerung im Vorjahr fir 2011 eine weitere Anhebung um 11% vorzuschlagen. Diese
dynamische Dividendenentwicklung basiert auf unserer Zuversicht in das weitere profitable Wachs-
tum von FUCHS PETROLUB.

Unsere Investitionen in Wachstum tragen Frichte: Mit knapp 1,7 Mrd. € Umsatz im Jahr 2011 wurde
ein neuer Rekordwert erreicht. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern stieg auf 264 Mio €. Alle
Regionen haben zu der insgesamt guten Entwicklung beigetragen. Hervorzuheben sind insbesondere
Nordamerika, Australien und unser LUBRITECH-Spezialitdtengeschaft. Belastungen ergaben sich

aus unseren Joint-Venture-Unternehmen im Mittleren Osten aufgrund von Problemen unserer Part-
ner untereinander.

Der freie Cashflow von 58 Mio € ist nach Berlcksichtigung der Finanzierung des kraftigen Umsatz-
wachstums sowie der im vierten Quartal vorgenommenen Auslagerung der deutschen Pensions-
verpflichtungen erneut ein erfreulicher Wert. Die Eigenkapitalquote von 67 % und die Nettoliquidi-
tat von 65 Mio € geben FUCHS PETROLUB den finanziellen Spielraum fur weiteres profitables
Wachstum und fur eine Fortfiihrung der nachhaltigen und aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik.

Unsere wertorientierte Wachstumsphase geht in ihr drittes Jahr. So haben wir in den letzten
beiden Jahren mehr als 230 neue Stellen geschaffen, 80% davon in der Forschung und im Vertrieb.
Die laufende Investitionsoffensive in die Bereiche Forschung und Entwicklung, in das Speziali-
tatengeschaft sowie in die Wachstumsmarkte macht Fortschritte. In Mannheim wird das neue Tech-
nologiezentrum in der ersten Hélfte dieses Jahres bezogen. Am neuen Standort unserer weltweit
tatigen Spezialitatensparte FUCHS LUBRITECH in Kaiserslautern wurde das Geschaft mit lebens-
mitteltechnischen Schmierstoffen unter der CASSIDA-Marke erfolgreich integriert und damit

die Basis fur kiinftiges Wachstum in einem sich schnell entwickelnden Marktsegment geschaffen.
In Russland haben wir mit dem Werksneubau begonnen, und in China sind die Planungen fur

ein neues groBes Werk an unserem zweiten Standort im Nordosten des Landes abgeschlossen, die
Bauphase startet im Laufe dieses Jahres. Auch in den USA und Australien haben wir wichtige
Investitionen freigegeben. Die Erweiterung unseres Gemeinschaftsunternehmens in der Turkei wird
uns in diesem bedeutenden Wachstumsmarkt starken und voranbringen.
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FUr das Jahr 2012 planen wir Steigerungen bei Umsatz und Ergebnis. Dies unterstellt eine posi-

tive Entwicklung der Weltwirtschaft trotz der bekannten Schwierigkeiten. Bei einem weiterhin posi-
tiven Konjunkturverlauf ist von steigenden Rohstoffkosten auszugehen. Die fir die Wachstums-
initiative notwendigen Neueinstellungen und Investitionen werden auch im Jahr 2012 zu weiter
steigenden Kosten fuhren. Wir sehen jedoch deutliches Wachstumspotenzial durch eine Ver-
starkung im Vertrieb und eine aktive Portfoliosteuerung. Dies wird durch unsere neue Organisa-
tionsstruktur mit dem durch je zwei Regionen und Geschéaftsbereiche erweiterten operativen
Fihrungsgremium, dem Group Management Committee, unterstiitzt. Zusatzlich werden wir die
sich aus der Konsolidierung der Schmierstoffindustrie ergebenden Chancen prifen und konse-
quent nutzen.

Ihnen, den Aktionarinnen und Aktionaren der FUCHS PETROLUB AG, danke ich auch im Namen
meiner Vorstandskollegen fur Ihr Vertrauen in unser Unternehmen, in sein Management und sein
weltweites Team. Unsere Belegschaft rund um den Globus wachst immer mehr zu einer Einheit
zusammen und nutzt die Vorteile eines globalen Konzerns. Ich bedanke mich bei allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fir ihre persénlichen Beitrdge im Jahr 2011, ohne die solche Ergebnisse
nicht moglich gewesen waren.

Mannheim, den 21. Marz 2012
hi® Q@ P

Stefan Fuchs
Vorsitzender des Vorstands



MANAGEMENT & AKTIE

ORGANISATION

=
Siehe Angaben zu

den Organen der
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Organe der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Jirgen Strube
Mannheim
(bis 11. Mai 2011)

Dr. Jiirgen Hambrecht
Neustadt an der WeinstraBe
(seit 11. Mai 2011)

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs
Mannheim

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
Esslingen
(bis 11. Mai 2011)

Ines Kolmsee
Tutzing
(seit 11. Mai 2011)

Horst Miinkel*
Mannheim

Lars-Eric Reinert*
Altenholz

Dr. Erhard Schipporeit
Hannover

Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE

Stellvertretender Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der FUCHS PETROLUB AG

Ehemaliger Prasident des Verbands der Automobilindustrie e.V.

Vorsitzende des Vorstands der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Industriemeister Chemie
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Industriemeister Metall
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON AG

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Personalausschuss

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. Jurgen Strube (Vorsitzender bis 11. Mai 2011)
Dr. Jirgen Hambrecht (Vorsitzender seit 11. Mai 2011)
Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs (Stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Bernd Gottschalk (bis 11. Mai 2011)

Ines Kolmsee (seit 11. Mai 2011)

Prifungsausschuss

Dr. Erhard Schipporeit (Vorsitzender)

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs

Prof. Dr. Bernd Gottschalk (bis 11. Mai 2011)
Ines Kolmsee (seit 11. Mai 2011)

*Arbeitnehmervertreter

Prof. Dr. Jurgen Strube (Vorsitzender bis 11. Mai 2011)
Dr. Jirgen Hambrecht (Vorsitzender seit 11. Mai 2011)
Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs (Stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Bernd Gottschalk (bis 11. Mai 2011)

Ines Kolmsee (seit 11. Mai 2011)

Dr. Erhard Schipporeit
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VORSTAND

Stefan R. Fuchs
Hirschberg

Dr. Alexander Selent

Limburge

rhof

Dr. Lutz Lindemann

Kerzenhe

im

Dr. Georg Lingg
Mannheim

Dr. Ralph Rheinboldt
Heddesheim

BEIRAT

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs
Mannheim

Jurgen Fitschen

Frankfurt

Dr. Uwe

Schroeder-Wildberg

Heidelberg

Roland S
Munchen

chuler

Dr. Eckart Siinner

Ludwigsh

afen

ORGANISATION

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Vorsitzender

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der FUCHS PETROLUB AG
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG
Vorstandsvorsitzender der MLP AG

Mitglied des Vorstands der BayWa AG

Of Counsel bei Allen & Overy LLP



Der Vorstand

DR. GEORG LINGG
47 Jahre, 16 Jahre FUCHS

MITGLIED DES VORSTANDS

= Region Asien-Pazifik und Afrika
= Internationales Bergbau-Geschaft

DR. LUTZ LINDEMANN
51 Jahre, 13 Jahre FUCHS

MITGLIED DES VORSTANDS

® Technik

= Supply Chain Management

= Region Stdamerika

® |nternationales OEM-Geschaft

STEFAN R. FUCHS
44 Jahre, 15 Jahre FUCHS

VORSITZENDER DES VORSTANDS

® Konzernentwicklung

= Fuhrungskrafte des Konzerns

= Region Nordamerika

® FUCHS LUBRITECH Gruppe

= Koordination und Offentlichkeitsarbeit



DR. ALEXANDER SELENT
59 Jahre, 13 Jahre FUCHS

STELLV. VORSITZENDER DES VORSTANDS

= Finanzen, Controlling

® Recht, Steuern, Personal

= |nvestor Relations, Compliance
= |T, Interne Revision

DR. RALPH RHEINBOLDT
44 Jahre, 13 Jahre FUCHS

MITGLIED DES VORSTANDS

= Region Europa

Der Vorstand im neuen
Technologiezentrum der FUCHS
EUROPE SCHMIERSTOFFE am
Heimatstandort des Konzerns in
Mannheim
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Geschaftsverteilung
siehe Seiten 10 und 11
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ORGANISATION

Group Management Committee

Stefan R. Fuchs

Dr. Alexander Selent

Dr. Lutz Lindemann

Dr. Georg Lingg

Dr. Ralph Rheinboldt

Bernhard Biehl

Klaus Hartig

Stefan Knapp

Carsten Meyer

Steve Puffpaff

Reiner Schmidt

Alf Untersteller

FUCHS LUBRITECH Gruppe

Region Ostasien

Region Deutschland

Globale OEM-Sparte

Region Nordamerika

Finanzen und Controlling

Region Turkei, Mittlerer Osten, Zentralasien,
indischer Subkontinent, Afrika
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

Das Geschaftsjahr 2011 war fur den FUCHS PETROLUB Konzern ein erfolgreiches Jahr mit neuen
Rekordwerten bei Umsatz und Ergebnis. Der Konzern ist strategisch gut positioniert, finanziell
solide ausgestattet und somit in der Lage, sein Schmierstoffgeschaft in attraktiven Geschaftsfeldern
und wichtigen Wachstumsmarkten dynamisch auszubauen.

Berichte und Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnungen
obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit Sorgfalt wahrgenommen. In alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und
frihzeitig eingebunden. Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielten die Aufsichtsratsmitglieder
rechtzeitig aussagekraftige Berichte vom Vorstand. Auf der Grundlage dieser Berichterstattung hat
sich der Aufsichtsrat eingehend beraten und die Arbeit des Vorstands begleitet und Gberwacht.
Soweit es nach Gesetz und Satzung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat nach grtindlicher Prifung
sein Votum zu allen Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands abgegeben.

Es fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt, an denen alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilnahmen.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2011 offen und vertrauensvoll mit dem Vorstand zusammen-
gearbeitet. Auch auBerhalb der Sitzungen standen Aufsichtsrat und Vorstand in engem Kontakt,

um einen stetigen Informationsfluss und Meinungsaustausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
zu gewahrleisten. Der Vorstandsvorsitzende informierte mich regelmaBig und unverziglich Gber

alle Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unterneh-
mens von wesentlicher Bedeutung waren. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder wurden dartber
spatestens bei der folgenden Sitzung umfassend informiert.

Wesentliche Inhalte der Uberwachung und Beratung

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig, zeitnah und umfassend zur Geschaftspolitik, Geschaftsent-
wicklung, Rentabilitat, Liquiditat und Risikolage des Unternehmens sowie zu allen relevanten Fragen
der strategischen Weiterentwicklung unterrichtet. Vor dem Hintergrund der Euro-Staatsschulden-
krise und der einhergehenden Risiken wurde auf alle damit zusammenhangenden Fragestellungen
besonderes Augenmerk gelegt. Weitere wichtige Beratungspunkte waren die Budgetiberwa-
chung, die Konzernstrategie sowie alle wesentlichen Investitions-, Akquisitions- und Beteiligungs-
projekte. AuBerdem wurde der Rechtsstreit mit unseren Joint-Venture-Partnern im Mittleren
Osten erdrtert.
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In der Bilanzsitzung am 23. Marz 2011 wurden der Jahres- und Konzernabschluss der FUCHS
PETROLUB AG, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und der Bericht tGber die Beziehun-
gen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen im Beisein des Wirtschaftsprufers geprift,
erdrtert und verabschiedet. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch die Tagesordnung fur die
Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG am 11. Mai 2011 mit den Beschlussvorschldgen
verabschiedet und die Kandidaten zur Neuwahl von zwei Anteilseignervertretern auf Vorschlag des
Nominierungsausschusses aufgestellt.

In der Sitzung am 11. Mai 2011, unmittelbar vor der Hauptversammlung, berichtete der Vorstand
Uber die aktuelle Lage des Konzerns nach Abschluss des ersten Quartals. Unmittelbar nach der
Hauptversammlung und der dort erfolgten Neuwahl von zwei Anteilseignervertretern wurden in
einer weiteren, kurzen Sitzung des Aufsichtsrats Dr. Jurgen Hambrecht zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und die den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern nachfolgenden Mitglieder der
Aufsichtsratsausschisse gewahlt.

Neben dem regelméaBigen Konzernlagebericht mit Informationen zum Halbjahresabschluss 2011
nahm in der Sitzung vom 18. Juli 2011 die Erérterung und Uberpriifung der Organisation des FUCHS
PETROLUB Konzerns breiten Raum ein. Es wurde beschlossen, das bisherige ,Konzernleitungs”-
Gremium um vier Personen zu erweitern und in ,Group Management Committee” umzubenennen.

In der Sitzung vom 11. Oktober 2011 befasste sich der Aufsichtsrat — neben dem aktuellen Konzern-
lagebericht des Vorstands — mit den besonderen strategischen Herausforderungen, die der Kon-
zerneinkauf im Hinblick auf das umfangreiche und komplexe Rohstoffportfolio zu bewaltigen hat.
Darlber hinaus wurde die geplante Auslagerung der Betriebsrenten auf einen externen Versor-
gungstrager eingehend erortert.

Schwerpunktthema der Sitzung vom 15. Dezember 2011 war das Budget 2012 fur Ertrag, Bilanz,
Cashflow und Investitionen. AuBerdem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Risikomanagement-
und Compliance-Bericht sowie der ENTSPRECHENSERKLARUNG 2011 zum Deutschen Corporate
Governance Kodex. SchlieBlich erérterte der Aufsichtsrat einen moglichen Implementierungsplan zur
Einfuhrung der Rechtsform SE. Zudem hat der Aufsichtsrat den Leistungsfaktor zur Bestimmung

der variablen Vergutung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2011 auf Basis der vor-
laufig ermittelten Zielerreichung festgelegt, die Zielsetzung fur das Geschaftsjahr 2012 beschlos-

sen und eine Anpassung der Jahresfestvergttung der Vorstande fur das Jahr 2012 vorgenommen.
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Corporate Governance Bericht und Entsprechenserkldarung

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig mit der Anwendung und Weiterentwicklung der
Corporate-Governance-Regeln. Auch im Jahr 2011 haben Aufsichtsrat und Vorstand tber die
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen CORPORATE GOVERNANCE Kodex beraten und
am 15. Dezember 2011 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben. Erlduterungen
zur Entsprechenserklarung sind dem Corporate Governance Bericht zu entnehmen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 15. Dezember 2011 auch die Effizienz seiner eigenen
Tatigkeit Uberpruft und sieht keinen wesentlichen Verbesserungsbedarf. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats gehort dem Gremium eine ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder an. Interessens-
konflikte lagen weder bei Aufsichtsrats- noch Vorstandsmitgliedern vor.

Arbeit der Ausschiisse im Aufsichtsrat

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet:
den Prifungs-, Personal- und Nominierungsausschuss. Sie bereiten BeschlUsse des Aufsichtsrats
sowie Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind. Darber hinaus sind Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats auf Ausschisse Ubertragen worden, soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Die
Ausschussvorsitzenden berichten Uber die Arbeit der Ausschisse dem Aufsichtsrat jeweils in der
anschlieBenden Sitzung.

Dem Prufungsausschuss gehoren die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Erhard Schipporeit,

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs und Ines Kolmsee an (seit 11. Mai 2011, bis 11. Mai 2011 Prof. Dr. Bernd
Gottschalk). Vorsitzender ist Dr. Erhard Schipporeit, der dartber hinaus als ,Financial Expert”
benannt worden ist. Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. An den

Siehe Glossar Seite 194

Siehe Seite 19

15
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Sitzungen nahmen regelmaBig der Finanzvorstand und die Leiter der Abteilungen Controlling

und Rechnungswesen teil. Der Ausschuss befasste sich schwerpunktmaBig mit dem Jahres- und dem
Konzernabschluss, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie
mit der Abschlusspriifung. Die Zwischenberichte wurden stets vor ihrer Veréffentlichung ausfuhr-

lich erértert und gebilligt. Der Prifungsausschuss legte zudem die Prufungsschwerpunkte fir das
Berichtsjahr fest und erteilte den Prifungsauftrag an den Wirtschaftspriifer. Das Gremium setzte

sich mit der Wirksamkeit, der Ausstattung und den Feststellungen der internen Konzernrevision aus-
einander und verabschiedete den Prifungsplan fir das Jahr 2012. AuBerdem befasste sich der
Ausschuss mit aktuellen Compliance-Themen und dem MDAX Corporate Governance Rating 2011.

Dem Personalausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Jurgen Hambrecht als Vorsit-
zender (seit 11. Mai 2011, bis 11. Mai 2011 Prof. Dr. JUrgen Strube), der stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs sowie Ines Kolmsee an (seit 11. Mai 2011, bis 11. Mai 2011
Prof. Dr. Bernd Gottschalk). Der Personalausschuss unterstltzt den Aufsichtsrat bei Personalentschei-
dungen. Es fanden im Berichtsjahr drei Sitzungen statt. Einen breiten Raum der Erérterung nah-
men Fragen zur Vielfalt und der angemessenen Beteiligung von Frauen im Unternehmen ein. Des
Weiteren erdrterte der Ausschuss die konzernweite Personalentwicklung sowie die Weiterent-
wicklung der Fihrungsnachwuchskrafte im FUCHS PETROLUB Konzern und bereitete die Entschei-
dungen zur Vergutung fur den Vorstand vor.

Dem Nominierungsausschuss gehdren mit Dr. Jurgen Hambrecht als Vorsitzendem (seit 11. Mai
2011, bis 11. Mai 2011 Prof. Dr. Jurgen Strube), Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs, Ines Kolmsee (seit

11. Mai 2011, bis 11. Mai 2011 Prof. Dr. Bernd Gottschalk) und Dr. Erhard Schipporeit ausschlieBlich
die von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder an. Der Nominierungsaus-
schuss schlagt dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vor. Im Berichtsjahr ist der Ausschuss nicht zusammengetreten.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung ausfiihrlich erortert

Den Prufungsauftrag hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 11. Mai 2011 der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mann-
heim, erteilt. Die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers wurde abgegeben und erldutert.
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Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2011 und der
Lagebericht sowie der auf Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFrs aufge-
stellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der FUCHS PETROLUB AG wurden von der Siehe Glossar Seite 195
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die bei der Auftragserteilung vom Prifungsausschuss fur den
Berichtszeitraum festgelegten Prufungsschwerpunkte wurden von KPMG vertieft behandelt. Ins-
besondere bestatigte der Abschlussprifer, dass der Vorstand gemaB § 91 Absatz 2 AktG ein
angemessenes Risikolberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie den Vor-
schlag fur die Gewinnverwendung eingehend gepriift. Die Prifungsberichte der KPMG lagen

allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden im Prifungsausschuss am 16. Méarz
2012 sowie in der Bilanzsitzung am 21. Méarz 2012 umfassend behandelt. An beiden Sitzungen
nahm der Abschlussprifer teil, der Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtete und
far erganzende Fragen und Ausklnfte zur Verfligung stand. Der Aufsichtsrat hat das Prifungs-
ergebnis des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen und festgestellt, dass seiner-
seits keine Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten
Abschlusse gebilligt, womit der Jahresabschluss der FUCHS PETROLUB AG festgestellt ist. Der Vor-
stand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von 0,98 € je dividenden-
berechtigte Stammaktie und von 1,00 € je dividendenberechtigte Vorzugsaktie zu verwenden und
den Restbetrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung vorzutragen. Diesem Vorschlag schlieBt

sich der Aufsichtsrat an.

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
gemaB § 312 AktG erstellt und diesen dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abschlusspriifer hat die-

sen Bericht geprift, Gber das Ergebnis seiner Priifung schriftlich berichtet und folgenden Bestéati-
gungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Von dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers nahm der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen gegen die Erklarung des Vorstands.
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Verdnderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 11. Mai 2011 hatten Prof. Dr. Jirgen Strube

und Prof. Dr. Bernd Gottschalk jeweils ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt. An deren
Stelle wahlte die Hauptversammlung am 11. Mai 2011 als Vertreter der Anteilseigner Dr. Jirgen
Hambrecht, friiherer Vorsitzender des Vorstands der BASF SE, sowie Ines Kolmsee, Vorsitzende des
Vorstands der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, in den Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG.
Der Aufsichtsrat wahlte unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung Dr. Jirgen Hambrecht
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dankte den ausgeschiedenen Mitgliedern Prof. Dr. Jirgen
Strube sowie Prof. Dr. Bernd Gottschalk fur die gute jahrelange Zusammenarbeit.

Im Vorstand gab es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen. Der Aufsichtsrat beschloss
in seiner Sitzung am 23. Marz 2011, das Mandat von Herrn Stefan Fuchs als Mitglied und Vorsitzen-
der des Vorstands um weitere fiinf Jahre zu verlangern.

Das Geschaftsjahr 2011 hat der FUCHS PETROLUB Konzern mit einem sehr guten Ergebnis abge-
schlossen. Dafur gebuhrt allen, die daran beteiligt waren, hohe Anerkennung. Der Aufsichtsrat
dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens weltweit fur
ihren groBen Einsatz und ihre konstruktiven personlichen Beitrage zum Erfolg von FUCHS
PETROLUB.

Mannheim, den 21. Mé&rz 2012

Der Aufsichtsrat

Y Ve

Dr. Jirgen Hambrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats



1 4 MANAGEMENT & AKTIE CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Im nachfolgenden Kapitel berichtet der Vorstand — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaR
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex tber die Corporate Governance bei
FUCHS PETROLUB AG. Das Kapitel enthalt auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 289a HGB.

Die Corporate Governance bei FUCHS PETROLUB AG orientiert sich maBgeblich an den Vorschriften
des Aktiengesetzes und den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Kodex
beinhaltet wesentliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung bérsennotierter Gesellschaften
und formuliert national und international anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung.

FUCHS PETROLUB AG versteht Corporate Governance als zentrale Voraussetzung zur Erreichung
der Unternehmensziele und zur Steigerung des Unternehmenswerts. Nach unserem Verstandnis
zahlen zu einer guten und verantwortungsbewussten, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichteten
Leitung und Kontrolle insbesondere

= eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

= die Achtung der Aktionarsinteressen

= eine offene Unternehmenskommunikation

= die Transparenz in der Rechnungslegung

= ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken sowie gesetzlichen und unternehmensinternen
Richtlinien

Wir sind Uberzeugt, dass eine gute und transparente Corporate Governance ein wesentlicher Faktor
fur den unternehmerischen Erfolg der FUCHS PETROLUB AG ist. Corporate Governance ist daher

Teil unseres Selbstverstandnisses und ein Anspruch, der samtliche Bereiche des Unternehmens erfasst.
Anleger, Finanzmarkte, Geschaftspartner, Mitarbeiter und Offentlichkeit bringen uns entspre-
chend Vertrauen entgegen. Dieses Vertrauen wollen wir dauerhaft bestatigen und die Corporate
Governance im Konzern fortlaufend weiterentwickeln.

Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG haben sich auch im vergangenen Geschafts-

jahr mehrfach und eingehend mit den Vorgaben des Kodex befasst, insbesondere mit der Beach-

tung der Vielfalt (Diversity) und der angemessenen Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung

von Fihrungsfunktionen im Unternehmen. Auf dieser Basis haben Vorstand und Aufsichtsrat =

zuletzt am 15. Dezember 2011 gemeinsam die aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG Giehe Wortlaut der
abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite des Unternehmens — zusammen mit den Entspechenserklarung
Erklarungen der Vorjahre — zuganglich gemacht. Seite 28
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Erklarung zur Unternehmensftihrung”

FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR - ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die FUCHS PETROLUB AG mit Sitz in Mannheim unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (,AG")
insbesondere den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes, auf dessen Grundlage auch der
Deutsche Corporate Governance Kodex entwickelt wurde. Ein Grundprinzip des deutschen Aktien-
rechts ist das duale Fihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit
jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Eine gute Corporate Governance verlangt
die fortlaufende Weiterentwicklung dieses dualen Fihrungssystems unter Einbeziehung samt-
licher Unternehmensbereiche. Ausgangspunkt hierfur bildet die eigenverantwortliche Unternehmens-
leitung durch den Vorstand, der hierbei vom Aufsichtsrat Gberwacht und beraten wird.

UNTERNEHMENSLEITUNG DURCH DEN VORSTAND

Der Vorstand ist in eigener Verantwortung als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse gebun-
den und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Ungeachtet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen Vorstandsmitglieder

die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Die Geschaftsordnung fur den Vorstand bestimmt die nahere Ausgestaltung der Arbeit im Vor-
stand. Der Geschaftsverteilungsplan regelt die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglieder
des Vorstands. Fir bedeutende Geschaftsvorgange — wie beispielsweise die Festlegung der
Jahresplanung oder gréBere Akquisitionen — beinhaltet die Geschaftsordnung fur den Vorstand
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats.

Der Vorstand entscheidet Gber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und Unternehmensstrategie
sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung. Der Vorstand sorgt fir ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling im Unternehmen, er wirkt auf die Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten, behordlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) hin und
achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und eine
angemessene BerUcksichtigung von Frauen. Bei FUCHS PETROLUB sind 20% der Management-
positionen mit Frauen besetzt (Stand: 12/2011). Im Vorstand sind Frauen derzeit nicht vertreten.
FUCHS PETROLUB strebt eine systematische und gezielte Férderung von talentierten Frauen
sowie deren angemessene Berlcksichtigung bei der Neubesetzung von Vorstands- und Fiihrungs-
positionen an.

Der Vorstand der FUCHS PETROLUB AG bestand im Jahr 2011 aus funf Personen. Die personelle
Zusammensetzung des Vorstands sowie die Geschaftsverteilung innerhalb des Vorstands (Organisa-
tion der Ressorts, Regionen und Sparten) ist in diesem Geschaftsbericht auf den Seiten 10

und 11 detailliert dargestellt.

* Bestandteil des Lageberichts
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UBERWACHUNG DER UNTERNEHMENSLEITUNG DURCH DEN AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, legt die Ressorts der Vorstandsmitglieder fest
und berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie

und Planung sowie in allen Fragen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden.

Der Vorsitzende des Vorstands halt regelmaBigen Kontakt zum Aufsichtsratsvorsitzenden. Der
kontinuierliche und von gegenseitigem Vertrauen gepragte Dialog zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat bildet eine wichtige Grundlage fir den unternehmerischen Erfolg.

Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG setzt sich aus vier Mitgliedern der Anteilseigner, die von
der Hauptversammlung gewahlt werden, sowie zwei Mitgliedern, die von den Arbeitnehmern
gewahlt werden, zusammen. Die Amtsperioden sind identisch. Entsprechend den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die zwei durch die Hauptversammlung am

11. Mai 2011 zu wahlenden Anteilseignervertreter einzeln gewahlt.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Beschliisse, die mit einfacher Mehrheit der bei
der Abstimmung teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG ist so besetzt, dass eine qualifizierte Kontrolle und
Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorzuschlagenden Kandidatinnen und Kandidaten sollten aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten

und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
international tatigen Konzern wie der FUCHS PETROLUB AG wahrzunehmen und das Ansehen

des FUCHS PETROLUB Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Der Aufsichtsrat achtet bei seiner
Zusammensetzung in erster Linie auf die entsprechende Qualifikation und auf Vielfalt (Diversity)

und strebt dabei eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Dabei ist , Diversity” als internatio-
nale (nicht im Sinne einer bestimmten Staatsbirgerschaft, sondern einer pragenden Herkunft,

Erziehung, Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit), geschlechtliche und Alters-Vielfalt zu verstehen.

Der Aufsichtsrat hat mit Blick auf Ziffer 5.4.1 des Kodex in seiner Sitzung vom 13. Dezember 2010
die nachfolgenden Ziele fir seine Zusammensetzung beschlossen:

= Die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen beziehen sich insbesondere
auf die Fihrung eines international tatigen Unternehmens

= Berlcksichtigung von besonderem wirtschaftlichen Sachverstand

= Besondere Kenntnis und Erfahrung in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren

= Berlicksichtigung von technischem Sachverstand insbesondere im Bereich der (Spezial-) Chemie

= Angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat und Vorstand bei Neubesetzungen

= Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

= \ermeidung von Interessenkonflikten

= Beriicksichtigung der (Regel-)Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt der Wahl
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Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG hat diese Zielsetzung flr seine Zusammensetzung bereits
im Rahmen der Kandidatenauswahl fur die im Jahr 2011 erfolgten Neubesetzungen von Aufsichts-
ratsmandaten beachtet. Der Aufsichtsrat hatte der Hauptversammlung 2011 vorgeschlagen, fur die
ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Jirgen Strube und Prof. Dr. Bernd Gottschalk

die Kandidaten Dr. Jirgen Hambrecht und Frau Ines Kolmsee zu wahlen. Mit diesem Wahlvorschlag
strebte der Aufsichtsrat eine Verjingung im Interesse der Kontinuitat an. Die Aktionare der
FUCHS PETROLUB AG haben in der Hauptversammlung 2011 beide Kandidaten mit 99,99 % der
gultigen Stimmen gewahlt. Damit entspricht der Aufsichtsrat dem Erfordernis der Vielfalt (Diver-
sity), da ein Frauenanteil von 25% der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat erreicht und dem Krite-
rium der Internationalitdt Rechnung getragen wurde.

Mit Herrn Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs ist seit 2004 ein ehemaliges Vorstandsmitglied der FUCHS
PETROLUB AG im Aufsichtsrat vertreten. Er ist das einzige Aufsichtsratsmitglied, das eine nennens-
werte Beteiligung am Unternehmen hélt und das in einer personlichen Beziehung zur Gesell-
schaft und deren Vorstand steht. Nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats gilt fur die Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Grundsatz der Unabhangigkeit. Mehrere Mitglieder des
Aufsichtsrats sind oder waren in hochrangiger Position bei anderen Unternehmen tatig. Geschéafte
der FUCHS PETROLUB AG mit diesen Unternehmen erfolgten zu Bedingungen wie unter fremden
Dritten. Diese Transaktionen berthren nach unserer Ansicht nicht die Unabhéangigkeit der betroffe-
nen Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt funf Jahre, die ndchste Amtsperiode beginnt nach Been-
digung der ordentlichen Hauptversammlung 2015.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG hat drei fachlich qualifizierte Ausschisse gebildet, die
seine Arbeit vorbereiten und erganzen. Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse
stimmen mit den Anforderungen des Kodex Uberein und berticksichtigen die verbindlichen Regelun-
gen des deutschen Aktiengesetzes.

Der Personalausschuss bereitet Beschlisse des Aufsichtsratsgremiums in Bezug auf Personalange-
legenheiten der Vorstandsmitglieder wie der Bestellung von Vorstandsmitgliedern und der Aus-
gestaltung von Vorstandsvertragen vor. Dem Personalausschuss gehorten im Berichtsjahr bis zum
11. Mai 2011 Prof. Dr. JUrgen Strube (Ausschussvorsitzender), Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs (stell-
vertretender Ausschussvorsitzender) sowie Prof. Dr. Bernd Gottschalk an. Seit dem 11. Mai 2011 setzt
sich der Personalausschuss aus Dr. Jirgen Hambrecht (Ausschussvorsitzender), Dr. Dr. h.c. Manfred
Fuchs (stellvertretender Ausschussvorsitzender) und Frau Ines Kolmsee zusammen.

Der Prufungsausschuss hat die Aufgabe, den Rechnungslegungsprozess sowie die Qualitat und
Unabhangigkeit der Abschlusspriifung zu Uberwachen, den Prifungsauftrag an den Abschluss-
prifer zu erteilen, Prifungsschwerpunkte zu bestimmen sowie die Honorarvereinbarung zu treffen,
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die Wirksamkeit des auf die Rechnungslegung bezogenen internen Kontrollsystems (IKS), des Risiko-
managements, der Internen Revision sowie des Compliancemanagements zu Uberwachen,

sowie Sitzungen und Beschlisse des Aufsichtsrats Uber diese Fragen vorzubereiten. Dem Priifungs-
ausschuss gehorten bis zum 11. Mai 2011 Dr. Erhard Schipporeit (Ausschussvorsitzender),

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs sowie Prof. Dr. Bernd Gottschalk an. Seit dem 11. Mai 2011 setzt sich der
Prafungsausschuss aus Dr. Erhard Schipporeit (Ausschussvorsitzender), Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs
sowie Frau Ines Kolmsee zusammen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unabhangiger
Finanzexperte und verfiigt infolge seiner beruflichen Praxis Gber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren.

Der Nominierungsausschuss ist gemaB Corporate Governance Kodex ausschlieBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt. Sowohl bis zum 11. Mai 2011 (Prof. Dr. Jurgen Strube,

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs, Prof. Dr. Bernd Gottschalk, Dr. Erhard Schipporeit) als auch seit dem
11. Mai 2011 (Dr. Jirgen Hambrecht, Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs, Frau Ines Kolmsee, Dr. Erhard
Schipporeit) gehdrten alle vier Anteilseignervertreter dem Nominierungsausschuss an. Sie beraten
Uber und nominieren mogliche Kandidaten zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Vorsitzen-
der des Nominierungsausschusses ist Dr. Jurgen Hambrecht (bis zum 11. Mai 2011: Prof. Dr. Jirgen
Strube) und sein Stellvertreter Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs.

Personal- und Prafungsausschuss tagen jéhrlich mehrmals, der Nominierungsausschuss tritt ent-
sprechend seiner Aufgabenzuweisung nur bei Bedarf zusammen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzen-
den berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschusse.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist auch auf Seite 8
dieses Geschaftsberichts dargestellt. Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums im Berichtsjahr infor-
miert der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 13 ff.

Die Grundzige des Vergutungssystems der Gesellschaft fur Organmitglieder werden in diesem
Bericht auf den Seiten 30 und 31 dargestellt. Die Organbezlge der Mitglieder des Vorstands sowie
die Vergutung der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats gemaR § 314 Absatz 1 Nr. 6 HGB sind

im Anhang des Konzerns auf den Seiten 183 und 184 angegeben.

BESITZ VON AKTIEN DER GESELLSCHAFT VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Stefan Fuchs hielt am 31. Dezember 2011 unmittelbar und mittelbar 3.469.424 Stammaktien.
Die Ubrigen Vorstandsmitglieder hielten am 31. Dezember 2011 zusammen 3.123 Stammaktien und
4.335 Vorzugsaktien.

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs hielt am 31. Dezember 2011 unmittelbar und mittelbar 3.184.172
Stammaktien. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder hielten am 31. Dezember 2011 zusammen 549
Stammaktien und 3.500 Vorzugsaktien.

=
Siehe Seite 8 und

Bericht des Aufsichtsrats
Seite 13

[El

Siehe Seite 30 und
Konzernanhang
Seiten 183 und 184
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Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der FUCHS PETROLUB AG
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mit-
glied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschéfte die
Summe von 5.000€ erreicht oder Ubersteigt. Die der FUCHS PETROLUB AG im Berichtsjahr gemelde-
ten Geschafte wurden ordnungsgemaB veroffentlicht und sind auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter www.fuchs-oil.de/meldepfl_aktien.html abrufbar.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die FUCHS PETROLUB AG hat sowohl Stamm- als auch Vorzugsaktien ausgegeben. Die in der Haupt-
versammlung vertretenen Stammaktiondre beschlieBen Uber alle ihr durch das Gesetz zugewie-
senen Aufgaben (z.B. Gewinnverwendung, Satzungsanderungen, Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern,
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, kapitalverandernde MaBnahmen sowie Wahl

des Abschlusspriifers). Bei den Abstimmungen gewahrt jede Stammaktie eine Stimme. Rund 51,7 %
der Stammaktien halt die Schutzgemeinschaft Familie Fuchs. Die Vorzugsaktien gewdhren nur

in den vom Gesetz vorgeschriebenen Fallen Stimmrechte, sind aber mit einem Vorzug bei der Ver-
teilung des Bilanzgewinns und einer Mehrdividende (Vorzug) ausgestattet.

Die Inhaber der Stamm- und Vorzugsaktien nehmen ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf
der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahr. Jeder Aktionar ist unter
Beachtung der satzungsmaBigen und gesetzlichen Voraussetzungen zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung berechtigt. Aktionére, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen
oder kénnen, haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht unter entsprechender Vollmachterteilung durch
einen Bevollmachtigten, z.B. ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter, austiben zu lassen.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet Gblicherweise im Mai statt. Die vom Gesetz fur
die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen einschlieBlich des
Geschaftsberichts sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und
eventuelle zugdnglich zu machende Gegenantrdge oder Wahlvorschldge von Aktiondren.

Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt satzungsgemaB der Aufsichtsratsvorsitzende. Er bestimmt
die Reihenfolge der Beratungen sowie Art und Form der Abstimmungen. Er kann das Frage- und
Rederecht der Aktiondre zeitlich angemessen beschrénken.

CORPORATE GOVERNANCE GUIDELINES

Die Satzung der FUCHS PETROLUB AG, samtliche Entsprechenserklarungen, der FUCHS-Verhal-
tenskodex (Code of Conduct), die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung sowie weitere Unterlagen
zur Corporate Governance wie die Global Diversity Guideline sind im Internet abrufbar unter
www.fuchs-oil.de/corporate_governance.html.
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COMPLIANCE

Unter Compliance verstehen wir die Einhaltung von Recht, Gesetz und Satzung, die Einhaltung inter-
ner Regelwerke sowie freiwillig eingegangener Selbstverpflichtungen. Als global operierender
Schmierstoffkonzern mit Aktivitaten in den unterschiedlichsten Geschaftsfeldern steht die FUCHS
PETROLUB AG kontinuierlich im Wettbewerb. Diesem Wettbewerb stellen wir uns ohne jede Ein-
schrankung. Fairer Wettbewerb ist flr uns die Grundlage fur Integritat und Fortschritt, er eréffnet
uns Chancen und Entwicklungsmdéglichkeiten am Markt.

Richtschnur fir das Handeln eines jeden Mitarbeiters ist die Beachtung geltenden Rechts. Geschafts-
leitung und Mitarbeiter sind ausnahmslos aufgerufen, im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit

die jeweils geltenden Gesetze, Richtlinien und sozialen Standards einzuhalten, unabhangig davon,
ob es sich um Uberstaatliche oder lokale Bestimmungen handelt. Ungesetzliches Verhalten birgt

die Gefahr eines Imageschadens, schwacht unsere Marktposition und ist geeignet, wirtschaftliche
Schaden fur unser Unternehmen herbeizufiihren.

Die Bereiche Corporate Governance und Compliance sind direkt dem Vorstand zugeordnet.

Dazu gehdren ein Chief Compliance Officer sowie eine Compliance-Organisation, die zusammen
das Compliance-Programm weiterentwickeln, steuern und umsetzen sowie die Mitarbeiter welt-
weit unterstltzen und beraten. Fur jede Landeseinheit gibt es einen Compliance-Verantwortlichen,
der den lokalen Mitarbeitern auch als Ansprechpartner fur Einzelfragen zur Verfligung steht.

Compliance im Sinne von MaBnahmen zur Einhaltung von geltendem Recht sowie der Beachtung
interner Richtlinien durch die Konzernunternehmen ist eine zentrale Leitungsaufgabe des Vor-
stands. Dieser hat seiner Forderung nach redlichem und professionellem Verhalten bereits im Jahr
2004 im Wege des konzernweit geltenden FUCHS-Verhaltenskodex (Code of Conduct) Ausdruck
verliehen. Der FUCHS-Verhaltenskodex stellt einen verbindlichen Handlungsrahmen dar, um rechts-
konformes und sozialethisches Verhalten zu gewahrleisten. Ergénzt wird er durch Informations-
und SchulungsmaBnahmen, die konsequente Aufarbeitung und Sanktionierung von Compliance-
VerstdBen, eine Compliance-Hotline zur Meldung straf- oder kartellrechtlich relevanter VerstoBe
gegen Gesetze oder Richtlinien, ein regelméaBiges Compliance-Reporting sowie durch Compliance-
relevante Prifungshandlungen der Internen Revision. Fur die Compliance-Hotline steht eine
externe Rechtsanwaltskanzlei zur Verfiigung, deren Mitarbeiter etwaige Hinweise unverztglich an
den Chief Compliance Officer weiterleiten.

Mit einem Compliance-Programm haben wir weitreichende MaBnahmen ergriffen, damit die Kor-
ruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten
werden. KartellverstoBe oder VerstoBe gegen die Vorschriften zur Korruptionsbekdmpfung werden
in keiner Weise geduldet und fuhren zu Sanktionen gegen die entsprechenden Mitarbeiter. Jeder
FUCHS-Mitarbeiter ist aufgefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des
Compliance-Programms mitzuwirken. Das Compliance-System wird bei der FUCHS PETROLUB AG
regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.
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LEITBILD FUR VERANTWORTLICHES HANDELN IN DER WIRTSCHAFT - BEKENNTNIS ZUR
NACHHALTIGEN, ERFOLGS- UND WERTEORIENTIERTEN UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die FUCHS PETROLUB AG beteiligt sich an der Initiative deutscher Wirtschaftsfuhrer, die im Novem-
ber 2010 ein Leitbild fir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft unter der Schirmherrschaft

des Wittenberg-Zentrums fir globale Ethik vorgestellt haben. Der Vorstand hat sich als Unterzeichner
des Leitbilds aus Uberzeugung zu einer sowohl erfolgs- als auch werteorientierten Unterneh-
mensfuhrung im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft verpflichtet. Dazu gehtren dem Leitbild zufolge
fairer Wettbewerb, Sozialpartnerschaft, Leistungsprinzip und Nachhaltigkeit. Dartber hinaus
adressiert das Leitbild explizit in der Offentlichkeit kritisch diskutierte Punkte wie Gewinne und Moral,
Stellenabbau, Managervergltungen oder Regelverletzungen.

Das Leitbild drickt eine gemeinsame Haltung der Fihrung aus und bietet dadurch eine allgemeine
Orientierung fur verantwortliches Handeln. Dieses gemeinsame Grundverstandnis steht im Ein-
klang mit den bei FUCHS gelebten Werten: Vertrauen, Respekt, Verldsslichkeit und Integritat. Diese
Werte gelten als MaBstab interner Zielsetzungen und als Grundlage individuellen Handelns.

Neben der internen Umsetzung der im Leitbild verankerten Prinzipien unterstttzt FUCHS
PETROLUB AG auch den notwendigen Austausch mit der Offentlichkeit, um die gemeinsamen MaB-
stabe den Fihrungskraften transparent zu machen und so das Vertrauen in die Wirtschaft
zurlickzugewinnen.

Mit speziellen Technologien bzw. anwendungsgerechten, emissionsmindernden und umweltvertrag-
lichen Schmierstoffprodukten leistet der FUCHS PETROLUB Konzern einen Beitrag zur Ressourcen-
schonung und damit zur Nachhaltigkeit in 6konomischen und 6kologischen Bereichen. In diesem
Zusammenhang wurde bei FUCHS zum 1. Januar 2011 auch die Position eines Nachhaltigkeits-
beauftragten (Chief Sustainability Officer) geschaffen, zu dessen Aufgaben insbesondere die Entwick-
lung eines umfassenden Konzepts zum Nachhaltigkeitsmanagement gehort. FUCHS versteht
Nachhaltigkeit als Kernelement einer guten Unternehmensfiihrung, bei der 6konomische, 6kologi-
sche und soziale Aspekte betrachtet und in Einklang gebracht werden.

ANGEMESSENES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocon-
trolling im Unternehmen sicher. Das systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorien-
tierten Unternehmensfihrung sorgt dafir, dass Risiken frihzeitig erkannt und bewertet sowie
Risikopositionen rechtzeitig optimiert werden. Uber bestehende Risiken, deren Entwicklung sowie
ergriffene MaBnahmen wird der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig unterrichtet. Mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssystems sowie der Uberwachung der Abschlusspriifung befasst sich
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regelmaBig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss. Das interne Kontrollsystem,
das Risikomanagement- und das interne Revisionssystem werden kontinuierlich weiterentwickelt
und an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst.

Einzelheiten zum Risikomanagement im FUCHS PETROLUB Konzern sind im Risikobericht (gesonder-
tes Kapitel im Lagebericht) dargestellt. Hierin ist der gemaB § 289 Abs. 5 bzw. § 315 Abs. 2

Nr. 5 HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem enthalten.

HOHE TRANSPARENZ DURCH UMFANGREICHE INFORMATION

Fur die FUCHS PETROLUB AG hat eine regelmaBige, umfassende, einheitliche und unverzigliche
Information der Teilnehmer am Kapitalmarkt Uber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und
wesentliche Ereignisse einen hohen Stellenwert. Die Berichterstattung erfolgt mittels Geschafts-
bericht, Halbjahresfinanzbericht sowie Quartalsberichten. Dabei werden alle Publikationen

im Rahmen der dafur vorgegebenen Fristen veréffentlicht. Darliber hinaus informiert die FUCHS
PETROLUB AG im Rahmen von Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen.
Alle Informationen sind im Internet (Internetseite: www.fuchs-oil.de) abrufbar. Auf dieser Internet-
seite ist auch der Finanzkalender einsehbar, der die geplanten Termine der wesentlichen Ereig-
nisse und Veroffentlichungen enthalt.

Sofern meldepflichtige Aktiengeschéafte (Directors’ Dealings) mitzuteilen sind, sind diese auch auf
der Internetseite veréffentlicht.

Die FUCHS PETROLUB AG hat das obligatorische Insiderverzeichnis gemaB § 15b Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) angelegt und die betroffenen Personen, fur die der Zugang zu Insiderinfor-
mationen unerlasslich ist, um ihre Aufgaben bei der FUCHS PETROLUB AG wahrnehmen zu kénnen,
Uber ihre gesetzlichen Pflichten sowie die ihnen drohenden Sanktionen informiert.

Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie durfen bei
ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Etwaige Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrat gegen-
Uber unverziiglich offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung

ist gegebenenfalls die Hauptversammlung zu informieren. Im Berichtsjahr lag kein solcher Interessen-
konflikt vor.

Siehe Risikobericht
Seite 93

mobile.fuchs-oil.de
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RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte der FUCHS PETROLUB AG werden nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzel-
abschluss der FUCHS PETROLUB AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
erstellt. Nach Erstellung durch den Vorstand wird der Jahres- und Konzernabschluss von dem durch
die Hauptversammlung gewahlten Wirtschaftsprufer (2011: KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, Zweigniederlassung Mannheim) geprift und vom Aufsichtsrat gebilligt und der
Jahresabschluss festgestellt. Bei Zwischenberichten sowie dem Halbjahresfinanzbericht erfolgt

vor Veroffentlichung eine Durchsprache mit dem Prifungsausschuss.

Mit dem Abschlussprifer ist vereinbart, dass er den Vorsitzenden des Aufsichtsrats bzw. den Vorsit-
zenden des Prifungsausschusses Uber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der
Abschlussprifer soll unverziglich auch tber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfihrung der Abschlusspriifung
ergeben. AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungs-
bericht zu vermerken, wenn er bei Durchfuhrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechens-
erkldrung ergeben.

WORTLAUT DER ENTSPRECHENSERKLARUNG VOM 15. DEZEMBER 2011
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

FUCHS PETROLUB AG entspricht samtlichen Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" in der seit 2. Juli 2010 gultigen Fassung (auch zuktnftig) mit
folgenden Ausnahmen:

Ziffern 4.2.4 und 4.2.5

Die Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG hat am 11. Mai 2011 beschlossen, auf die indivi-
dualisierte Offenlegung der Vorstandsvergitung fur die Dauer von funf Jahren, d.h. einschlieB-

lich des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2015, zu verzichten.
Entgegen Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 DCGK wurde und wird die Vergltung der Vorstandsmitglieder
deshalb nicht individualisiert, sondern in einer Summe aufgeteilt nach fixen und variablen Beziigen
ausgewiesen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass die Details der individu-
alisierten Vergutung der Vorstandsmitglieder keine zentrale Information fir die Kapitalméarkte dar-
stellen. Die Angaben zu fixen und variablen VergUtungsanteilen sind hingegen wesentlich fur

die Beurteilung, ob eine solchermaBen aufgeteilte Vergtitung angemessen ist und ob von ihr eine
angemessene Anreizwirkung fir den Vorstand ausgeht. Wir sind davon Uberzeugt, dass die
individualisierte Offenlegung der Beziige dem Schutz der Personlichkeitsrechte widersprache.
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Ziffer 5.4.6

FUCHS PETROLUB AG hat bislang die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Kon-
zernabschlusses (Corporate Governance Bericht) aufgeteilt nach festen und variablen Kompo-
nenten ausgewiesen und auf eine individualisierte Angabe der Vergutung verzichtet, da diese jeweils
aus den Angaben im Corporate Governance Bericht nachvollzogen werden konnte. Zukinftig

wird FUCHS PETROLUB AG die Verglutung der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance
Bericht individualisiert ausweisen.

Mannheim, den 15. Dezember 2011

Ny ik o

Dr. Jirgen Hambrecht Stefan R. Fuchs

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserklarungen sind im Internet dauerhaft zuganglich @

unter www.fuchs-oil.de/entsprechenserklaerung.html. Weitere Informationen

unter www.fuchs-oil.de/
entsprechenserklaerung.
html

Mannheim, den 21. Marz 2012

FUCHS PETROLUB AG

Der Vorstand
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Grundzlige des Vergitungssystems der FUCHS PETROLUB AG
far Organmitglieder”

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach folgenden Kriterien:

= Den Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds

= Seiner personlichen Leistung

= Der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens

Dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens

Der Ublichkeit der Vergltung unter Berticksichtigung von externen vergleichbaren Daten
= Der Vergutungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt

Die erfolgsbezogenen Komponenten der Vergitung orientieren sich am Prinzip der Nachhaltigkeit.
Der FUCHS Value Added (FVA) als Indikator einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung basiert
sowohl auf dem Jahresergebnis als auch auf dem eingesetzten Kapital, das auf langfristigen Entschei-
dungen (Investitionen, Forschung und Entwicklung etc.) beruht. Nachhaltiger wirtschaftlicher
Erfolg als Parameter fur die Vergltung war und ist dabei Kern der Fihrungsphilosophie von FUCHS.

Um bei der Bemessung der variablen Vergitung dem Erfordernis einer mehrjahrigen Bemessungs-
grundlage noch besser zu genligen, wurde der FVA um einen Leistungsfaktor erganzt. Die nach-
haltige Leistung des Vorstands wird auf der Grundlage von mittel- und langfristiger Zielerreichung
ermittelt. Die Ziele sind an den strategischen Leitlinien von FUCHS ausgerichtet und werden fir

den Gesamtvorstand vereinbart.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zuséatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese
bestehen im Wesentlichen aus der privaten Dienstwagennutzung und aus Versicherungspramien.
Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu.

Die Pension eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am durchschnitt-
lichen Festgehalt der letzten drei Jahre, das das Mitglied vor Beendigung seines Anstellungsver-
trags erhielt. Dieser prozentuale Anteil wird Uber die Bestelldauer als Vorstandsmitglied sukzessive
erdient. Pensionen werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die die Pensionsgrenze
erreicht haben.

* Bestandteil des Lageberichts
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Das bestehende Vergitungssystem gilt seit dem 1. Januar 2010. Im Interesse der Akzeptanz haben
Vorstand und Aufsichtsrat die Aktionare bei der Hauptversammlung am 5. Mai 2010 um Billigung
des neuen Vorstandsvergitungssystems ersucht. Die Zustimmungsquote dieses konsultativen Haupt-
versammlungsbeschlusses lag bei 94,87 %.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Gesetzliche Neuregelungen haben in den letzten Jahren dazu gefuhrt, dass der Aufgabenumfang fur
Aufsichtsrate deutlich gestiegen ist. Die VergUitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch die
Hauptversammlung 2011 entsprechend angepasst.

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der FUCHS PETROLUB AG festgelegt. Jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats erhalt danach fiir das abgelaufene Jahr neben der Erstattung von Aus-
lagen eine feste Vergltung von 30.000€ sowie eine variable, am Erfolg des Unternehmens orientierte
Vergutung in Hohe von 100€ fir jede 0,01€, um die das ausgewiesene durchschnittliche Ergeb-

nis je Aktie 0,50 € Ubersteigt. Die variable Vergutung darf die feste Vergiitung nicht bersteigen.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Ein-
einhalbfache dieser Vergutungen. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines
vollen Geschaftsjahres angehort haben, erhalten die Vergttung entsprechend der Dauer ihrer
Aufsichtsratszugehorigkeit. Weiterhin erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von
1.000€ je Aufsichtsratssitzung. Jedes Mitglied der vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschisse erhalt

pro Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von 1.000€. Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Prifungs-
ausschuss angehdren, erhalten eine weitere feste Vergiitung von 15.000€. Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die dem Personalausschuss angehoren, erhalten eine weitere feste Vergltung von 5.000 €.
Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt jeweils das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende

das Eineinhalbfache der vorgenannten Betrage.
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
LAUT § 315 ABSATZ 4 HGB®

§ 315 Absatz 4 des Handelsgesetzbuchs verlangt zusatzliche Angaben im Lagebericht zu bestimm-
ten Merkmalen der Kapital- und Aktionarsstruktur sowie zu bestimmten Vereinbarungen, die in einer
Ubernahmesituation von Bedeutung sein kénnten.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2011 belief sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf 70.980.000 €. Das
Grundkapital ist in 35.490.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Sttickaktien) ohne Nenn-
betrag und 35.490.000 auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien (Stickaktien) ohne Nennbetrag
eingeteilt. Damit betragt der Anteil am Grundkapital der Gesellschaft je Aktiengattung 50%.
Auf jede Aktie entfallt zum Bilanzstichtag ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 1€. Die
Stammaktien gewahren die laut Aktiengesetz vorgesehenen Rechte. Die Vorzugsaktien gewah-

ren mit Ausnahme des Stimmrechts dieselben Rechte. Die Rechte und Pflichten der Aktionare erge-
ben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12,

53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

GemaB der Satzung der Gesellschaft wird der Bilanzgewinn in nachstehender Reihenfolge verwendet:

a. Zur Nachzahlung etwaiger Ruckstande von Gewinnanteilen auf die stimmrechtslosen Vorzugs-
aktien aus den Vorjahren

b. Zur Zahlung eines Vorzugsgewinnanteils von 0,05 € je ein Stlick Vorzugsaktie ohne Nennbetrag

C. Zur Zahlung eines ersten Gewinnanteils von 0,03 € je ein Stlick Stammaktie ohne Nennbetrag

d. Zur gleichmaBigen Zahlung weiterer Gewinnanteile auf die Stammaktien und die stimmrechts-
losen Vorzugsaktien, soweit die Hauptversammlung keine andere Verwendung beschlief3t

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG
VON AKTIEN BETREFFEN

Die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG, Mannheim, bildet zusammen mit Mitgliedern der Familie Fuchs
die Schutzgemeinschaft Fuchs. Innerhalb der Schutzgemeinschaft Fuchs gibt es Beschrankungen
hinsichtlich der Austibung von Stimmrechten und der Ubertragung von Aktien. Die Stimmrechte aller
Mitglieder der Schutzgemeinschaft Fuchs werden einheitlich durch die Geschaftsfiihrung der
Schutzgemeinschaft ausgeiibt. Bei entgeltlichen und unentgeltlichen Ubertragungen von Aktien von
Mitgliedern der Familie Fuchs oder auch der RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG an Dritte sind die
Aktien zundchst schutzgemeinschaftsintern anzubieten.

DarUber hinaus hat die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG zusammen mit einigen Mitgliedern der
Schutzgemeinschaft Fuchs zusatzlich eine Stimmrechts- und Verfligungsvereinbarung abge-
schlossen. Danach durfen Aktien nur an Mitglieder dieser Stimmrechts- und Verfligungsvereinbarung
Ubertragen werden.

* Bestandteil des Lageberichts
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BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10% DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN
Es bestehen folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der
Stimmrechte Uberschreiten.

Die Schutzgemeinschaft Fuchs verfligt tber die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals. Die
RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG halt 47,16 % der Stimmrechte, die natUrlichen Personen, die Mit-
glieder der Familie Fuchs sind, weitere 4,58 %. Insgesamt halt die Schutzgemeinschaft Fuchs
somit 51,74% der stimmberechtigten Aktien.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND
UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kénnen ihre Kontrollrechte wie andere
Aktiondre unmittelbar nach MaBBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der
Satzung austben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG
UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Satzung der Gesellschaft in der derzeit glltigen Fassung stimmt hinsichtlich der Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und der Satzungsanderungen mit den gesetzlichen Vor-
schriften gemaB §8§ 84, 179 Aktiengesetz Uberein.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Die Satzung der Gesellschaft umfasst ein genehmigtes Kapital. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2014 einmalig oder
mehrmals um bis zu 35.490.000€ durch Ausgabe bis zu 35.490.000 neuer, auf den Inhaber lau-
tender nennwertloser Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen. Es dirfen jeweils Stamm-
und/oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben werden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG
EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die Gesellschaft hat mit zwei Banken Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels die Kiindigung oder Falligstellung der eingerdaumten Kreditlinien bzw. Kredite
ermaoglichen, sofern unter den veranderten Eigentimer-/Kontrollverhaltnissen keine Einigung Uber
die Fortsetzung der Kreditvereinbarung gefunden wird.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBER-
NAHMEANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Es gibt bei FUCHS keine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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MANAGEMENT & AKTIE

FUCHS-WERTPAPIERE

Siehe Glossar Seite 195

mobile.fuchs-oil.de

Nach einer Konsolidierungsphase im ersten Halbjahr 2011 erreichten die FUCHS-Aktien zu Beginn
des zweiten Halbjahres ihre jeweiligen Kurshochststande. Im weiteren Verlauf des Jahres verstarkte
sich die volatile Kursentwicklung der Stamm- und Vorzugsaktien. Ausléser hierfir waren die
Euro-Staatsschuldenkrise und die damit einhergehenden Risiken fur Banken und andere Wirtschafts-
bereiche.

KURSENTWICKLUNG DER FUCHS-AKTIEN VOLATIL

Die FUCHS-Stammaktie schloss im XETRA-Handel am 30. Dezember 2011 mit 30,12€ und lag damit
um 8,5% unter dem Jahresschlusskurs 2010 (32,90€). Die Vorzugsaktie verzeichnete mit einem
Kurs von 33,82 € ebenfalls einen Riickgang von 8,5% (36,97 €). DAX und MDAX verloren im gleichen
Zeitraum 14,7 % bzw. 12,1%.

Die Marktkapitalisierung der FUCHS-Aktien belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 2,3 Mrd. € (2,5).

KURSENTWICKLUNG VON STAMM- UND VORZUGSAKTIEN IM VERGLEICH ZU DAX UND MDAX (1.1.2011-31.12.2011)

Rel%

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

= Vorzugsaktie = Stammaktie = DAX = MDAX
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DEUTLICH HOHERE BORSENUMSATZE TROTZ UNSICHERHEITEN AUF DEM FINANZMARKT
Die Borsenumsatze der FUCHS-Aktien sind im Jahr 2011 trotz der Unsicherheiten auf dem Finanz-
markt weiter angestiegen. Das gehandelte Volumen stieg um 34,5% von 1.076,7 Mio € im Jahr 2010
auf 1.448,4 Mio € im Jahr 2011. Der durchschnittliche Tagesumsatz der Stammaktie stieg von
875T€ auf 1.069T¥, die Vorzugsaktie verzeichnete einen Anstieg des Tagesumsatzes von 3.331T€
auf 4.567 T€ und erreichte damit ein neues Rekordniveau.

HANDELSPLATZE DER FUCHS-AKTIEN
Die FUCHS-Aktien sind an der Frankfurter Wertpapierborse und der Borse Stuttgart zum amtlichen

Handel zugelassen. AuBerdem sind sie in das elektronische Handelssystem XETRA einbezogen.

Zum Jahresende 2011 waren zwei Wertpapiere der FUCHS PETROLUB AG im Umlauf:

Gattung WKN Handelsplatz
[ I I ]
Stammaktie 579040 Frankfurt am Main, Stuttgart
Vorzugsaktie 579043 Frankfurt am Main, Stuttgart

VORZUGSAKTIE IM MDAX

Die Vorzugsaktien und Stammaktien der FUCHS PETROLUB AG sind seit 1. Januar 2003 im Prime
Standard der Deutschen Bdérse notiert. Die zu 100% im Streubesitz stehenden Vorzugsaktien
sind seit Juni 2008 Mitglied im zweitgroBten deutschen Aktienindex, dem MDAX. Im MDAX sind
50 mittelgroBBe deutsche Unternehmen vorwiegend aus klassischen Branchen gelistet. In der
Rangfolge konnte sich die FUCHS-Vorzugsaktie seit Aufnahme in den MDAX bis zum Jahresende
2011 sowohl bei der Marktkapitalisierung als auch beim Handelsumsatz — den beiden wichtigsten
Indexkriterien — stetig verbessern.

STAMMAKTIE IM DAXPLUS FAMILY 30
Der DAXplus Family-Index der Deutschen Borse bildet die Entwicklung von 113 bérsennotierten Fami-
lienunternehmen ab. Der Index enthalt alle deutschen und internationalen Unternehmen aus
dem Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse. Der DAXplus Family 30, in den die FUCHS-
Stammaktien seit Index-Grindung im Jahr 2010 aufgenommen wurden, umfasst die 30 groBten

und liquidesten Familienunternehmen.

AUFNAHME IN DEN STOXX EUROPE 600

Die steigende Bedeutung der FUCHS-Aktien wurde durch die Aufnahme der Vorzugsaktie in

den STOXX Europe 600 im September 2011 dokumentiert. Der Index setzt sich aus groB-, mittel-
und kleinkapitalisierten Gesellschaften aus 18 europaischen Landern zusammen.
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AKTIENSPLIT IM VERHALTNIS 1:3 AM 30. JUNI 2011

Die Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG hatte am 11. Mai 2011 beschlossen, einen
Aktiensplit im Verhéltnis 1:3 durchzufthren. Die Umstellung der Boérsennotierung erfolgte am

30. Juni 2011. Damit erhielt jeder Stamm- und Vorzugsaktionar anstelle der bisherigen Stickaktien
mit einem Nennwert von drei Euro drei Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von je einem Euro. Das unveranderte Grundkapital in Héhe von 70.980.000 € wurde einge-
teilt in 35.490.000 Stlck Stammaktien sowie 35.490.000 Stlck Vorzugsaktien mit einem rech-
nerischen Nennwert von einem Euro je Stamm- bzw. Vorzugsaktie.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Erik Leonardo Seyfert hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 22. Mé&rz 2011 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der FUCHS PETROLUB AG am 15. Marz 2011 infolge seiner Aufnahme in die
Schutzgemeinschaft der Familie Fuchs die in § 21 Abs. 1 WpHG genannten Schwellen von 3%

bis einschlieBlich 50% der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 51,74 % (6.120.808
Stimmrechte) betragen hat. 51,74 % der Stimmrechte (das entspricht 6.120.408 Stimmrechten)
sind Erik Leonardo Seyfert nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Erik Leonardo Seyfert werden von
RUDOLF FUCHS GMBH & CO K@, deren Stimmrechtsanteil an der FUCHS PETROLUB AG 3%
oder mehr betrdgt, Stimmen zugerechnet.

Die Smallcap World Fund, Inc., Los Angeles, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 15. Novem-
ber 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FUCHS PETROLUB AG am 11. November 2011
die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98 % (1.058.590
Stimmrechte) betrug.

Die Capital Research and Management Company, Los Angeles, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 9. Dezember 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FUCHS PETROLUB AG
am 6. Dezember 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag
2,99% (1.064.386 Stimmrechte) betrug. Davon waren ihr 2,99% (1.064.386 Stimmrechte) gemaB

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

AKTIONARSSTRUKTUR

Der Anteil der stimmberechtigten Stammaktien der Schutzgemeinschaft Familie Fuchs lag zum
31. Dezember 2011 bei 51,7 %. Bezogen auf das Gesamtkapital (Stamm- und Vorzugsaktien)
betragt der Streubesitz nahezu 75%. Er verteilt sich zu etwa gleichen Teilen auf institutionelle
und private Anleger. Ein nennenswerter Anteil des Gesamtkapitals liegt im Ausland.



1 6 MANAGEMENT & AKTIE FUCHS-WERTPAPIERE

AKTIONARSAUFTEILUNG ZUM 31. DEZEMBER 2011

STAMMAKTIEN

O Familie Fuchs 51,7 %

Streubesitz 48,3 %

(@)
Basis: 35.490.000 Aktien
(Stammaktien)
GESAMTKAPITAL
(J Familie Fuchs 25,8 %
Streubesitz 74,2 %
O

Basis: 70.980.000 Aktien

(Stamm- und Vorzugsaktien)

HOHES RESEARCH-INTERESSE AN FUCHS PETROLUB

Die Attraktivitat der FUCHS-Aktien hat auch im Jahr 2011 abermals zugenommen, was sich in einem
weiter steigenden Interesse von Investoren und in den daraus folgenden lebhaften Research-
Aktivitaten von 20 Analysehdusern widerspiegelte: Bankhaus Lampe, Berenberg Bank, Commerzbank,
Cheuvreux Crédit Agricole, Deutsche Bank, DZ-Bank, equinet Bank, Goldman Sachs, Hauck &
Aufhduser Institutional Research, HSBC Trinkaus & Burkhardt, Independent Research, Kepler Capital
Markets, LBBW, Metzler Equity Research, Macquarie Securities Europe, Silvia Quandt Research,
Steubing AG, UniCredit Research, Warburg Research sowie WestLB.

INTENSIVE KOMMUNIKATION MIT DEM INTERNATIONALEN FINANZPUBLIKUM
Dem weiter steigenden Informationsinteresse institutioneller Anleger trugen wir mit der Teilnahme
an sieben Investorenkonferenzen in Deutschland sowie mit der Durchfihrung von 13 Roadshows

in Europa und den USA Rechnung. 250 Einzelgesprache wurden mit institutionellen Anlegern und
Fondsmanagern im In- und Ausland gefihrt. Finanzanalysten konnten sich zu den jeweiligen
Publikationsterminen in Analystenkonferenzen bzw. Telefonkonferenzen Uber die aktuelle Unterneh-
mensentwicklung informieren. Darliber hinaus stand das Management institutionellen Anlegern

und Analysten in zahlreichen persénlichen Gesprachen zur Verfligung.

&)

Weitere Informationen
unter www.fuchs-oil.de/
analysten.html
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Weitere Informationen
unter www.fuchs-oil.de/
investor_relations.html
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Finanzanalysten, die FUCHS im Research fuhren, konnten sich im Rahmen unserer FUCHS-Analysten-
konferenz, die im Jahr 2011 zum zwolften Mal in Folge stattfand, bei einem groBen deutschen
Getrankehersteller Gber den Einsatz von anspruchsvollen lebensmittelbedarfsgerechten FUCHS-
Spezialschmierstoffen informieren.

Die Finanz- und Wirtschaftspresse wurde in Pressekonferenzen und Telefonkonferenzen sowie
mit Pressemitteilungen kontinuierlich informiert. Daneben bestand anhaltend reges Presseinteresse
an Interviews mit dem Management.

In der Kommunikation mit privaten Anlegern sind unsere Hauptversammlung in Mannheim mit Gber
1.500 Aktionaren sowie die traditionell einen Tag danach stattfindende Informationsveranstal-
tung in Zurich mit Gber 100 Teilnehmern hervorzuheben. Das 6. Mannheimer Kapitalmarktforum,
auf dem sich im Zweijahresrhythmus die bérsennotierten Unternehmen Mannheims — darunter
auch FUCHS PETROLUB — und ein Unternehmen der Metropolregion Rhein-Neckar prasentieren,
wird in diesem Jahr wieder am 10. September stattfinden.

Aus dem In- und Ausland erreichten uns von Anlegern, Fondsmanagern und Investmentbanken
nahezu 7.000 Bestellungen der Druckausgaben des Geschéaftsberichts 2010 sowie der Quartals-
berichte des Geschaftsjahres 2011.

SchlieBlich spielte das Internet mit kontinuierlich verbesserten Applikationen im Investor-Relations-
Bereich in der Gesamtkommunikation mit Gber 400.000 Aufrufen der FUCHS-Internetseite im Jahr
2011 eine weiterhin herausragende Rolle.

AUSZEICHNUNGEN FUR ERFOLGREICHE INVESTOR-RELATIONS-ARBEIT

In zwei US-amerikanischen Geschaftsberichts-Wettbewerben — ARC Award und LACP Vision Award
2011 — hat unser Geschéftsbericht 2010 eine Gold- und Silbermedaille gewonnen. Die Vision
Awards des US-amerikanischen Kommunikationsverbands LACP und die ARC Awards der unabhan-
gigen Awardorganisation MerComm sind weltweit die groBten Wettbewerbe fir Geschaftsbe-
richte und gelten als Auszeichnung in der internationalen Finanzberichterstattung. Insgesamt bewar-
ben sich nahezu 6.000 Geschéaftsberichte aus Uber 25 Landern in unterschiedlichen Kategorien

um die Auszeichnungen. In die Bewertung flieBen u. a. die Klarheit der Botschaft, die Vermittlung
der Unternehmensphilosophie und die kommunikative Verbindung der Unternehmens- und
Finanzdaten ein.

Im Finanz- und Anlegermagazin ,Bdrse Online” erzielten wir beim Preis der ,Besten Investor
Relations Deutschland — BIRD 2011” in der Kategorie MDAX einen vierten Platz, womit wir uns im
Gesamtranking der 160 groBten borsennotierten Gesellschaften in Deutschland mit einem achten
Platz unter den besten Zehn platzierten. Bewertet werden der direkte Dialog mit Privatanlegern per
Telefon, E-Mail, auf der Hauptversammlung und bei anderen Aktiondrsveranstaltungen oder im
Internet. Die gleichzeitige Information und die Gleichbehandlung mit Analysten und Investoren sind
fur Privatanleger wichtige Kriterien in der Bewertung der Investor-Relations-Arbeit.
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ERGEBNIS JE AKTIE

Vom Ergebnis nach Steuern von 183,1 Mio € (171,6) entfallen 0,7 Mio € (0,9) auf andere Gesellschaf-

ter. Das Ergebnis nach Fremdanteilen betragt 182,4 Mio € (170,7). Das Ergebnis je Stammaktie
belduft sich damit auf 2,56< (2,39), das Ergebnis je Vorzugsaktie auf 2,58€ (2,41). Dies entspricht

einer Steigerungsrate von rund 7%.

VORSCHLAG AUF ERHOHUNG DER DIVIDENDE

Der Hauptversammlung am 9. Mai 2012 wird vorgeschlagen, die Dividende gegentber dem Vorjahr
um 0,10€ je Aktie auf 0,98€ (0,88) je Stammaktie und auf 1,00€ (0,90) je Vorzugsaktie zu erho-

hen. Bei einem Anstieg der Dividendensumme auf 70,3 Mio € (63,2) ergabe sich eine Erhohung der

Dividende je Stamm- und Vorzugsaktie um 11%.

KENNZAHLEN DER FUCHS PETROLUB AKTIEN

Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte auf die sich nach dem Aktiensplit vom

Juni 2011 ergebenden Werte umgerechnet (Aktiensplit 1:3).

2011 2010

STAMME VORZUGE STAMME VORZUGE
IAnzahl Stlckaktien zu 1€ I 35.490.000 35.490.000 I 35.490.000 : 35.490.000 I
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 35.490.000 35.490.000 35.490.000 35.490.000
Dividende (in €) 0,981 1,00" 0,88 0,90
Dividendenrendite (in %)2 3,1 2,9 3,6 3,4
Ergebnis je Aktie (in €)3 2,56 2,58 2,39 2,41
Brutto-Cashflow je Aktie (in €)4 1,93 1,93 2,44 2,44
Buchwert je Aktie (in €)5 9,27 9,27 7,67 7,67
XETRA-Schlusskurs (in €) 30,12 33,82 32,90 36,97
XETRA-H6chstkurs (in €) 37,10 39,73 32,93 36,97
XETRA-Tiefstkurs (in €) 27,80 28,72 18,85 20,10
XETRA-Durchschnittskurs (in €) 31,91 34,20 24,73 26,38
Durchschnittliche Tagesumséatze (in T€)
XETRA und Parkett 1.069 4.567 875 3.331
Marktkapitalisierung (in Mio €)6 2.269 2.480
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 12,5 12,3 10,3 10,9

1 Vorschlag an die Hauptversammlung

2 Quotient aus Dividende und Durchschnittskurs des Geschéftsjahres

3 Quotient aus Ergebnis nach Fremdanteilen und durchschnittlicher Anzahl der Aktien
4 Bezogen auf die durchschnittliche Anzahl der Aktien

5 Quotient aus Aktiondrseigenkapital und Anzahl der Aktien

6 Borsenwerte am Jahresende

7 Quotient aus Durchschnittskurs und Ergebnis je Aktie

Siehe Lagebericht
Seite 60

Siehe Vorschlag tber die

Verwendung des Bilanz-
gewinns Seite 193

&)

Weitere Informationen
unter www.fuchs-oil.de/
dieaktie.html
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Strategische Ziele und Geschaftsmodell

DIE WELT DER SCHMIERSTOFFE UND VERWANDTEN SPEZIALITATEN
FUCHS ist ein in Deutschland ansassiger Konzern mit weltweit insgesamt 50 operativen Gesellschaf-
ten und mehr als 3.700 Mitarbeitern.

FUCHS ist fokussiert auf die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von Schmierstoffen und
verwandten Spezialitaten. Die Strategie des Konzerns zielt auf die Technologieftihrerschaft in wichti-
gen Nischen und hochwertigen Geschéaftsfeldern. Im Rahmen dieser Strategie werden mafBge-
schneiderte Produkte mit einem hohen Kundennutzen entwickelt und gefertigt. Weiterhin zeichnet
sich das Geschaftsmodell von FUCHS durch eine umfangreiche Dienstleistungskomponente aus.

Mit seiner Nischenstrategie unterscheidet sich FUCHS von den vertikal strukturierten Mineral6lfirmen,
deren Geschaftsmodell insbesondere auf breite Vertriebskanéle setzt. Gegentber vielen anderen
Schmierstofflieferanten, die ebenfalls unabhéngig, also nicht Teil eines vertikal strukturierten Kon-
zerns sind, genieBBt FUCHS die Vorteile seiner GroBe, Internationalitat und Ressourcenstarke.

Das Sortiment umfasst rund 10.000 Produkte fiir alle Lebensbereiche und Industrien. Darunter finden
sich Bergbau, Stahlindustrie, Landwirtschaft, Fahrzeugindustrie, Verkehr, Maschinenbau, private
Haushalte und vieles mehr. Das breite Produktspektrum deckt den gesamten Schmierstoffbedarf der
mehr als 100.000 Kunden ab und erméglicht die Lieferung und Betreuung aus einer Hand.

Die hohe Innovationskraft ist ein wesentlicher Treiber im Geschaftsmodell. Jeder zehnte Mitar-
beiter ist im Bereich Forschung und Entwicklung tatig. FUCHS betreibt eine anwendungsnahe Ent-
wicklung direkt beim Kunden. Schmierstoffe werden an Kundenprozesse angepasst oder es
werden neue Schmierstoffe gleichzeitig mit neuen Maschinen und Aggregaten in Partnerschaft mit
dem Kunden entwickelt.

Rund 75% des Umsatzes werden im Direktvertrieb erzielt. Die meist langjahrigen Kundenbeziehun-
gen ermoglichen die Unterbreitung spezifisch auf den Kunden zugeschnittener Dienstleistungs-
angebote. Dabei verfigen die im Vertrieb eingesetzten Fachleute Uber spezifische Branchenkennt-
nisse und konnen schnell und kompetent Losungen fur Detailfragen finden.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist die Reaktionsgeschwindigkeit auf Marktschwankungen. Hilfreich sind
in diesem Zusammenhang die interne Transparenz sowie die geringe Anlagenintensitat. Beide
erleichtern kurzfristige Kapazitatsanpassungen. Denn angesichts der kurzfristigen und serviceorien-
tierten Belieferung unserer Kunden mit Schmierstoffen und verwandten Spezialitaten lassen sich
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Hinweise fur die Absatzentwicklung in der ndheren Zukunft nicht aus Auftragsbestanden, sondern
eher aus der allgemeinen Wirtschaftslage sowie der Auftragslage in bestimmten Kundenindustrien
gewinnen. Allerdings hat die Entwicklung im Jahr 2008 gezeigt, dass selbst damit eine hinreichende
Sicherheit Uber die Absatzentwicklung der kommenden Wochen und Monate nicht erzielt wer-

den kann. Vielmehr sind unvorhergesehene Schwankungen im Markt und im Umfeld immer moglich.

REGIONALE MARKTERSCHLIESSUNG STEIGERT INTERNATIONALITAT UND ERHOHT SO
CHANCEN BZW. REDUZIERT RISIKEN

Ausgehend von seiner starken europdischen Marktstellung treibt FUCHS die Internationalisierung
seines Geschafts voran. Das breite Produktportfolio ermdglicht die Teilhabe am Wachstums-
potenzial in Asien, Afrika, Sidamerika und Osteuropa. FUCHS begleitet nicht nur wichtige Kunden
in neue Markte, sondern erschlieBt sich gleichzeitig mit maBgeschneiderten Lésungen neue
lokale Kundengruppen. DarUber hinaus bieten unterschiedliche Konjunkturverldufe in den verschie-
denen Regionen sowie in den vielfaltigen Abnehmerbranchen Kompensationsmoglichkeiten.

Der Konzern positioniert sich weltweit und strategisch wichtig in den Bereichen Technologie-
partnerschaft, Nischenprodukte, Anwendung und Service mittels organischem, aber auch externem
Wachstum. Neben 27 operativen Gesellschaften in Europa betreuen funf Tochtergesellschaften den
amerikanischen Kontinent und 18 Tochtergesellschaften sind in der Region Asien-Pazifik, Afrika tatig.

Die Gesellschaften werden tberwiegend direkt zu 100% von der FUCHS PETROLUB AG in Mann-
heim gehalten. Damit sind die Berichtswege kurz und es ist eine effiziente Trennung von operativer
Fuhrung und gesellschaftsrechtlicher Betreuung moglich. In der Schweiz, in der Turkei und im
Mittleren Osten gibt es Gesellschaften mit je 50%iger Beteiligung, eine Minderheitsbeteiligung gibt
es in Saudi-Arabien.

FUCHS bedient seine unterschiedlichsten Abnehmergruppen durch dezentrale Einheiten, die Gber
entsprechende Spezialisten verfiigen und in denen Produktion, Einkauf, Verwaltung, Forschung

und Entwicklung lokal gebtndelt sind. Insofern folgt die Organisations- und damit auch Berichts-
struktur bei FUCHS den drei geografischen Regionen Europa, Nord- und Stidamerika sowie
Asien-Pazifik, Afrika.
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Steuerungssystem

FUCHS VALUE ADDED ALS ZENTRALE FUHRUNGSKENNZAHL

FUCHS verfolgt eine wertorientierte Wachstumsstrategie mit langfristigen strategischen Zielen.
Zentrale Kennzahl ist der FUCHS Value Added (FVA), der einerseits auf den Ertrag und andererseits
auf den Kapitaleinsatz abstellt. Den Treibern Umsatz, Roh- bzw. Bruttomarge sowie der Entwick-
lung der Gbrigen fixen und variablen Kosten gilt die besondere Aufmerksamkeit des Managements
auf der lokalen, regionalen und globalen Ebene. Ein weiterer Fokus liegt auf dem eingesetzten
Kapital. Besondere Beachtung finden dabei die Steuerung des Anlagevermdgens tber Investitions-
rechnungen und die Kontrolle der in Form von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gebundenen Betriebsmittel.

Folgerichtig sind alle Bonuszahlungen an das lokale, regionale und globale Management auf

die FVA-Kennzahl abgestimmt. Nur wenn im betreffenden Geschaftsjahr ein positiver Wertbeitrag
erwirtschaftet wurde, entsteht ein Anspruch auf eine Bonuszahlung. Deren Hohe kann abhangig
sein von zusatzlichen individuellen Vereinbarungen und von im Verantwortungsbereich liegenden
Leistungsfaktoren. Kapitalkostensatze werden unter Bertcksichtigung verschiedener Risiken

lokal angepasst.

Im Rahmen der operativen Fuhrung der Gesellschaften wird dartber hinaus eine detaillierte Soll-
Ist-Abweichungskontrolle des Budgets praktiziert. Im Rahmen des jahrlichen Budgetierungs-
prozesses werden zundachst Zielvorgaben fur Gesellschaften und Regionen hinsichtlich Wachstum,
Roh- bzw. Bruttomargen und der Entwicklung der Gbrigen Sach- und Personalkosten erarbeitet.

Ein monatlicher Soll-Ist-Vergleich stellt sicher, dass die Einhaltung der Budgetziele kontinuierlich Gber-
pruft wird. Bei Zielverfehlungen werden die Ursachen zeitnah untersucht sowie mogliche Kom-
pensationen gepruft und entsprechende MaBnahmen eingeleitet.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen:
gesamt und branchenspezifisch

WELTKONJUNKTUR SCHWACHT SICH AB

Nach dem sehr kraftigen Zuwachs von 5,1 % im Jahr 2010 ist laut dem Institut far Weltwirtschaft
(IfW) die Weltproduktion im abgelaufenen Jahr nur noch um 3,8% gestiegen. Zur Jahreswende
2011/2012 leidet die Weltkonjunktur unter der Staatsschuldenkrise im Euroraum, unter Unsicherhei-
ten Uber den Zustand des Finanzsektors sowie unter Unwagbarkeiten im Zusammenhang mit

der finanzpolitischen Situation in den USA und einer Uberraschend schwachen Dynamik in den
Schwellenlandern.

GROSSE REGIONALE WACHSTUMSUNTERSCHIEDE

China und Indien durften der IfW-Prognose zufolge, nach Zuwachsraten beim Bruttoinlands-
produkt (BIP) von 9,5% bzw. 6,7 % im Berichtsjahr, auch 2012 weiterhin die Konjunkturmotoren
bleiben. Fir China wird ein Wachstum von 8 % vorausgesagt, wahrend sich die BIP-Entwicklung

in Indien auf 7% erhoéhen soll. Im Euroraum insgesamt nahm die Wirtschaftsleistung im Jahr 2011 nur
um 1,5% zu, wobei der Zuwachs in Deutschland im selben Jahr mit 2,9% fast doppelt so hoch

war. Im Jahr 2012 wird fur die Eurozone ein leichter BIP-Rlickgang um 0,1 % erwartet, wéhrend
man in Deutschland noch von einer geringfligigen Erhéhung um 0,5% ausgeht.

STAHLPRODUKTION WELTWEIT DEUTLICH ERHOHT, JEDOCH NUR GERINGES WACHSTUM
IN DEUTSCHLAND

Die Weltrohstahlproduktion erhéhte sich nach Angaben des Weltstahlverbands (World Steel Associ-
ation) gegentiber 2010 um 6,8 %. Wahrend der Produktionszuwachs in Nordamerika der globalen
Wachstumsrate entsprach, verzeichnete die Region Asien ein Uberdurchschnittliches Produktionsplus
von knapp 8%. In Europa erhohte sich die Rohstahlerzeugung im Jahr 2011 um 4,9%. Vor allem
durch eine Eintribung im vierten Quartal 2011 wuchs die deutsche Produktionsleistung lediglich um
1% gegeniber dem Vorjahr und blieb damit hinter der europdischen Entwicklung zurtick. Die
Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) erwartet fur 2012 in Deutschland eine Stahlproduktion auf
dem Niveau von 2011 und geht weltweit von einer Erhdhung um 4% aus.

MASCHINENBAU GLOBAL MIT ZWEISTELLIGEN WACHSTUMSRATEN, IN DEUTSCHLAND
WIRD VORKRISENNIVEAU NAHEZU WIEDER ERREICHT

Der weltweite Maschinenbau verzeichnete laut IMS Research mit einem Produktionsplus von 10,2 %
im abgelaufenen Jahr 2011 einen Rekordzuwachs. Dieser globale Trend soll sich nach Angaben

der IMS-Analysten noch bis 2014 fortsetzen. Getragen vom Export, der um 16% zugenommen hat,
hat der deutsche Maschinenbausektor im Jahr 2011 einen realen Produktionszuwachs von 12 %
erreicht. Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) sind die Kapazitaten in
Deutschland nach dem absoluten Tief von vor zwei Jahren derzeit mit knapp 90% nahezu voll
ausgelastet. Fur 2012 ist laut revidierter Prognose des VDMA mit einem stabilen Produktionsvolumen
auf dem Niveau des Vorjahres zu rechnen.
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UMSATZSTRUKTUR DES KONZERNS NACH BRANCHEN (in %)

Verarbeitendes Gewerbe
(inklusive Chemieproduktion)* 20%

Automobilindustrie
(Fahrzeugbau und Zulieferer) 20%

Maschinenbau 10% Energie und Bergbau 10%

Handel, Transport und
Dienstleistungen 30%

Landwirtschaft und Baugewerbe 10%

* Verarbeitendes Gewerbe = Produktionsgiiter, Investitionsgiiter, Verbrauchsgiiter

AUTOMOBILPRODUKTION WEITER AUF WACHSTUMSKURS

Die weltweite Automobilproduktion ist nach Angaben von Euler Hermes im Berichtsjahr 2011 um
5% angestiegen. Fur das kommende Jahr erwartet die weltweit fihrende Kreditversicherungs-
gruppe aufgrund nachlassender Nachfrage in den Entwicklungslandern bestenfalls, dass das Wachs-
tum bei 5% stabil bleibt. Die Pkw-Produktion in Deutschland erreichte im Gesamtjahr 2011 mit
einem Zuwachs um 6% auf rund 5,9 Mio Pkw einen neuen Hochststand. Nach Angaben des Ver-
bands der Automobilindustrie (VDA) bleibt der Export mit einer Steigerung um 7% gegeniber
Vorjahr die starke Sdule der deutschen Automobilproduktion. Der VDA rechnet auch fir 2012 mit
guten Perspektiven fur die deutsche Automobilwirtschaft.

CHEMIEINDUSTRIE MIT GUTER KAPAZITATSAUSLASTUNG

Nach den kraftigen Rickschldgen durch die Wirtschafts- und Finanzkrise wuchs die globale Chemie-
produktion in den vergangenen beiden Jahren wieder mit hoher Dynamik. Weltweit sind die
Kapazitaten zur Jahreswende 2011/2012 sehr gut ausgelastet, in einigen Bereichen gibt es sogar
Kapazitatsengpasse, wie der Verband der Chemischen Industrie (VCI) berichtet. Der weltweite
Produktionszuwachs belief sich 2011 laut VCI auf 4,5%. Fur 2012 prognostiziert der Verband ein
globales Wachstum um 4 %.

Auch die europdische Chemieindustrie hat sich rasch von den Folgen der globalen Finanzkrise erholt.
Nach einem guten ersten Quartal 2011 lie die Dynamik allerdings zuletzt deutlich nach, ausge-

|65t von wieder gut gefillten Lagern und der Staatsschuldenkrise. Insgesamt ist die europaische Pro-
duktion im Jahr 2011 laut dem Branchenverband CEFIC (European Chemical Industry Council)
noch um 1,1% gestiegen.

Die chemische Industrie in Deutschland konnte 2011 ein Produktionsplus von 2,2 % verbuchen, wah-
rend der Jahresumsatz der Branche um 7,7 % zulegen konnte. Im Jahr 2012 erwartet der VCI fur

die deutsche Chemiebranche einen Anstieg um 2% beim Branchenumsatz und 1% beim Produk-
tionswachstum.
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SCHMIERSTOFFMARKT NOCH UNTER VORKRISENNIVEAU

Aufgrund der nachlassenden Konjunktur im zweiten Halbjahr ist die globale Schmierstoffnach-
frage im Gesamtjahr 2011 nur um knapp 2% auf 35,1 Mio Tonnen angestiegen. Damit ist das welt-
weite Mengenniveau noch um rund 1 Mio Tonnen (-2,5%) unter dem Stand von 2008. Regional
erreicht mit Ausnahme von Asien-Pazifik (hier eine Steigerung gegendber 2008 um rund 5 %) keine
andere Region im Jahr 2011 ihr jeweiliges Vorkrisen-Marktniveau aus 2008.

Die Entwicklungs- und Schwellenregionen Asien-Pazifik und Lateinamerika zeigten 2011 Bedarfs-
erhéhungen um jeweils 3% gegentber dem Vorjahr, wahrend die Ubrigen Regionen eine um rund
1% hohere Nachfrage verzeichneten. In Westeuropa allerdings stagnierte die Schmierstoffnach-
frage auf dem Stand von 2010.

China und die USA sind mit ungeféhr gleich hohen Volumina weiterhin die beiden groBten Schmier-
stofflander und machen gemeinsam rund ein Drittel des weltweiten Bedarfs aus. Unter den Top

20 Schmierstofflandern erreichte 2011 mit Ausnahme von China und Indien kein Land das Volumen

von 2008. Der Mengenbedarf der beiden vorgenannten Lander ist von 2008 bis 2011 kontinuier-

lich angestiegen. Den hdchsten Verbrauchszuwachs der Top 20 erzielte 2011 die Tirkei (+6,7 %).

Die deutsche Schmierstoffnachfrage ist laut Angaben des Bundesamts fur Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA) im Jahr 2011 um rund 2% wieder leicht tGber das Niveau von 1 Mio Tonnen
angestiegen.

ENTWICKLUNG DES WELTSCHMIERSTOFFBEDARFS
Regionale Anteile

K 18,3 (52%)
2011 35,1 Mio t 9,8 (28%)

L 7.0 (20%)

K 17,6 (51%)
2010 34,5 Mio t 9,7 (28%)

B 7.2 21%)

K 16,7 (52%)
2009 32,2 Mio t 8,7 (27%)

L 6,8 (21%)

K 17,6 (49%)
2008 36,0 Mio t 10,1 (28%)

L 8,3 (23%)

K 16,3 (44%)
2007 37,1 Mio't 11,1 (30%)

L 9,7 (26%)

= Gesamt = Asien-Pazifik und restliche Welt = Nord- und Stidamerika Europa
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Siehe Glossar Seite 195

Umsatz

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES
(in Mio €)

2011 1.668
2010 1.459

2009 1.178

2008 1.394

2007 1.365

DEUTLICHER UMSATZSPRUNG

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat im Jahr 2011 seinen Umsatz gegenlber dem Vorjahr um
209 Mio € bzw. 14,4% auf 1.668 Mio € (1.459) gesteigert. Organisch legte der Umsatz sogar um
243 Mio € bzw. 16,7 % zu. Durch die Umstellung auf die EQUITY-METHODE bei der Bilanzierung

von Gesellschaften im Mittleren Osten war das externe Wachstum im Saldo mit —25 Mio € negativ
(—=1,7%). Wechselkurseffekte hatten mit —9 Mio € (-0,6 %) nur einen geringen Einfluss auf die
Umsatzentwicklung.

Das Geschaftsmodell von FUCHS zeichnet sich unter anderem dadurch aus, dass zwischen Auftrags-
eingang und Umsatz in der Regel nur wenige Tage liegen. Insofern berichtet FUCHS allein tGber

die Umsatzentwicklung, Auftragsbestande erlauben keine zuverldssige Beurteilung des zukinftigen
Geschaftsverlaufs.

Wachstumsfaktoren in Mio € in%
[ 10 10 ]
Organisches Wachstum 243 16,7
Externes Wachstum -25 -1,7
Effekte aus der Wahrungskursumrechnung -9 -0,6

Umsatzwachstum 209 14,4
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REGIONALE UMSATZENTWICKLUNG NACH DEM SITZ DER GESELLSCHAFTEN

Gesamt Gesamt-

Organisches Externes Wechselkurs- veranderung verdnderung

in Mio € 2011 2010 Wachstum Wachstum effekte absolut in%

[ ] ]
Europa 1.018 875 137 8 -2 143 16,3
Asien-Pazifik, Afrika 421 382 69 -35 5 39 10,2
Nord- und Stidamerika 283 245 48 2 -12 38 15,5
Konsolidierung -54 -43 -1 - - -1 -
Gesamt 1.668 1.459 243 -25 -9 209 14,4

ZWEISTELLIGE ORGANISCHE WACHSTUMSRATEN IN ALLEN REGIONEN

In allen drei Weltregionen haben die FUCHS-Gesellschaften im Jahr 2011 deutliche organische
Umsatzsteigerungen erzielt. Treiber des organischen Wachstums waren nennenswerte Absatzsteige-
rungen und rohstoffkostenbedingte Verkaufspreisernéhungen. Uberwogen im ersten Halbjahr

noch die Volumensteigerungen, war das Wachstum in der zweiten Jahreshalfte mehr preisgetrieben.
Wechselkurseffekte spielten 2011 kaum eine Rolle, stattdessen fihrte die Umstellung von
quotaler Bilanzierung auf die Equity-Methode bei Gesellschaften im Mittleren Osten zu einem
negativen externen Wachstum der Region und des Konzerns.

Unserer Umsatzplanung fir 2011 lag die Erwartung einer weniger dynamischen Konjunkturentwick-
lung zugrunde, als wir sie im ersten Halbjahr 2011 verzeichnen konnten. Ebenso waren in unserer
Planung nicht die starken Rohstoffkostenverteuerungen bertcksichtigt, die sich bis weit in das dritte
Quartal des Jahres hinein auswirkten. Erfreulicherweise gelang es dem Konzern, sowohl an der
guten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung teilzuhaben, als auch die Rohstoffkostensteigerungen
Uber Verkaufspreiserhthungen auszugleichen.

Infolge der Umstellung auf die Equity-Methode in der Region Asien-Pazifik, Afrika belief sich der
Umsatzanteil dieser Region am Konzernumsatz (nach Sitz der Kunden) im Jahr 2011 auf knapp
26% (28%) und der Anteil Europas erhohte sich auf 57 % (55%). Auf Kunden in Nord- und Std-
amerika entfielen unveréndert rund 17 % (17 %) des Konzernumsatzes.

EUROPA UBERSCHREITET MILLIARDENSCHWELLE BEIM UMSATZ

Mit 1.018 Mio € (875) erzielte Europa erstmalig einen Umsatz jenseits der Schwelle von 1 Mrd. €.
Der Zuwachs um 16,3 % oder 143 Mio € war im Wesentlichen organisch bedingt, der Erwerb

des Geschafts mit lebensmitteltechnischen Schmierstoffen aus 2010 wirkte sich 2011 noch mit einem
Prozentpunkt (8 Mio €) positiv aus. Uberdurchschnittlich stark wuchsen die Gesellschaften in
Deutschland, Belgien und vor allem in Russland sowie der Ukraine.
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In der Region Asien-Pazifik, Afrika fiel das organische Umsatzwachstum wieder hoch aus und betrug
69 Mio € oder 18,1%. Hinzu kamen ein kleiner positiver Wechselkurseffekt von 5 Mio € (1,3 %)
und ein akquisitionsbedingtes Wachstum von 3 Mio €. Die Umstellung von der quotalen Bilanzierung
auf die Equity-Methode hatte allerdings einen Umsatzriickgang um 38 Mio € zur Folge. Insge-
samt belief sich das regionale Wachstum auf 39 Mio € oder 10,2%. Die Region trug damit 421 Mio €
(382) zum Konzernumsatz bei. Neben unseren groBen und seit Jahren besonders wachstums-
starken Gesellschaften in China und Australien erzielten insbesondere unsere Einheiten in der TUrkei,
in Korea und in Indien Uberdurchschnittliche Zuwachsraten.

Die hochste organische Wachstumsrate erzielte die Region Nord- und Stidamerika. Ursachlich
waren nicht nur die Dynamik in Stidamerika und ein verbessertes konjunkturelles Umfeld in Nord-
amerika. Vielmehr zeigte in den USA die aktive Bearbeitung neuer Geschaftsfelder, zum Beispiel

im Erstausrtstungsgeschaft, gute Erfolge. Das organische Wachstum um 48 Mio € oder 19,5% wurde
von leichtem externem Wachstum (2 Mio € oder 0,9%) unterstitzt. Hingegen reduzierte der im
Gesamtjahr 2011 trotz der Eurostaatsschuldenkrise um rund 5% schwachere US-Dollar das Gesamt-
wachstum der Region. Alle Wechselkurseffekte in Nord- und Stidamerika zusammengenommen
beliefen sich auf —12 Mio € oder —5,1%. Insgesamt erzielte die Region Umsatzerlose von 283 Mio €
(245), das sind 38 Mio € oder 15,3% mebhr als im Vorjahr.

UMSATZSTRUKTUR DES KONZERNS

Kfz-Schmierstoffe 37,6% (628 Mio €)

Industrieschmierstoffe und
Spezialitdten 59,5% (993 Mio €)

Sonstiges 2,9% (47 Mio €)

GERINGER WAHRUNGSEINFLUSS

Hatten im Vorjahr Wechselkursveranderungen noch einen merklichen Einfluss auf die Umsatzent-
wicklung des Konzerns (66 Mio € oder 5,6 %), war der Nettoeffekt im Jahr 2011 gering (9 Mio €
oder 0,6 %). Spurbare Aufwertungseffekte gingen allein vom australischen Dollar aus, die Aufwer-
tung des Schweizer Franken hatte nur begrenzten Einfluss. Gegenlaufig wirkte vor allem die
Abwertung des US-Dollars. Daneben dampften die im Jahresdurchschnitt schwachere Notierung
des polnischen Zlotys, des stidafrikanischen Rands, der turkischen Lira und der indischen Rupie

den Umsatzausweis.
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Gewinn- und Verlustrechnung

ALLE ERTRAGSZAHLEN ERNEUT GESTEIGERT
FUCHS PETROLUB hat im Jahr 2011 die Rekordergebnisse des Vorjahres nochmals gesteigert. Sowohl

beim Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wie auch beim Nachsteuerergebnis hat der Konzern
die Vorjahreszahlen Ubertroffen. Siehe Glossar Seite 194

Volumen- und insbesondere im zweiten Halbjahr preisbedingt hat der Konzern den Umsatz um
14,4% ausgeweitet. Gleichzeitig wurde der Bruttoertrag um 7,9% auf 611,8 Mio € (567,0) gestei-
gert. Angesichts der erheblichen Rohstoffkosteninflation stieg der Bruttoertrag nur unterproportio-
nal zum Umsatz, mit der Folge einer auf 36,7 % (38,9 %) rlcklaufigen Bruttomarge.

Neben den Rohstoffkosten haben sich auch die Vertriebs-, Verwaltungs- sowie Forschungs- und Ent-
wicklungskosten nennenswert erhéht. Der Anstieg ist nicht zuletzt Folge unserer Wachstums-
offensive, die von Sachinvestitionen in Zukunftsmarkten, Personalaufbau im Vertriebsbereich und
Verstarkung unserer Forschungs- und Entwicklungskapazitdten gekennzeichnet ist. Geschaftsbe-
dingt nahmen auBerdem die Aufwendungen fur Frachten und Provisionen zu und bei den Personal-
kosten war im Jahr 2011 in einer Reihe von Landern ein nennenswerter Inflationsausgleich erfor-
derlich. Der gesamte Kostenblock erhohte sich um 8,0% auf 351,2 Mio € (325,3) und macht 21,1 %
(22,3%) vom Umsatz aus.

Unter Berlcksichtigung des sonstigen betrieblichen Ergebnisses von 0,5 Mio € (0,1) erwirtschaftete
der Konzern ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern sowie vor Beteiligungsertragen von 261,1 Mio €
(241,8). Das ist eine Steigerung um 19,3 Mio € bzw. 8,0%. Bezogen auf den Umsatz belduft sich das
EBIT vor Beteiligungsertragen auf 15,7 % (16,6 %).

Das BETEILIGUNGSERGEBNIS war 2011 trotz einer erhohten Anzahl von Gesellschaften, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, rucklaufig. Mit 3,1 Mio € (8,3) konnte der Vorjahreswert bei Siehe Glossar Seite 194
weitem nicht erreicht werden. Zum einen wiederholten sich besonders hohe Umsatze aus dem Jahre

2010 bei unseren Gesellschaften im Mittleren Osten im Jahr 2011 nicht, zum anderen beinhaltet

im laufenden Jahr das Beteiligungsergebnis den Aufwand aus der Abwertung einer unsicheren

Forderung in Hohe von 7,1 Mio €.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhdhte sich insgesamt auf 264,2 Mio € (250,1) und Uber-
trifft den bisherigen Rekordwert aus dem Vorjahr um 14,1 Mio € oder 5,6 %.

Auch das Finanzergebnis war erneut verbessert. Die gute Liquiditatslage des Konzerns fihrte zu
einem Rickgang des Nettozinsaufwands auf 3,9 Mio € (4,7). Die Ertragsteuern beliefen sich auf
77,2 Mio € (73,8), was einer Steuerquote von 30,0% (31,1 %) auf das Ergebnis vor Steuern und vor
Beteiligungsertragen entspricht.

59



60

Siehe FUCHS-Wert-
papiere Seite 43
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STRUKTUR DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ertragsteuern 4,6% Ergebnis nach Steuern 11,0%

Forschungs- und Entwicklungsaufwand 1,7%
Verwaltungsaufwand 5,0%

Materialaufwand 57,8%
Vertriebsaufwand 14,4%

Fertigungskosten 5,5%

Das Ergebnis nach Steuern des Konzerns Gbersteigt den Vorjahreswert um 11,5 Mio € oder
6,7 % und stellt mit 183,1 Mio € (171,6) einen neuen Hochstwert dar. Die Nettoumsatzrendite liegt
bei 11,0% (11,8 %).

Das Ergebnis je Stamm- bzw. Vorzugsaktie hat sich gegentiber dem Vorjahr um rund 7% auf 2,56 €
(2,39) bzw. 2,58 € (2,41) erhoht.

IN ALLEN REGIONEN HOHERE ERTRAGE UNSERER KONSOLIDIERTEN GESELLSCHAFTEN

Die Ergebnissteigerung im Jahr 2011 wurde von den Regionen Europa sowie Nord- und Stidamerika
erwirtschaftet. Den absolut und relativ groBten Zuwachs erzielte dank einer sehr guten Entwick-
lung unserer US-amerikanischen Gesellschaft die Region Nord- und Stidamerika. Das EBIT der Region
stieg um 9,8 Mio € oder 18,4% auf 63,1 Mio € (53,3).

In Europa entwickelte sich insbesondere unser Spezialitatengeschaft weiter erfolgreich, unter-
stUtzt durch die Integration des Ende 2010 erworbenen Geschafts mit lebensmitteltechnischen
Schmierstoffen. Die Region steigerte ihr EBIT um 6,7 Mio € oder 5,3% auf 132,0 Mio € (125,3).

Die Region Asien-Pazifik, Afrika zeigt beim EBIT einen Riickgang um 4,2 Mio € oder 5,5% auf

72,7 Mio € (76,9). Der Riickgang betrifft allein die nach der Equity-Methode konsolidierten Gesell-
schaften, wahrend die 2011 vollkonsolidierten Einheiten ihr Vorjahres-EBIT um 8,2 Mio € oder
13,3% Ubertroffen haben (Vorjahres-EBIT bereinigt). In der Region war besonders unsere australische
Gesellschaft erfolgreich.
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Kennzahlen

DIE EINFLUSSGROSSEN DES FUCHS VALUE ADDED

FUCHS verwendet seit einer Reihe von Jahren mit dem FUCHS Value Added (FVA) eine einheitliche
Kennzahl fur Zwecke der wertorientierten Unternehmenssteuerung. In den FVA gehen das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie die Kosten fur das durchschnittlich eingesetzte Kapital
ein. Nur wenn das erwirtschaftete EBIT Uber den Kosten des eingesetzten Kapitals liegt, wurde
Wert geschaffen.

Das EBIT als Ergebniskennzahl und SteuerungsgréBe fur das operative Geschaft wird maBgeblich
beeinflusst von Absatz bzw. Umsatz, Rohstoffkosten sowie Personal- und Sachaufwand.

Das durchschnittlich eingesetzte Kapital ermittelt FUCHS als Summe aus Eigenkapital, Finanzver-
bindlichkeiten und Pensionsriickstellungen sowie aus den kumulierten planmaBigen Firmenwert-
abschreibungen friiherer Jahre (bis 2004: 85,2 Mio €). Davon abgezogen werden die liquiden Mittel
und der Aktiviberhang aus ausgelagerten Pensionsverbindlichkeiten. Grundlage der Ermittlung

des durchschnittlich eingesetzten Kapitals sind die Jahresendbilanzen des Berichts- sowie des Vorjah-
res und die drei unterjdhrigen Quartalsbilanzen des Berichtsjahres.

Wesentliche Treiber fir die Hohe des eingesetzten Kapitals sind die Sachanlageinvestitionen sowie
die Entwicklung des Nettoumlaufvermogens, bestehend aus Vorraten und den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nach Abzug der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Zur Errechnung der Kosten des eingesetzten Kapitals wird ein gewichteter Zinssatz verwendet
(WACCQ), der mit Hilfe des Capital Asset Pricing Models (CAPM) aus den Finanzmarktdaten zum Jah-
resende abgeleitet wurde. Folgende GroBen flieBen ein:

Risikoloser Zins
+ Marktrisikoprémie x Branchenrisiko in Form des Beta-Faktors
= Eigenkapitalkosten

Risikoloser Zins
+ Branchentypische Fremdfinanzierungskosten
= Fremdkapitalkosten

Branchenspezifische bzw. Ziel-Finanzierungsstruktur (zu Marktwerten)

Konzerntypische Steuerquote (30 %).
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FVA AUCH 2011 GESTEIGERT

Fir 2011 wurde aus Eigenkapitalkosten von 8,75 % nach und 12,5% vor Steuern sowie aus Fremd-
kapitalkosten von 3,00% nach und 4,30% vor Steuern mit einer Finanzierungsstruktur von 87 %
Eigenkapital und 13% Fremdkapital ein WACC von 11,5% vor Steuern ermittelt. Der WACC des
Jahres 2010 lag ebenfalls bei 11,5%.

Veranderung Veranderung

in Mio € 2011 2010 absolut  relativin%
IEBIT I 264,2 I 250,1 : 14,1 : 5,6 I
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 673,5 586,2 87,3 14,9

Vorsteuer WACC in% 11,5 11,5

Kapitalkosten 77,4 67,4 10,0 14,8

FVA 186,8 182,7 4,1 2,2

Der Konzern hat im Jahr 2011 den FUCHS Value Added um 2,2 % gesteigert und so einen erhdhten
Wertbeitrag fir seine Aktiondre geschaffen.

WEITERE KENNZAHLEN

in% 2011 2010
[ il e—
Umsatzrendite (Ergebnis nach Steuern bezogen auf den Umsatz) 11,0 11,8
Gesamtkapitalrendite (ROCE = EBIT bezogen auf das durchschnittlich eingesetzte Kapital) 39,2 42,7

Eigenkapitalrendite (ROE = Ergebnis nach Steuern bezogen auf das anhand der unterjahrigen
Quartalsbilanzen ermittelte durchschnittliche Eigenkapital) 31,0 36,6
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ERTRAGSLAGE DER REGIONEN

Die Segmentberichterstattung entspricht der konzerninternen Organisations- und Berichtsstruktur
nach den geografischen Regionen Europa, Asien-Pazifik, Afrika sowie Nord- und Stidamerika.

SCHMIERSTOFFMARKT DER SCHWELLENLANDER MIT HOCHSTEN ZUWACHSRATEN

Der Weltschmierstoffverbrauch hat sich 2011 um knapp 2% auf rund 35,1 Mio Tonnen (34,5) erhoht,
hat aber das Niveau von 36 Mio Tonnen aus 2008 noch nicht wieder erreicht. In Europa ist der
Markt um rund 0,5% gewachsen, in Nord- und Stidamerika um rund 1,5% und in Asien-Pazifik,
Afrika um etwa 2,5%.

UMSATZ IM FUCHS PETROLUB KONZERN GEGLIEDERT NACH DEM SITZ DER KUNDEN

Werte in Mio € 2011 Anteil in% 2010  Anteilin% Anderung in%
[ ] E—— i i ][ i ]
Europa 951 57,0 796 54,6 155 19,5
Asien-Pazifik, Afrika 427 25,6 410 28,1 17 4,1
Nord- und Stidamerika 290 17,4 252 17.3 38 15,1

Gesamt 1.668 100,0 1.458 100,0 210 14,4
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Europa

Segmentinformationen (in Mio €)

2011

2010
N —

Umsdtze nach Sitz der Kunden 950,8 796,2
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 1.018,3 874,7
davon mit anderen Segmenten 51,1 41,2
PlanmaBige Abschreibungen 17,8 14,5
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0,0 0,7
Ergebnisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0,0 0,0
Segmentergebnis (EBIT) 132,0 125,3
Segmentvermégen 501,0 453,9
Segmentschulden 150,2 137,7
Zugange zu den langfristigen Vermdgenswerten 27,6 41,6
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.247 2.156
Kennzahlen (in %)
EBIT zu Umsatz 13,0 14,3

Die Geschaftsentwicklung unserer europdischen Gesellschaften im Jahr 2011 war gut. Alle Gesell-
schaften erwirtschafteten Umsatzsteigerungen. Neben materialkostenbedingten Preiserhéhungen

erzielten sie fast ausnahmslos ansehnliche Volumenzuwaéachse. Zusammen brachten es die

Gesellschaften der Region auf einen Umsatz von mehr als einer Milliarde € (1.018,3 Mio € nach

874,7 Mio € im Vorjahr).

Beim Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) war das Bild weniger einheitlich. Kostensteigerungen
bei Material- sowie Personal- und Sachkosten konnten nicht von allen Gesellschaften durch Ver-

kaufspreiserhbhungen vollstandig aufgefangen werden. Dennoch wurden vielfach verbesserte opera-

tive Ergebnisse erzielt. Insbesondere unsere Spezialitatengesellschaften haben, teilweise durch
die Akquisition des Vorjahres verstarkt, deutliche Ergebnissteigerungen erzielt. Insgesamt erhéhte
die Region ihren Ergebnisbeitrag zum Konzern-EBIT um 5,3% oder 6,7 Mio € auf 132,0 Mio €

(125,3). Bezogen auf den Umsatz ging die EBIT-MARGE auf 13,0% (14,3 %) zurtck.

Die umsatz- und ergebnisstarksten Gesellschaften der Region sind in Deutschland, England,
Frankreich, Italien, Spanien, Belgien, Polen und inzwischen auch Russland zu Hause. Die Gesellschaf-
ten in diesen acht Landern erzielten deutlich mehr als 80% des Umsatzes und des Ergebnisses

der Region.
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Unsere deutschen Gesellschaften sind 2011 etwas starker als die Region gewachsen. Die gute
Automobilkonjunktur und die hohe Auslastung des Maschinenbaus in Deutschland haben dazu
ebenso beigetragen wie die kontinuierliche Bearbeitung diverser Projekte in verschiedensten
Anwendungsfeldern. Der bereits im Vorjahr beobachtete Margendruck durch gestiegene Rohstoff-
kosten und erhéhte Personal- und Sachkosten setzte sich fort. Die Gesellschaften erzielten den-
noch ansprechende Ergebnisse.

Angesichts der schwachen Binnenkonjunktur in den stideuropaischen Landern haben sich unsere
dortigen Gesellschaften gut behauptet. Die Umsatzzuwachse waren hier zwar unterdurchschnittlich,
dennoch wurden insgesamt verbesserte Ergebnisse erzielt.

Das starke Wachstum unserer russischen Gesellschaft setzte sich auch 2011 fort. Die Gesellschaft
hat deshalb in der Region Kaluga mit dem Bau eines neuen Werks begonnen, das zu Beginn des Jah-
res 2013 in Betrieb gehen soll.

Die Akquisition eines Geschafts mit lebensmitteltechnischen Schmierstoffen im Jahr 2010 hat
unser Spezialitdtengeschéaft erfreulich gestarkt. Die Integration wurde im Berichtsjahr erfolgreich
abgeschlossen und es wurden die Umsatzziele erreicht.

In den Bau unseres neuen Forschungs- und Entwicklungszentrums in Mannheim haben wir 2011
erhebliche Mittel investiert. Der Bezug ist fir den Beginn des zweiten Quartals 2012 vorgesehen.

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES IN EUROPA NACH SITZ DER GESELLSCHAFTEN
(in Mio €)

2011 1.018,3

2010 874,7

2009 742,5

2008 945,0
2007 934,1
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Asien-Pazifik, Afrika

Segmentinformationen (in Mio €)

2011

2010

Umsdtze nach Sitz der Kunden 427,6 410,3
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 420,9 382,1
davon mit anderen Segmenten 0,2 0,1
PlanmaBige Abschreibungen 3,8 2,9
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0,0 0,0
EBIT vor Beteiligungsergebnis 69,6 68,6
Ergebnisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 3,1 8,3
Segmentergebnis (EBIT) 72,7 76,9
Segmentvermégen 225,8 203,5
Segmentschulden 58,8 62,4
Zugénge zu den langfristigen Vermogenswerten 6,0 12,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 836 806
Kennzahlen (in %)
EBIT zu Umsatz 16,5 18,0

Die Gesellschaften der Region Asien-Pazifik, Afrika haben auch im Jahr 2011 wieder ein hohes
organisches Wachstum erzielt, das Uber dem Konzerndurchschnitt lag. Durch die Bilanzierungsum-
stellung bei Gesellschaften im Mittleren Osten, die seit Beginn 2011 nicht mehr quotal, sondern

gemaB der Equity-Methode bilanziert werden, betragt das insgesamt ausgewiesene Wachstum aller-

dings nur 10,1 %. Neben Volumensteigerungen, die in China und Australien besonders hoch
ausfielen, trugen materialkostenbedingte Verkaufspreiserhnéhungen zur Umsatzsteigerung bei. Wech-
selkurseffekte waren im Vergleich zum Vorjahr gering. In Summe haben die Gesellschaften der

Region Umsatze von 427,6 Mio € (410,3) erwirtschaftet.

Bereinigt um den Effekt aus der Bilanzierungsumstellung hat die Region ihr Segmentergebnis auch
2011 ausgebaut. Dazu haben insbesondere die australische und die beiden chinesischen Gesell-

schaften beigetragen. Diese drei Einheiten und unsere stidafrikanische Gesellschaft zusammen erwirt-

schafteten mehr als 80% von Umsatz und Ergebnis der Region. Das EBIT der Region vor Beteili-
gungsergebnissen stieg auf 69,6 Mio € (68,6), bezogen auf den Umsatz sind das 16,5 % (18,0 %).
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Fur alle drei Lander hat das Bergbaugeschaft eine hohe Bedeutung und tragt nennenswert zum
Erfolg bei. Zusatzlich verfligen die Gesellschaften in Australien und Stdafrika Uber eine langjdhrige
und breite Verwurzelung im lokalen Markt, die viele Geschaftsmoglichkeiten bietet. In China hat

das Automobilgeschaft mit auslandischen und lokalen Produzenten einen hohen Stellenwert, gleich-
zeitig baut die Gesellschaft ihr Geschaft mit Spezialitaten und Metallbearbeitungsflissigkeiten
kontinuierlich aus. Zur Absicherung des geplanten Wachstums haben wir 2011 in Nordchina ein
neues Landnutzungsrecht erworben und werden in Kirze mit dem Bau eines neuen Werks
beginnen. Damit werden die Kapazitdten unserer dortigen, inzwischen zu klein gewordenen Produk-
tionsstatte deutlich erhoht.

Der Ergebnisbeitrag der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften lag 2011 mit

3,1 Mio € (8,3) deutlich unter dem des Vorjahres, obwohl die Zahl der so bilanzierten Gesellschaften
zugenommen hat. Sehr hohe Vorjahresumsatze und Ertrage lieBen sich 2011 weder in Saudi-
Arabien noch bei der in den Vereinigten Arabischen Emiraten angesiedelten Vertriebsgesellschaft
halten. Dariber hinaus haben Wertberichtigungen im Zusammenhang mit einem Rechtsstreit

das Beteiligungsergebnis deutlich belastet.

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES IN ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA NACH SITZ DER GESELLSCHAFTEN
(in Mio €)

2011 420,9
2010 382,1

2009 289,8

2008 274,9

2007 253,4
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Nord- und Stdamerika

Segmentinformationen (in Mio €) 2011 2010
[ N —
E Umsdtze nach Sitz der Kunden 289,7 252,1
Siehe Konzernabschluss Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 282,6 2451
Seite 118 davon mit anderen Segmenten 2,4 2,0
PlanmaBige Abschreibungen 4,4 4,6
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0,3 0,1
Ergebnisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0,0 0,0
Segmentergebnis (EBIT) 63,1 53,3
Segmentvermégen 189,8 178,2
Segmentschulden 30,3 28,9
Zugange zu den langfristigen Vermdgenswerten 2,4 5,5
Mitarbeiter (Durchschnitt) 519 498

Kennzahlen (in %)
EBIT zu Umsatz 22,3 21,8

Wie im Vorjahr zeigte die Region Nord- und Stidamerika auch im Jahr 2011 die hochste organische
Wachstumsrate im Konzern. Wechselkursbedingt verminderten sich die 19,6 % in Landeswah-
rung durch Umrechnung in die Konzernwahrung auf 14,7 %. Der Umsatz der Region belief sich auf
283 Mio € (245).

Positiv wirkte sich die strukturierte und kontinuierliche Bearbeitung des US-amerikanischen Markts
aus. Neukunden in den traditionellen Kerngeschaftsfeldern der Gesellschaft sowie der Ausbau

des Erstausrlstergeschafts trugen ebenso zur Umsatzausweitung bei wie die allgemeine Aufhellung
der amerikanischen Industriekonjunktur.
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In Sidamerika war die konjunkturelle Dynamik 2011 verhaltener als in den Vorjahren. Insofern
wuchs auch unsere brasilianische Gesellschaft weniger dynamisch. Der Kauf eines Grundsticks fur
den geplanten Werksneubau hat sich weiter verzogert, so dass sich nicht alle definierten Wachs-
tumsfelder mit der geplanten Schnelligkeit bearbeiten lieBen. Dennoch erwirtschaftete die Teilregion
ansprechende Margen und trug positiv zur Steigerung des EBIT auf 63,1 Mio € (53,3) bei. Die
EBIT-Marge der Region stieg auf 22,3% (21,8 %).

ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES IN NORD- UND SUDAMERIKA NACH SITZ DER GESELLSCHAFTEN
(in Mio €)

2011 282,6
2010 2451

2009 176,9

2008 205,9

2007 208,3
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Bilanzstruktur

HOHE EIGENKAPITALQUOTE

Die gute Ertragslage des Jahres 2011 hat sich auch in der Bilanz des FUCHS PETROLUB Kon-
zerns niedergeschlagen. Die Eigenmittel haben sich im Berichtsjahr um 112,3 Mio € bzw. 20,6 % auf
658,2 Mio € (545,9) erhoht. Die EIGENKAPITALQUOTE betragt nun 66,5% (61,0 %).

BILANZSUMME VOR ALLEM UMSATZBEDINGT ERHOHT

Mit der Ausweitung des Geschafts und den verstarkten Investitionen ist die Bilanzsumme um
10,7 % auf 989,6 Mio € (894,2) gestiegen. Insbesondere das Nettoumlaufvermdgen hat sich deutlich
erhoht. Ein Teil des Vorratsaufbaus ist auf langere Bestandsreichweiten zurtckzufthren und wird
nur temporarer Natur sein.

Die langfristigen Vermogenswerte reprasentieren mit 388,6 Mio € (358,8) 39,3 % (40,1 %) der gesam-
ten Aktiva. GroBte Position sind die Sachanlagen mit 216,0 Mio € (201,2), gefolgt von immateri-
ellen Vermégenswerten in Héhe von 116,9 Mio € (123,2). Die Zunahme beim Anlagevermdégen ist
vor allem Folge unserer Wachstumsinitiative, durch die die Sachanlageinvestitionen Uber den
Abschreibungen liegen. Die immateriellen Vermégenswerte sind hingegen riicklaufig, da in den Vor-
jahren erworbene Kundenstdmme planmaBig abgeschrieben wurden.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte reprasentieren mit 601,0 Mio € (534,4) 60,7 % (59,9 %) der gesam-
ten Aktiva. Die gréBten Einzelpositionen sind Vorrate mit 230,0 Mio € (187,2) und Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen mit 251,1 Mio € (221,4), zusammen reprasentieren sie knapp die
Halfte der Bilanzsumme.

Bezogen auf den Umsatz hat sich das OPERATIVE NETTOUMLAUFVERMOGEN des Konzerns (Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen plus Vorrate minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) im Wesentlichen vorratsbedingt auf 21,2 % (19,6 %) erhoht. Die Vorrate sind Uberpro-
portional stark gestiegen, teilweise bedingt durch héhere Einstandskosten, lange Lieferwege

und hohere Sicherheitsbestédnde fir Kunden. Die Werte wurden mit den annualisierten Umsatzer-
|6sen des vierten Quartals ermittelt.

Zahlungsmittel in Hohe von 81,5 Mio € (92,1) stellen 8,2 % (10,3 %) der Bilanzsumme dar, die tbrigen
Forderungen und Steuerforderungen belaufen sich auf 38,4 Mio € (34,7).
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Bilanzsumme in Mio €

2011 990
2010 894

2009 746

2008 704

2007 715

Aktiva in Mio €

2011 86 (9 %) 216 (22 %) 230 (23 %) 251 (25 %) 207 (21 %)
5010 86 (10 %) 201 (22 %) 187 (21 %) 221 (25%) 199 (22 %)
83 (11 %) 181 (24 %) 149 (20 %) 172 (23 %) 161 (22 %)
2009
81 (12 %) 169 (24 %) 192 (27 %) 177 (25 %) 85 (12 %)
2008
5007 78 (11 %) 149 (21 %) 165 (23 %) 201 (28 %) 122 (17 %)

= Geschafts- und Firmenwerte = Sachanlagevermogen - Vorrate = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = Sonstige Anlage- und Umlaufvermégen

Passiva in Mio €

658 (66 %) 16 (2 %) 16 (2 %) 130 (13 %) 170 (17 %)
2011
5010 546 (61 %) 74 (8 %) 20 (2 %) 114 (13%) 140 (16 %)
393 (53 %) 84 (11%) 58 (8%) 91 (12%) 120 (16 %)
2009
315 (45 %) 71(10%) 124 (18%) 86 (12 %) 108 (15 %)
2008
5007 326 (46 %) 67 (9%) 72 (10 %) 115 (16 %) 135 (19 %)

= Eigenkapital = Pensionsriickstellungen Finanzverbindlichkeiten = Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = Sonstige Verbindlichkeiten
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EIGENKAPITAL NOCHMALS GESTARKT
Das Jahr 2011 stand im Zeichen einer weiteren Starkung der Passivseite unserer Bilanz. Die Finanzlage
des Konzerns wurde damit noch robuster.

Mit einem Eigenkapital von 658,2 Mio € (545,9) und langfristigem Fremdkapital von 45,2 Mio €
(99,8), stehen dem Konzern Uber 70% seiner Finanzmittel langfristig zur Verfigung. Allein das Eigen-
kapital macht 66,5% (61,0%) der Bilanzsumme aus. Nachdem der Konzern im Vorjahr bereits die
Pensionsverbindlichkeiten bei seiner groBten englischen Gesellschaft nennenswert reduziert hat, wur-
den 2011 Pensionsverbindlichkeiten in den USA abgel6st und in Deutschland zum gréBten Teil auf
einen externen Versorgungstrager ausgelagert. Insofern machten die Ruckstellungen fir Pensionen
zum Bilanzstichtag nur noch 15,8 Mio € (74,4) aus. Der Konzern hat durch diese MaBnahmen
seine Risiken im nicht-operativen Bereich verringert und weiter an finanzieller Stabilitat gewonnen.

Die hohe Eigenmittelquote bietet in den aktuell volatilen Zeiten, die Fremdmittelfinanzierungen
deutlich schwieriger machen, eine zusatzliche Sicherheit. Langfristig streben wir einen ausgewogenen
Mix von Eigen- und Fremdfinanzierung an. Im Interesse unserer langfristig angelegten Geschafts-
politik, mit der wir Akquisitionschancen wahrnehmen, alle Méglichkeiten fur organisches Wachstum
ausschopfen und unsere , progressive” Dividendenpolitik fortsetzen wollen, halten wir es trotz des
grundsatzlich angestrebten Finanzierungsmix fur zweckmaBig, zeitweise auf Fremdfinanzierungen
zu verzichten und sogar liquide Mittel vorzuhalten.

Die derzeitige Finanzierungslage des Konzerns macht ein externes Rating durch eine oder mehrere
der einschlagigen Agenturen entbehrlich. Durch die Art der internen Steuerung (,wertorientierte
Unternehmensfiihrung”) und die interne und externe Transparenz sind wir aber jederzeit in der Lage,
uns einem Ratingprozess zu unterziehen, sollte der Kapitalmarkt dies erfordern.

Im Rahmen der Geschaftsausweitung sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
auf 130,71 Mio € (114,5) angestiegen, Steuerverbindlichkeiten belaufen sich auf 31,0 Mio € (27,3) und
Ruckstellungen und andere kurzfristige Verbindlichkeiten machen 125,1 Mio € (106,7) aus.

STARKER PARTNER FUR KUNDEN UND LIEFERANTEN

Mit der hohen Eigenmittelquote und der guten Liquiditatsausstattung ist FUCHS nicht nur ver-
lasslicher Lieferant, sondern auch solventer Kunde. Neben die technische Leistungsféhigkeit tritt
wirtschaftliche und finanzielle Stabilitat.
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Investitionen und Geschaftserwerbe

INVESTITIONEN

Im Jahr 2011 haben wir unsere Aktivitaten zur Steigerung des organischen Wachstums intensiviert.
Neben dem Bau neuer Werke in Wachstumsregionen wie Russland und China bzw. der Moderni-
sierung und dem Ausbau bestehender Werke wie z.B. in den USA verbessern wir derzeit unsere Infra-
struktur im Bereich Forschung und Entwicklung. Dazu gehort unser bis dato groBtes Einzel-
investment in Mannheim mit der Errichtung unseres neuen Forschungs- und Entwicklungszentrums.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Akquisitionen) sowie in Finanz-
anlagen erhohten sich im Jahr 2011 gegentber dem Vorjahr um rund 16% auf 37,6 Mio € (32,5).

Der groBte Einzelposten entfiel auf das neue Forschungs- und Entwicklungszentrum, das im ersten
Halbjahr 2012 fertiggestellt und bezogen wird. In Russland und in China haben wir 2011 Grund-
stlcke bzw. Grundstiicksnutzungsrechte erworben und treiben die Errichtung neuer Werke voran.
Die Inbetriebnahme ist fur die erste Jahreshalfte 2013 vorgesehen. In den USA haben wir den
Startschuss zur Modernisierung und Erweiterung unseres Werks am Standort Chicago gegeben,
und in Brasilien laufen die Aktivitdten zum Erwerb eines Grundstticks fir den Bau eines neuen
Werks auf Hochtouren.

ABSCHREIBUNGEN

Infolge der gestiegenen Investitionen in den letzten Jahren haben sich auch die Abschreibungen

auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Finanzanlagen erhoht. Sie beliefen sich 2011 auf
26,8 Mio € (23,3).

GESCHAFTSERWERBE
Im Berichtsjahr hat FUCHS in Belgien ein kleines Handelsgeschaft mit einem Umsatz von unter
1 Mio € erworben.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN - SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
(ohne Firmenwerte in Mio €)

2011 265 376

2010 s 325

2009 - 30,1

2008 00 46,6
2007 0 244

= Investitionen - Abschreibungen

Siehe Konzernabschluss
Seiten 114 und 115
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Kapitalflussrechnung

FUCHS PETROLUB hat 2011 ungeachtet einer deutlichen Umsatzausweitung, die zusatzliches Netto-
umlaufvermdgen erforderte, einen nennenswerten cAsHFLOW erwirtschaftet. Nach Bertcksichti-
gung erheblicher Abflusse im Zusammenhang mit der Ablésung bzw. Auslagerung von US-amerikani-
schen und deutschen Pensionsverbindlichkeiten wurde ein freier Cashflow von 58,2 Mio € erzielt.

BRUTTO-CASHFLOW VON 137 MIO € ERWIRTSCHAFTET

Obgleich mit 183,1 Mio € (171,6) ein erhdhtes Ergebnis nach Steuern zur Verfligung stand und auch
leicht erhohte Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte von 26,8 Mio € (23,3) zu berlck-
sichtigen waren, verfehlte der Brutto-Cashflow mit 137,0 Mio € (173,4) den Vorjahreswert. Wesent-
licher Grund ist die ausgabenwirksame Reduzierung von Pensionsverbindlichkeiten um 65,3 Mio €.
Ziel dieser strategischen Entscheidung war die weitere Verringerung des Risikoprofils des Konzerns.
So hat sich FUCHS sowohl in Deutschland (55,8 Mio €) als auch in den USA (9,5 Mio €) von lang-
fristigen Pensionsverpflichtungen getrennt, die mit biometrischen und Kapitalanlagerisiken verbunden
waren. Insgesamt gehen die langfristigen Rickstellungen und sonstigen langfristigen Vermdgens-
werte um 70,9 Mio € zurlck.

GESTIEGENER FINANZIERUNGSBEDARF DURCH HOHERES NETTOUMLAUFVERMOGEN UND
HOHERE BESTANDSREICHWEITEN

Das betrachtliche Umsatzwachstum im Berichtsjahr war mit einer Zunahme des Nettoumlaufver-
maogens (Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) verbunden. Gleichzeitig erhéhten sich die Bestandsreichweiten bei den
Vorraten um rund sechs Tage, so dass in Summe zusatzliche Mittel in Hohe von 60,7 Mio € (47,1)
benotigt wurden. EinschlieBlich der Veranderungen bei den Ubrigen Aktiva und Passiva belief sich
der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit auf 90,1 Mio € (133,2).

MITTELABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT GESUNKEN

Die Anstrengungen zur organischen Ausweitung unseres Geschafts haben wir 2011 verstarkt fort-
gesetzt. Dementsprechend erhohten sich die Investitionen in langfristige Vermogenswerte auf

37,6 Mio € (32,5). Dagegen hatten Akquisitionen mit 0,4 Mio € (31,4) im Jahr 2011 keinen nennens-
werten Einfluss auf den Cashflow. Stattdessen wirkte sich die Umstellung der Bilanzierung bei
Gesellschaften im Mittleren Osten auf die Equity-Methode mit einem Abgang von Finanzmitteln in
Hohe von 6,2 Mio € aus. Unter Beriicksichtigung der Erlése aus dem Abgang langfristiger Ver-
maogenswerte von 3,1 Mio € (1,9) und erhaltener Dividenden von 9,2 Mio € (6,5) machte der gesamte
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 31,9 Mio € (55,5) aus.
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NENNENSWERTER FREIER CASHFLOW TROTZ AUSLAGERUNG VON
PENSIONSVERBINDLICHKEITEN

Als Saldo aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und dem Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit verbleibt ein freier Cashflow von 58,2 Mio € (77,7). Aus diesem Nettomittelzufluss wur-
den die restlichen Minderheitenanteile bei einer deutschen Gesellschaft fir 4,2 Mio € erworben und
die Dividenden fur das Vorjahr in Héhe von 63,6 Mio € (40,1) zu einem wesentlichen Teil finanziert.

Der Restbetrag fur die Finanzierung der Dividendenzahlung 2011 stammte aus dem Finanzmittel-
fonds des Vorjahres. Unter Berticksichtigung der Tilgung von Bank- und Leasingverbindlichkeiten um
1,8 Mio € reduzierte sich der Finanzmittelfonds auf 81,5 Mio € (92,1).

Liquiditatslage, Finanzierungsstruktur und Dividendenpolitik

LIQUIDITATSENTWICKLUNG IM LICHTE UNSERER FINANZIERUNGSSTRATEGIE

Die vom Konzern vorgehaltenen liquiden Mittel sichern im derzeitigen volatilen Umfeld seine
Flexibilitat und Unabhangigkeit. Sie ermdglichten 2011 mit der Auslagerung von Pensionsverbindlich-
keiten die Reduzierung nicht-operativer Risiken. Des Weiteren sichern die liquiden Mittel eine
kontinuierliche Dividendenpolitik, die angelegt ist auf stetig wachsende, zumindest aber stabile Aus-
schittungen an unsere Aktionare. Der Konzern bzw. die konzernleitende Holdinggesellschaft
verfolgen somit eine , progressive” Dividendenpolitik und wenden keine feste Ausschittungsquote
auf das jeweilige Ergebnis an.

FUr FUCHS ist dartber hinaus die Fahigkeit, bei sich eventuell ergebenden Akquisitionsmaoglichkeiten
sofort handlungsfahig zu sein, ganz besonders wichtig. In einem solchen Fall kénnten zusatzlich
Fremdfinanzierungsmittel aufgenommen werden. Dem Unternehmen stehen dafur freie Kreditlinien
in Hohe von 140 Mio € bei Kreditinstituten zur Verfigung und es ist in der Lage, sich Uber den
Kapitalmarkt zu finanzieren.

Siehe Kapitalflussrechnung
Seite 116
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GESAMTLAGE

Der Vorstand schatzt die aktuelle wirtschaftliche Lage des FUCHS PETROLUB Konzerns positiv ein.
Der Konzern verfligt Gber eine sehr stabile finanzielle Lage, gepaart mit einer groBen Ertragskraft
und guter Liquiditat. Er hat, wie die nachfolgenden Kennzahlen belegen, im Jahr 2011 sein ausge-
zeichnetes finanzielles und operatives Fundament erneut verbreitert.

Eine Kennzahl fur die Messung der Ertragskraft im FUCHS PETROLUB Konzern ist die Rendite auf das
eingesetzte Kapital. Mit 39,2 % (42,7 %) erreichte FUCHS 2011 nicht ganz den Rekordwert des
Vorjahres, erwirtschaftete dennoch eine deutlich Uber den gewichteten Kapitalkosten vor Steuern
von 11,5% liegende Rendite und steigerte gleichzeitig den 6konomischen Gewinn, ausgedrickt

als FUCHS Value Added.

Eine Einschatzung seiner Vermogens- und Finanzlage nimmt der FUCHS PETROLUB Konzern unter
anderem anhand der KenngréBe Nettogearing vor. Das Nettogearing als Verhaltnis der Finanz-
verbindlichkeiten abzuglich liquider Mittel zum Eigenkapital zeigte im Jahr 2011 das dritte Jahr in
Folge einen Wert von null. Angesichts seiner nennenswerten liquiden Mittel, die am Bilanzstich-
tag die Finanzverbindlichkeiten Uberstiegen, ist der Konzern de facto schuldenfrei.

Der freie Cashflow ermdglicht die Beurteilung der Dividenden- und Schuldentilgungsfahigkeit des
Konzerns. Nach Berticksichtigung der Zahlung von 65,3 Mio € fiir die Reduzierung von Pensions-
verbindlichkeiten belief sich der freie Cashflow im Jahr 2011 auf 58,2 Mio € (77,7). Angesichts des
starken Umsatzwachstums und der daraus resultierenden Finanzierungserfordernisse von Netto-
umlaufvermdgen ist das ein respektabler Wert, der es erlaubt, 2012 die Dividende fur das Berichts-
jahr weitestgehend aus dem Mittelzufluss des Vorjahres zu finanzieren.
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung sind fir den FUCHS PETROLUB Konzern wesentlicher Bestandteil des
Geschaftserfolgs. Die zunehmende Individualisierung der Schmierstoffanwendungen, aber auch die
Globalisierung von Spezifikationen fiihren zu der Notwendigkeit einer weltweit vernetzten For-
schung und Entwicklung, die neue technologische Trends aufgreift und in neue Produkte Ubersetzt.

Die neu geschaffene Funktion des internationalen Leiters Forschung und Entwicklung gewahrleistet
die dafur notwendige systematische Zusammenfihrung und Koordination aller Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten des Konzerns. Sie ist ein weiterer Baustein in der effizienteren Nutzung der
zur Verfligung stehenden Ressourcen. Erganzend haben wir die Forschungs- und Entwicklungs-
kapazitaten in den wesentlichen Schlusselmadrkten personell verstarkt. Im Mittel lag die Zahl der Mit-
arbeiter im Berichtszeitraum bei 357 (324) Ingenieuren und Naturwissenschaftlern. Das entspricht
10% (9%) der Konzernbelegschaft.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen belaufen sich konzernweit auf 27,5 Mio € (25,1).

Im Berichtszeitraum 2011 haben die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen bahnbrechende
Neuentwicklungen auf den Markt gebracht. Nachfolgende Beispiele stehen stellvertretend fur die
in mehr als 400 Projekten entwickelten Produkte:

Mit der Reihe ANTICORIT CPX™ hat FUCHS eine neue Formulierungskategorie fur den Langzeit-
korrosionsschutz entwickelt. Das neuartige Wachssystem garantiert sowohl bei erhohter Temperatur
als auch bei normaler Umgebungstemperatur eine kontrollierte Ablaufhemmung, ohne die Pene-
tration in Spalten und Flansche zu beeintrachtigen. Das Produkt lasst sich einfach und in verschiede-
nen Varianten anwenden: mittels einfacher Spriihdosen, Bechersprihpistolen mit Druckluftver-
sorgung, Airless-Anlagen oder Hightech Air-Mix-Systemen.

Weitere Merkmale sind ein Langzeitkorrosionsschutz Gber zehn Jahre und mehr sowie die leichte
Entfernbarkeit des Wachses. Insbesondere Automobilproduzenten, Landmaschinen- und Lkw-
Hersteller, Verpackungsunternehmen, Maschinenhersteller und Werkstatten nutzen die CPX™-
Technologie und verwenden dabei ANTICORIT CPX 3373 als Basis.

Je nach Kundenwunsch kénnen einzelne Parameter — wie Trocknungszeit, Ablaufneigung, Korrosions-
schutzdauer und Filmflexibilitat — maBgeschneidert angepasst werden. Die Einsatzmoglichkeiten

der CPX™-Technologie, sei es fur die Hohlraumkonservierung, die Langzeit-Einlagerung oder den
Transportschutz, sind extrem vielfaltig.
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Mit dem GLEITMO SFL 9025 ist FUCHS die Entwicklung einer Trockenbeschichtung gelungen, die
einen Festschmierstoff beinhaltet. Die Anwendung erfolgt auf Getriebeteilen vornehmlich in der
automotiven Industrie. Durch die Beschichtung wird ein gesteuerter Einfahrprozess ermdglicht, der
in den ersten Betriebsstunden des Getriebes wirkt und zu einer deutlichen Erh6hung der Lebens-
dauer fahrt.

Das neuartige Getriebetl RENOLIN GEAR VCl ist ein leistungsfahiges Industriegetriebedl, das die
Eigenschaften eines Hochleistungsgetriebedls mit denen eines zuverlassigen Korrosionsschutzes
verbindet. Dieses Produkt gewahrleistet durch seinen Dampfphasenkorrosionsschutz einen ver-
lasslichen Langzeitschutz. Das Produkt findet gerade in Getrieben Anwendung, die lange Stillstands-
zeiten haben oder langere Zeit gelagert werden.

Die Luftfahrtindustrie ist eine wachsende Branche mit hochsten Ansprichen. Insbesondere fur
Anwendungen in der Bearbeitung von Titan-, Nickel- oder Aluminiumlegierungen hat FUCHS mit
dem ECOCOOL PHH AL einen wassermischbaren Kihlschmierstoff auf den Markt gebracht, der
neben seiner hohen technischen Leistungsfahigkeit auch auf Borverbindungen und Biozide verzichtet
und somit wegweisend fiir moderne Bearbeitungsflissigkeiten ist. Das Produkt hat bereits zahl-
reiche Freigaben bedeutender Zulieferer der Luftfahrtindustrie.

Im Produktbereich der Motorendle ist FUCHS in enger Zusammenarbeit mit einem fuhrenden
deutschen OEM die Entwicklung eines SAE 5W-30 Erstbetriebsmotorendls fir den Einsatz in den
neuen Euro VI-Lkw-Motoren gelungen. Dieses TITAN EM 225.18 basiert auf der FUCHS-eigenen
zinkfreien low SAPS (Sulfatasche, Phosphor und Schwefel) Technologie, die hochsten Anforderungen
an thermische Stabilitat, Kalteeigenschaften sowie Vertraglichkeit mit Biokraftstoffen gentigt.
Diese Technologie konnte in diversen Erprobungsfahrten sowie auf dem Prifstand ihre hervorra-
genden VerschleiBschutzeigenschaften und ein signifikantes Kraftstoff-Einsparpotenzial unter
Beweis stellen.

Diese herausragenden Beispiele zeigen, dass systematische Forschung und Entwicklung, wie FUCHS
sie betreibt, auch nachhaltigen Erfolg generiert.
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Mitarbeiter

Mit erfahrenen und gut ausgebildeten Mitarbeitern stellen wir sicher, dass unsere Kunden mit der
richtigen Mischung von Spezialisten und Generalisten betreut werden.

Auch im Jahr 2011 standen wir vor der Herausforderung, unseren Leistungstragern und Spezialis-
ten im In- und Ausland neue Kollegen zur Seite zu stellen. Mit der Erweiterung unseres Teams
um Neueinsteiger, aber auch um erfahrene Fachkrafte, sind wir dieser Aufgabe gerecht geworden.

Neben der Einarbeitung und Qualifizierung der neu hinzugekommenen Kolleginnen und Kollegen
wird uns die Entwicklung und Férderung unserer Mitarbeiter auch in den kommenden Jahren intensiv
beschaftigen.

UNTERNEHMENSKULTUR

FUCHS fordert eine Unternehmenskultur, die von Wertschatzung, Vertrauen und respektvollem
Umgang miteinander gepragt ist. Die Vielfalt der gesellschaftlichen und kulturellen Einfltsse,
denen ein weltweit agierendes Unternehmen ausgesetzt ist, sehen wir als Vorteil, der es uns ermog-
licht, stets kundenorientierte Losungen anzubieten.

Bereits im November 2010 haben FUCHS-Fuhrungskrafte das , Leitbild fur verantwortliches Handeln
in der Wirtschaft” unterzeichnet. Die Unterzeichner verpflichten sich zu einer sowohl erfolgs-

als auch werteorientierten Fihrung im Sinne der sozialen Marktwirtschaft. Dazu gehdren dem Leit-
bild zufolge fairer Wettbewerb, Sozialpartnerschaft, Leistungsprinzip und Nachhaltigkeit.

Gleichzeitig wurde im Jahr 2011 begonnen, das FUCHS-interne Leitbild zu Gberarbeiten. In den
nachsten Monaten wird mit allen Mitarbeitern weltweit der Dialog zu unseren Werten und Hand-
lungsgrundséatzen gefihrt werden.

Bei internen und externen Stellenbesetzungen haben wir bereits in der Vergangenheit darauf Wert
gelegt, dass qualifizierte Frauen in der Bewerberrunde vertreten waren. Aus diesem Grund werden
heute 20% der Managementpositionen im FUCHS PETROLUB Konzern von Frauen wahrgenommen.

Im Jahr 2011 haben die Projekte im Gesundheitsmanagement, in der Weiterbildung oder zur Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf Fahrt aufgenommen. Mit diesen Projekten begegnen wir auch den
Folgen des demografischen Wandels.
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AUSBILDUNG

In unseren deutschen Gesellschaften bilden wir in acht verschiedenen kaufmannischen sowie techni-
schen Berufsbildern aus. Zielbewussten und qualifizierten Abiturienten bieten wir dartiber hinaus

die Moglichkeit eines dualen Studiums in Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wurttem-
berg (DHBW), das mit der staatlichen Abschlussbezeichnung ,Bachelor” abschlieBt.

Neben den verschiedenen Ausbildungsrichtungen und DHBW-Studiengéngen bietet FUCHS
auBerdem studienbegleitende Praktika bei unseren Tochtergesellschaften im In- und Ausland an
sowie die Moglichkeit der Erarbeitung einer wissenschaftlichen Abschlussarbeit. Viele unserer
heutigen Leistungstrager sind ehemalige Auszubildende, Praktikanten oder Diplomanden. Die
Forderung solch potenzieller zuktnftiger FUCHS-Mitarbeiter ist fr uns eine wichtige Investition

in die Zukunft.

POTENZIALENTWICKLUNG

Wir fordern Vielfalt durch individuelle Weiterentwicklung im Unternehmen. Gezielte, bedarfsgerechte
Personalentwicklung bildet die Basis fur die Entwicklung von Potenzialtragern. So kann die
Besetzung von Schltsselpositionen haufig aus eigenen Reihen mit operativ erfahrenen Mitarbeitern
erfolgen. Dabei legen wir besonderen Wert auf die gezielte Férderung von talentierten Frauen

und stellen deren angemessene Beriicksichtigung bei der Besetzung von Fihrungspositionen sicher.

Durch die unternehmenseigene Bildungseinrichtung FUCHS ACADEMY wird eine kontinuier-
liche Schulung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter sichergestellt. Als weltweites Schulungsinstru-
ment bietet die FUCHS ACADEMY regelmaBig verschiedenste technische Seminare an und
versorgt durch Vertriebsschulungen unsere Vertriebsprofis mit fundiertem Hintergrundwissen. Die
FUCHS ACADEMY bietet auch die passende Plattform fur Nachwuchs- und Potenzialentwick-
lungsmaBnahmen.

Aufgrund unserer internationalen Organisationsstruktur stellt interkulturelle Kompetenz fir unsere
Beschaftigten zudem einen wichtigen Erfolgsfaktor dar. Wir férdern diese Kompetenz bereits

frih durch Einsatze unserer Auszubildenden und Praktikanten in unseren weltweiten Tochtergesell-
schaften. Durch Unterstltzung von Sprachtrainings wird sichergestellt, dass die Konzernsprache
Englisch als Basis fur den Know-how-Austausch zur Verfligung steht. Dartber hinaus sorgt FUCHS
durch interne Schulungseinsatze fur einen optimalen Wissenstransfer von unseren Know-how-
Tragern an neue Mitarbeiter. Wann immer notwendig und sinnvoll, organisieren wir sowohl kurz-
fristige ,Trainings-Einsatze" als auch langfristige Entsendungen zu unseren Tochtergesellschaften.
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Die im Jahr 2010 begonnene Weiterentwicklung unserer Vertriebsmannschaft in Nordamerika
wurde im Jahr 2011 fortgesetzt. Die durchgefiihrten Schulungen waren erfolgreich und erméglichen,
noch gezielter auf die Bedurfnisse und technischen Fragestellungen unserer Kunden einzugehen.

Ein erfolgreiches Unternehmen muss sich auf ein exzellentes Managementteam und gut ausgebildete
Mitarbeiter stltzen kénnen. Auf Basis eines globalen Talent-Management-Konzepts werden
Talente Uber alle Tochtergesellschaften hinweg erkannt und gefordert. Im Jahr 2011 wurde dieses
Konzept grundlegend tberarbeitet und neu gestaltet. Erstmalig werden im Rahmen einer mehr-
tagigen Veranstaltung im Raum Mannheim Talente aus allen Weltregionen zusammenkommen, um
mit Mitgliedern des Vorstands zu diskutieren und Impulse fur ihre Entwicklung mitzunehmen.

Eine gute Vorbereitung, Kundenorientierung, soziale Kompetenz, unternehmerisches Denken und
Handeln sowie Mitarbeiterorientierung sind entscheidende Voraussetzungen fiir die Ubernahme von
Verantwortung in den Gesellschaften der FUCHS-Gruppe.

ATTRAKTIVER ARBEITGEBER
Im Jahr 2011 haben wir an unserem Profil als attraktiver Arbeitgeber intensiv gearbeitet. Die
Uberarbeitete Arbeitgebermarke wird im kommenden Jahr z.B. in Stellenanzeigen und auf Hochschul-
messen sichtbar werden. Dadurch wird FUCHS als attraktiver Arbeitgeber bei Schulabgangern

und Studenten auch Uber die Metropolregion Rhein-Neckar hinaus bekannt gemacht. Zudem bieten
wir im Rahmen von Schulkooperationen Veranstaltungen zur Berufsinformation im eigenen Haus

an, um Schulabgangern die Méglichkeit zu geben, sich vor Ort ein Bild von unserem Ausbildungs-
angebot und unseren betrieblichen Ablaufen zu machen.

Die Gewinnung von qualifizierten Mitarbeitern ist insbesondere in den Wachstumsmarkten wie
Brasilien, Russland, Indien und China eine besondere Herausforderung. Dem Bereich Human
Resources kommt hierbei eine besondere Bedeutung zu. Einem relativ untbersichtlichen und zum
Teil knappen Bewerbermarkt in diesen Landern begegnet FUCHS mit professionellen Auswahl-
verfahren und attraktiven Angeboten, um die Rekrutierung geeigneter und zugleich qualifizierter
Mitarbeiter sicherzustellen. Unser Ziel ist es, die besten Talente im jeweiligen Kompetenzfeld

zu finden, fir unser Unternehmen und unsere Produkte zu begeistern und im Unternehmen weiter-
zuentwickeln und zu halten.
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MITARBEITERZAHL GESTIEGEN

Zum 31. Dezember 2011 beschaftigte der FUCHS PETROLUB Konzern weltweit 3.722 Mitarbeiter
(3.584). Die Gesamtbelegschaft ist somit gegentber dem Vorjahr um 138 Personen oder 3,9 %
gestiegen. Der groBte Aufbau fand dabei in der Region Europa statt. Hier stieg die Mitarbeiterzahl
im Vergleich zum Vorjahr um 88 Mitarbeiter (+3,9%) an. In der Region Asien-Pazifik sind 30
Mitarbeiter (+ 3,6 %), in Nord- und Stidamerika 20 Mitarbeiter (+4,0%) mehr beschaftigt als zum
31. Dezember 2010.

GEOGRAFISCHE MITARBEITERSTRUKTUR
Werte 2011 (Vorjahreswerte in Klammern)

Deutschland 1.113 (1.032) Andere europaische Lander 1.233 (1.226)

Asien-Pazifik, Afrika 854 (824) Nord- und Stidamerika 522 (502)

2.609 (2.552) Personen oder 70,1 % der Belegschaft waren auBerhalb Deutschlands beschaftigt und
1.113 (1.032) innerhalb Deutschlands.

Weltweit sind 36 % (36 %) der Mitarbeiter im Bereich Technik und Produktion tatig, 38 % (39 %)
in Marketing und Vertrieb. In der Administration waren 16 % (16%) und in der Forschung und Ent-
wicklung 10% (9 %) der Mitarbeiter tatig.

FUNKTIONALE MITARBEITERSTRUKTUR

Werte 2011 (Vorjahreswerte in Klammern)

Marketing und Vertrieb 1.441 (1.387) O Technik und Produktion 1.331 (1.296)

Verwaltung 593 (577) / Forschung und Entwicklung 357 (324)
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Nachhaltigkeit

FUCHS PETROLUB versteht Nachhaltigkeit als Kernelement einer guten Unternehmensfihrung,
bei der 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte betrachtet und in Einklang gebracht werden.
FUCHS setzt diese drei wesentlichen Nachhaltigkeitsziele um.

Im 6konomischen Bereich hat sich der Vorstand zu einer kontinuierlichen und nachhaltigen Stei-
gerung des Unternehmenswerts und zur Schaffung von Aktionarswert verpflichtet. Im Sinne dieser
Zielsetzung verwendet der Konzern eine Kennzahl zur internen Steuerung, die den 6konomischen
Gewinn als ganzheitlichen Ansatz verwendet. Diese Kennzahl ist gleichzeitig Basis fur die variable
VergUtung auf allen Managementebenen und in vielen anderen Bereichen des Konzerns.

Im 6kologischen Bereich entwickelt FUCHS PETROLUB spezielle Technologien bzw. anwendungs-
gerechte, emissionsmindernde und umweltvertragliche Schmierstoffe. Daneben ist FUCHS einer
umweltschonenden Produktionsweise verpflichtet und arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung
seiner Prozesse auch mit dem Ziel einer gréBeren Umweltvertraglichkeit. Hierdurch leistet FUCHS
einen Beitrag zur Reduzierung des Energieeinsatzes, zur Ressourcenschonung, zum VerschleiBschutz
und damit zur Nachhaltigkeit im 6kologischen Sinne. Wir wollen mit weniger Ressourcen mehr
Wert schaffen.

Im internen sozialen Bereich stellt FUCHS PETROLUB mit erfahrenen und gut ausgebildeten Mitar-
beitern sicher, dass nicht nur die Kernfunktionen mit der Vielfalt und richtigen Mischung von
Spezialisten und Generalisten besetzt sind. Ziel ist sowohl die Ausbildung von jungen Menschen
wie auch die Entwicklung und Forderung talentierter Potenzialtrager im Sinne einer nachhaltigen
Nachfolgeplanung. Wo immer moglich, besetzt FUCHS frei werdende Stellen mit erfahrenen Mitar-
beitern aus den eigenen Reihen.

Im externen sozialen Bereich ist FUCHS davon Uberzeugt, dass jedes Unternehmen nicht nur zu
unternehmerischem Erfolg verpflichtet ist, sondern in gleichem MaBe eine gesellschaftliche Ver-
antwortung tragt. FUCHS PETROLUB unterstltzt daher an den verschiedenen Unternehmensstand-
orten das soziale und ehrenamtliche Engagement und férdert national wie international wissen-
schaftliche, soziale und kulturelle Projekte.

Zum 1. Januar des Berichtsjahres wurde bei FUCHS die Position des Nachhaltigkeitsbeauftragten
(Chief Sustainability Officer) geschaffen, zu dessen Aufgaben die Standardisierung, Optimierung

und Weiterentwicklung der vorhandenen Prozesse im Sinne einer nachhaltigen Unternehmenssteue-
rung gehdren. Dies beinhaltet u. a. auch die Etablierung von nichtfinanziellen Nachhaltigkeits-
indikatoren, die wir momentan fur den 6kologischen, 6konomischen und sozialen Bereich erstmalig
bei unseren Gesellschaften erheben, analysieren und konsolidieren. Wir streben an, diese ab
2012 kontinuierlich zu messen und einmal im Jahr zu veréffentlichen.
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NACHTRAGSBERICHT

Siehe Glossar Seite 195

Unser tirkisches Gemeinschaftsunternehmen OPET-FUCHS hat zu Jahresbeginn 2012 das Geschaft
mit automotiven Schmierstoffen von unserem JOINT-VENTURE-Partner OPET erworben.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die eine nennenswerte Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermoégenslage des FUCHS PETROLUB Konzerns haben, sind nach dem Schluss des Geschéafts-

jahres nicht eingetreten.
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CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT

Die nachhaltige Bestandssicherung sowie Steigerung des Unternehmenswerts des FUCHS
PETROLUB Konzerns erfordert eine Risiko- und Chancenpolitik, welche erfolgreich Chancen erkennt,
damit verbundene Risiken identifiziert und angemessen bewertet. Die mit der Geschaftstatigkeit

des Konzerns verbundenen Chancen resultieren aus dem guten konjunkturellen Umfeld einzelner
Weltregionen der Gesamtwirtschaft, der breiten Palette unseres Produktportfolios, Kooperatio-
nen mit lokalen und internationalen Kunden sowie der globalen Aufstellung. Dadurch werden die
ErschlieBung vieler Branchen und Nischen sowie eine stabile und stetige Unternehmensentwick-
lung maoglich.

Chancenbericht

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM DES KONZERNS
Die strategische Planung, Budgetierung sowie permanente Kontrolle der Zielerreichung basie-
ren auf einer intensiven Kommunikation zwischen dem Vorstand, dem Group Management
Committee (GMC), Zentralfunktionen sowie den Einzelgesellschaften und sind darauf ausgerichtet,
eine Identifikation, Definition, Quantifizierung und Nachverfolgung von Zielen systematisch zu
gewahrleisten. Bestandteil dieser Prozesse ist ein aktives und permanentes Chancenmanagement.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN
Die globale Prasenz des FUCHS PETROLUB Konzerns in allen bedeutenden und aufstrebenden Indus-
triemarkten ist mit der Teilhabe an einer dynamischen Entwicklung von Volkswirtschaften ver-
bunden, was zu weiteren Auftragen und neuen Kunden fuhren kann. Dadurch wirden unsere Kun-
denstruktur sowie das Produktportfolio weiter diversifiziert und gestarkt.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE CHANCEN
Unsere Innovationsstarke, die Technologiefihrerschaft bei Produkten sowie das ausgepragte
Qualitatsbewusstsein ermoglichen den weiteren Ausbau unserer fihrenden Stellung in den weltwei-
ten Schmierstoffmarkten. Dabei folgen wir konsequent der Zielsetzung, die Anforderungen der
Zukunft zu erkennen, indem in Entwicklungspartnerschaften zwischen unseren leistungsstarken
Forschungs- und Entwicklungszentren und Universitaten, verwandten Forschungseinrichtungen
sowie Kunden optimale Schmierstofflésungen gesucht und entwickelt werden. Die strategische Defi-
nition erfolgt im Rahmen unserer Initiative Structured Business Development.
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BRANCHEN- UND MARKTSPEZIFISCHE CHANCEN

Branchenspezifische Kundenanforderungen verlangen besondere Schmierstofflésungen, denen wir
entsprechen mdchten. Neuen Trends auf dem Gebiet energiesparender und umweltschonender
Produkte begegnen wir bereits als einer der Weltmarktfuhrer bei biologisch schnell abbaubaren
Schmierstoffen. Das Streben nach Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit sehen wir als eine
Chance. Ferner treiben wir das Unternehmenswachstum nicht nur mittels organischen, sondern auch
externen Wachstums voran, aktuell durch die Integration des automotiven Schmierstoffgeschafts
unseres turkischen Partners. OPET-FUCHS ruckt dadurch in die Spitzengruppe der Schmierstoff-
hersteller im wichtigen Wachstumsmarkt Turkei auf.

Risikobericht

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DES KONZERNS

Der FUCHS PETROLUB Konzern verfugt Gber ein vom Vorstand festgelegtes und in allen Konzern-
einheiten implementiertes Risikomanagementsystem (RMS). Das RMS bildet tber einen struktu-
rierten Prozess der Identifikation, Bewertung, Formulierung von GegenmaBnahmen und regelmaBiger
Berichterstattung von Risiken samtliche Unternehmensaktivitaten und Unternehmensprozesse
nachvollziehbar und transparent ab. Dabei ist das RMS bei FUCHS in die Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse aller operativen Einheiten und Zentralfunktionen integriert. Es umfasst

die Elemente Strategische Planung, Mittelfristplanung und Budgetierung, Reporting und permanentes
Controlling, Risikoberichtswesen, Internes Kontrollsystem (als Bestandteil des RMS), Compliance
Management System sowie Interne Revision.

Das allgemein anerkannte Rahmenwerk COSO (Committee of Sponsoring Organizations of

the Treadway Commission) bildet die systematische Grundlage des Risikomanagementsystems und
des Internen Kontrollsystems, welches beziglich Umfang und Ausrichtung durch den Vorstand
unter Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen festgesetzt und ggf. ange-
passt wird.

Ein wichtiges Instrument zur globalen Risikosteuerung sind die vom Management der operativen
Einheiten (halbjahrlich) sowie in den Zentraleinheiten (jahrlich) durchgefiihrten Risikoinventuren,
welche Risiken prinzipiell an dem Ort erfassen sollen, an dem auch die dafur verantwortlichen Fach-
leute zur Risikobewadltigung tatig sind. Ergdnzend gibt es eine Ad-hoc-Berichterstattung im Fall

des Auftretens wesentlicher neuer Risiken. Die Abwicklung des Risiko-Reportings liegt in der Ver-
antwortung der Internen Revision. Die wesentlichen Schritte kénnen im Einzelnen wie folgt
beschrieben werden:
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= Die Risikoidentifikation erfolgt auf der Grundlage geeigneter Risikokategorien, welche den am
Prozess beteiligten Personen zur Verfligung stehen und die im Rahmen strukturierter Verfahren
(z.B. Management Meetings etc.) angewendet werden.

= Im Anschluss werden die Risiken beztglich der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Brutto- (d.h.
vor dem Ergreifen von GegenmaBnahmen) und der Nettoschadenshéhe (d. h. nach dem Ergrei-
fen von GegenmaBnahmen) analysiert und bewertet. Gleichzeitig werden MaBnahmen zur Risiko-
reduktion formuliert und festgelegt. Risiken, die auBerhalb unserer Kernprozesse liegen, ver-
lagern wir ggf. auf andere Risikotrager oder reduzieren diese durch andere GegenmaBnahmen.
Samtliche quantitativen Auswirkungen werden in der Regel auf das EBIT bezogen.

= Alle Risikodaten werden nach Prifung und Bewertung seitens der operativ Verantwortlichen
durch die Interne Revision aufbereitet und dem Vorstand und dem Aufsichtsrat prasentiert.

Dennoch ist eine absolute Sicherheit hinsichtlich der Identifikation und Steuerung von Risiken auch
bei angemessenen und funktionsfahig eingerichteten Systemen nicht gegeben.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
IM HINBLICK AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Mit der Einrichtung eines Internen Kontrollsystems werden die Zielsetzungen verfolgt, die Wirksam-
keit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, die OrdnungsmaBigkeit und Zuverlassigkeit der
Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fur das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen sowie
internen Vorschriften zu sichern.

Der Vorstand der FUCHS PETROLUB AG hat eine dreistufige Kontrollhierarchie implementiert, wel-
che Kontrollen zur Steuerung und Uberwachung des Gesamtunternehmens auf der obersten
Unternehmensebene, einzelner Geschaftsprozesse und einzelner Geschaftsvorfalle umfasst. Konkrete
MaBnahmen auf der Ebene des Gesamtunternehmens umfassen beispielsweise Vorgaben wie
einen Verhaltenskodex, Corporate Governance Berichte und Konzernrichtlinien sowie Routinen und
Institutionen wie die Risikoberichterstattung, den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, das Com-
pliance-Komitee sowie die Interne Revision. Dabei ist auf den nachgelagerten Stellen sicherzustellen,
dass die Vorgaben im Sinne der Unternehmensleitung umgesetzt und gelebt werden. Wir steuern
und kontrollieren die einzelnen Geschaftsprozesse auf der Grundlage eines umfangreichen, ange-
messenen und zeitnahen Berichtswesens, welches sowohl Finanzberichte wie auch weitere kon-
zernrelevante Meldungen wie z. B. Hochrechnungs-, Budget- und Compliance-Berichte beinhaltet.

Die Abwicklung des Konzernrechnungslegungsprozesses der FUCHS PETROLUB AG umfasst die
Rechnungslegungsprozesse aller einbezogenen Unternehmen, die Berichterstattung an den Konzern,
alle erforderlichen MaBnahmen zur Konsolidierung und Abschlusserstellung sowie die Publizitat

des Berichts- und Rechenwerkes gegentiiber der Offentlichkeit. Dabei ist eine konzernweit einheitli-
che Rechnungslegung sémtlicher Geschaftsvorfalle im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben,
den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung, den internationalen Rechnungslegungsstandards
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(International Financial Reporting Standards, kurz: IFRS) sowie den konzerninternen Richtlinien als
wesentlich zu betrachten. Folgende Merkmale sind von besonderer Bedeutung fiir einen richtigen
und verlasslichen Informationsfluss:

= Der Konzernrechnungslegungsprozess beginnt in den Einzelgesellschaften des Konzerns und ist
dezentral organisiert. Das Berichtswesen umfasst monatliche Eckzahlen sowie vierteljahrliche
Zwischen- und Jahresabschlisse Gber den Geschaftsverlauf, deren Inhalte konzernintern regel-
maBig hinsichtlich der Vollstandigkeit, Genauigkeit und Plausibilitat analysiert und Gberpriift
werden. Der Prozess der Berichterstattung wird Uber ein konzernweit einheitliches intranetbasiertes
Berichtsprogramm abgewickelt.
Der FUCHS PETROLUB Konzern verfligt Uber ein umfassendes Richtlinienwerk, welches die Einheit-
lichkeit der rechnungslegungsbezogenen Abbildung von Geschaftsvorfallen sicherstellt und
Vorgaben wie das Bilanzierungshandbuch (FUCHS Accounting Manual, kurz: FAM), eine Finanz-
richtlinie, eine Investitionsrichtlinie, eine Forderungsrichtlinie und eine Richtlinie fur den Inter-
company-Zahlungsverkehr beinhaltet. Anderungen bestehender Rechnungslegungsvorschriften
mit Auswirkung auf den Konzernjahresabschluss der FUCHS PETROLUB AG werden zeitnah
und rechtzeitig analysiert und ggf. an die Konzerngesellschaften zur Umsetzung kommuniziert.
Die fachliche Kompetenz des am Rechnungslegungsprozess beteiligten Personals wird Uber
eine sorgfaltige Auswahl, Ausbildung und laufende Weiterbildung der Mitarbeiter gewahrleistet.
= Die weitreichend vereinheitlichten IT-Systeme und entsprechenden Sicherheitseinrichtungen
schitzen die im Bereich der Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme bestmoglich gegen
unbefugte Zugriffe.
= Die Konzernrevision Uberprtft im Rahmen des jéhrlich aufzustellenden Prifungsplans und des
entsprechenden Priafungsumfangs die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Die Ergebnisse der Revisionsprifungen
werden jeweils im Folgejahr nachverfolgt. Daneben werden die Ergebnisse der Jahresabschluss-
prufungen vom Konzernrechnungswesen (bilanziell) und der Internen Revision (IKS) ebenfalls
nachgehalten. Beide Abteilungen sind direkt dem Finanzvorstand der FUCHS PETROLUB AG
unterstellt. Der Aufsichtsrat erhélt eine regelmaBige Berichterstattung Uber die Ergebnisse der
Risikoinventuren sowie Uber die Ergebnisse der Revisionsprifungen.

Eine absolute Sicherheit, dass keine Fehler vorkommen, kann auch unser internes Konzernkontroll-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess nicht bieten. Die KPMG hat im Rahmen

der (Konzern-) Jahresabschlussprifung bestatigt, dass das Risikofriherkennungssystem von FUCHS
PETROLUB geeignet ist, bestandsgefédhrdende Risiken frihzeitig zu erkennen. Im Rahmen der
Prufung der KPMG ergaben sich bisher keine Feststellungen zu wesentlichen Schwachen im rech-
nungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystem.
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EINZELRISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die globale Geschaftstatigkeit des FUCHS PETROLUB Konzerns in allen wichtigen Weltregionen
erfordert eine Auseinandersetzung mit den in diesen Landern existierenden wirtschaftlichen und/
oder politischen Chancen und Risiken. Die gegenwartige Finanz- und Wahrungskrise im Euro-
raum, mogliche geopolitische Spannungen sowie VOLATILITATEN der Rohstoffkosten im Zusammen-
hang mit gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen sehen wir als wesentliche Risiken an. Das
Geschaftsmodell des FUCHS PETROLUB Konzerns mit 50 operativen Gesellschaften in 42 Landern,
einer Vielzahl von Schmierstoffen und verwandten Spezialitaten fiir eine Vielfalt von Anwendun-

gen sowie dem Vertrieb an Uber 100.000 Kunden in mehr als 100 Landern ist ausgewogen und mini-
miert das Risiko einer Abhangigkeit von einzelnen Regionen, Branchen, Gesellschaften, Produkten
oder Kunden. Weitere MaBnahmen der Risikokontrolle bestehen durch unsere intensiven Monitoring-
Systeme, wie eine periodische Berichterstattung zum Net Operating Working Capital (NOWC)
Management, ein striktes Kostenmanagement, Kostenkontrolle sowie eine intensive Kommunikation
mit den Landesgesellschaften.

Branchenrisiken

Der intensive Wettbewerb auf Absatzmarkten, steigende Qualitdtsanspriche der Kunden sowie der
technologische Fortschritt bilden wesentliche Risiken in den verschiedenen Branchen, in denen

die FUCHS-Gesellschaften tatig sind. Diesen Herausforderungen begegnen wir mit stetigen Innova-
tionsaktivitaten zur Aufrechterhaltung eines technologischen Vorsprungs. Das Unternehmen
FUCHS ist dabei in strategisch bedeutsamen Nischen und Geschéftsfeldern Technologiefihrer. Die
partnerschaftlichen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sowie die anwendungstechnische
Betreuung direkt beim Kunden unterstitzen die laufende Entwicklung von Schmierstoffen fir neue
Maschinen, Bauteile, Aggregate und Fertigungsprozesse. Den Kundenansprichen entsprechen

wir auf diese Weise mit einer standigen Forschung und Entwicklung neuer Produkte und einer Wei-
terentwicklung bestehender Produkte. Die Profitabilitat des Konzerns wird auch kinftig durch
diese Innovations-, Qualitats- und Nischenstrategie, die globale Prasenz, den hohen Spezialisierungs-
grad und ein permanentes Kostenmanagement unterstutzt.

Im Zusammenhang mit der europdischen Chemikalienverordnung REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation of Chemicals) wurden samtliche personellen wie organisatorischen MaBnahmen
ergriffen, um den regulatorischen Anforderungen zu entsprechen und die Weiterentwicklung zu kon-
trollieren. Die Vorregistrierung ist bereits abgeschlossen.

Siehe Glossar Seite 195
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Mit dem am 20. Januar 2009 in Kraft getretenen GHS (Globally Harmonised System) verfolgte der
Gesetzgeber das Ziel der Einflihrung eines weltweit einheitlichen Systems zur Einstufung und
Kennzeichnung von Chemikalien. Damit verbunden ist eine neue Bewertung der Toxizitdtseigenschaf-
ten von Stoffen und Zubereitungen, die zu einer Kennzeichnungspflicht von Produkten aus dem
FUCHS-Sortiment oder zu einem eventuellen Verkaufsverbot fuhren kénnte. Als GegenmaBnahmen
wurden bereits Alternativformulierungen fiir Produkte entwickelt, fiir die Anderungen erwartet
werden. Andererseits wird in unseren Forschungs- und Entwicklungsabteilungen an weiteren Alter-
nativen gearbeitet. Durch die Schaffung entsprechender organisatorischer Strukturen wurde die
Einflhrung von GHS weltweit unterstitzt.

Beschaffungsrisiken

Die Verfugbarkeit von Rohstoffen, Marktveranderungen und die Oligopolstellung von Lieferanten
stellen wesentliche Risiken auf der Beschaffungsseite des FUCHS PETROLUB Konzerns dar, was

zu Preisschwankungen, verringerten Verfligharkeiten oder Konzentration auf wenige Anbieter fiihren
konnte. Der zentrale Einkauf wie auch die Einkaufsabteilungen in den Landesgesellschaften
beobachten die Beschaffungsmarkte, um Entwicklungen friihzeitig antizipieren und darauf reagieren
zu konnen. Weitere MaBnahmen bestehen in der Sicherung der Versorgung mit Grundolen

und wichtigen Chemikalien Uber eine breitere Bezugsbasis sowie der standigen Suche nach alter-
nativen Lieferanten.

Vorratsrisiken

Eine angemessene Verflgbarkeit an Vorraten bei Fertigprodukten, Rohstoffen und Verpackungs-
materialien aufgrund einer hohen Anzahl an Kunden bei gleichzeitig groBer Breite des Produkt-
portfolios sowie kurzen Lieferzeiten sind Zielsetzungen des Vorratsmanagements. Die gesamte Liefer-
kette ist gruppenweit Gegenstand von Management Reviews wie auch in das Berichtswesen des
FUCHS PETROLUB Konzerns integriert. Angesichts der Volatilitat bei den Beschaffungspreisen und
auch der Kundennachfrage entstehen Bewertungsrisiken, die durch eine verlustfreie Bewertung
angemessen bertcksichtigt sind.

Risiken aus dem Forderungsbereich

Forderungsrisiken entstehen bei langen Kapitalbindungsdauern und méglichen Zahlungsausfallen auf
der Kundenseite, welche im Zusammenhang mit den bestehenden Unsicherheiten aufgrund der
weltweiten Finanzkrise sowie deren Auswirkungen auf die Realwirtschaft zu betrachten sind. Das
Konzerncontrolling wie auch die Einzelgesellschaften haben entlang der Berichtskette ein Frih-
warnsystem implementiert, welches Berichte zum Bestand und zur Altersstruktur der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen umfasst sowie die Einhaltung der Zahlungsziele pro Kunde bzw.
Gesellschaft sowie deren Bonitat Uberpriaft und kontrolliert. Diese MaBnahmen sind auch Gegen-
stand der periodisch durchgeftihrten internen Revisionsprifungen. Zurzeit bestehen keine nen-
nenswerten Forderungsrisiken.
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Risiken aus Forschung und Entwicklung (F&E)

Aus den Chancen einer groBen Innovationsfahigkeit und eines hohen Spezialisierungsgrads resul-
tieren gleichzeitig die Risiken einer hohen Komplexitat und beschrankten Kalkulierbarkeit von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten im Bereich Forschung und Entwicklung. Zur Steuerung
dieser Risiken werden die meisten Produkte in Abstimmung mit unseren Kunden entwickelt
sowie eine gemeinschaftliche Forschung im Verbund mit Universitaten oder entsprechenden For-
schungsstellen betrieben.

Finanzrisiken

Transaktionsrisiken aufgrund von Einnahmen und Ausgaben in Fremdwahrung, die u.a. aus der
Beschaffung von Rohstoffen resultieren, sowie Translationsrisiken aufgrund der Umrechnung

von Bilanzen/Gewinn- und Verlustrechnungen von auBerhalb des Euroraums in Euro bestimmen
das Wahrungsrisiko des FUCHS PETROLUB Konzerns.

Der Vorstand hat zur Steuerung und Kontrolle wesentlicher Finanzrisiken, wie des Wahrungs- und
Zinsrisikos, detaillierte Richtlinien und Vorgaben implementiert, welche durch den Zentralbereich
Treasury Uberwacht und gesteuert werden. Wahrend das Wahrungsrisiko (sofern erforderlich) durch
eine fristen- und wahrungskongruente Finanzierung sowie den Einsatz von DERIVATEN gesteuert
wird, die ausschlieBlich zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden, bestehen zurzeit keine wesent-
lichen Zinsrisiken, die separat betrachtet werden mussten. Durch die Bonitat von FUCHS ist das
Refinanzierungsrisiko gering. Es besteht eine ausreichende Liquiditat.

Transaktions- und Translationsrisiken sind auf Konzernebene gegenldufig und haben einen kompen-
sierenden Effekt.

Pensionsrisiken

Zum 1. Dezember 2011 wurden die deutschen Pensionsverpflichtungen fiir bereits erdiente Anspri-
che (past service) auf einen Pensionsfonds der Allianz gegen eine Einmalzahlung von 54,8 Mio €
Ubertragen. Noch zu erwerbende Anspriche (future service) werden zukinftig von einer riickgedeck-
ten Unterstiitzungskasse der Allianz Uber laufende Beitragszahlung finanziert. Die Ubertragung

hat den Vorteil, dass Versicherungsleistungen garantiert sind (Garantiezinssatz 2,25 %) und biometri-
sche Risiken wie die zunehmende Lebenserwartung, Tod oder Berufsunfahigkeit und Kapital-
risiken auf die Allianz (ibergehen. Die zugrunde gelegte Gesamtverzinsung ist hinsichtlich der Uber-
schussbeteiligung nicht garantiert, so dass kunftig Nachschusse notwendig werden kénnen.

Die Pensionsverpflichtungen unserer amerikanischen Tochtergesellschaft wurden zum 30. April
2009 eingefroren, das bestehende Defined-Benefit-System wurde auf ein Defined-Contribution-
System umgestellt. Am 1. Dezember 2011 wurden die eingefrorenen Leistungsverpflichtungen
befreiend getilgt.
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Rechtliche, regulatorische und Standortrisiken

Die internationale Geschaftstatigkeit des FUCHS PETROLUB Konzerns und dessen Einzelgesellschaf-
ten ist auch mit konzernrelevanten Regelungen und Gesetzen konfrontiert, aus denen rechtliche
Risiken resultieren. Zur Absicherung besteht eine umfassende rechtliche und versicherungsrechtliche
Beratung. Ferner stehen uns eigene Fachleute zur Verfiigung. Das betrifft auch lokale Steuer-
risiken, fur die ausreichend Vorsorge getroffen wurde. Rechtliche, versicherungsrechtliche und steuer-
liche Risiken bzw. anhangige oder angedrohte Rechtsstreitigkeiten mit einem wesentlichen Ein-
fluss auf den Konzern sind uns derzeit nicht bekannt.

Allerdings ist die rechtliche Stellung des Mitgesellschafters bei einem unserer ASSOZIIERTEN UNTER-
NEHMEN im Mittleren Osten nach wie vor unklar. Dieser Mitgesellschafter hat gegen die FUCHS
PETROLUB AG Klage wegen angeblicher Verletzung gesellschaftsrechtlicher Pflichten eingereicht.
Mit einer erstinstanzlichen Entscheidung wird im Herbst 2012 gerechnet. Die rechtlichen und
wirtschaftlichen Folgen lassen sich zurzeit nicht abschatzen. Fir die Prozesskosten und die aus heu-
tiger Sicht vorhandenen Risiken wurde ausreichend Vorsorge getroffen. Der Beitrag der assozi-
ierten Unternehmen zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des FUCHS PETROLUB Konzerns
liegt unter einem Prozent.

Weitere mit der internationalen Geschaftstatigkeit zusammenhangende Risiken kommen aus den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Arbeitssicherheit, Patentrecht sowie
Markenrecht. Der Vorstand der FUCHS PETROLUB AG hat eine Compliance-Organisation implemen-
tiert, welche ein Compliance-Komitee mit regelmaBigen Sitzungen, entsprechenden Berichts-
wegen sowie SchulungsmaBnahmen umfasst, um den Risiken angemessen begegnen zu kénnen.

Weitere Risiken der globalen Prasenz betreffen bestimmte Lander- und Standortrisiken wie Natur-
gewalten, Pandemien, Terror, Verstaatlichung oder Enteignung von Wirtschaftsgutern, rechtliche und
regulatorische Risiken, Kapitaltransferverbot, Krieg und sonstige Unruhen. Es erfolgt eine regel-
maBige Uberpriifung, Bewertung und ggf. Anpassung der lokalen SicherheitsmaBnahmen. Das politi-
sche Risiko wird bei einzelnen Investitionsvorhaben angepasst. Das Risiko durch Sach- und Haft-
pflichtschaden, Transportschaden sowie mogliche Betriebsunterbrechungen ist durch gruppenweit
bestehende Versicherungsprogramme angemessen abgedeckt.

Risiken aus Akquisitionen und Investitionen

Der Komplexitat von Akquisitions- und Investitionsprojekten und den daraus resultierenden
Risiken begegnet der FUCHS PETROLUB Konzern mit festgelegten Ablaufen und Verfahren zur
Steuerung und Minimierung solcher Risiken.

Derzeit sind keine Risiken aus Akquisitions- und Investitionstatigkeiten erkennbar.
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Risiken der Informationstechnologie

Die organisatorische und IT-technische Vernetzung von Standorten und Systemen beinhaltet weitere
Risiken. Diese bestehen in der zunehmenden Komplexitdt von elektronischen Kommunikations-
techniken, welche zu Datenverlust oder -diebstahl, Betriebsstérungen und -unterbrechungen sowie
zum kompletten Systemausfall fihren kénnen. Hierflr wurden Prozesse, Richtlinien und MaB-
nahmen entwickelt, um den Risiken angemessen begegnen zu kénnen. Ferner werden regelmaBig
Investitionen in moderne Hard- und Software, die Implementierung detaillierter Back-up- und
Recovery-Prozeduren sowie der Einsatz von Virenscannern und Firewalls durchgeftihrt. Umfassende
Schulungen aller Mitarbeiter ermdglichen, mit dem neuesten Kenntnis- und Entwicklungsstand
Schritt halten zu kénnen.

Personalrisiken

Die Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselpositionen sowie die Akquise und Entwicklung von Fach-
und Fuhrungskraften entsprechen den wesentlichen Risiken aus dem Personalbereich. Als Gegen-
maBnahmen wurden Weiterbildungsprogramme sowie leistungsgerechte Vergltungspakete, Stellver-
treterregelungen und frihzeitige Nachfolgeregelungen eingerichtet.

Wesentliche Risiken aus dem Personalbereich sind momentan nicht erkennbar.

Produkt- und Umweltschutzrisiken

Der Herstellungsprozess chemischer Produkte entlang der Produktion, Abfillung, Lagerung und dem
Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen beinhaltet auch Produkt- und Umwelt-
schutzrisiken. Damit verbundene Storfalle konnten Personen sowie die Umwelt beeinflussen sowie
Produktionsausfalle verursachen.

Der Bau, Betrieb und die Instandhaltung von Produktionsanlagen werden stets von hohen (sicher-
heits-) technischen Standards begleitet. Die Verwendung von Rohstoffen sowie die Herstellung
unserer Produkte unterliegen einer weltweit konsequenten Uberwachung von Qualitatsanforderun-
gen und -standards. Weiterhin fihren wir gezielte MaBnahmen zur Einhaltung des Boden- und
Gewasserschutzes durch. FUCHS ist zudem branchentblich gegen eventuell daraus resultierende
Schaden versichert.

Fur bekannte Risiken wurde aus unserer Sicht ausreichend Vorsorge getroffen.

Sonstige Risiken
Wesentliche sonstige Risiken sind derzeit nicht bekannt.
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GESAMTRISIKO

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation des FUCHS PETROLUB Konzerns ist das Ergebnis einer
konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Risikoaggregationen, die aus den Einzelrisiken

bzw. Meldungen der Einzelgesellschaften sowie Zentralfunktionen abgeleitet wurden. Die finanzielle
Lage des Konzerns mit einer Eigenkapitalquote von mehr als 60 %, einem Verschuldungsgrad

von null, stabilen Jahresergebnissen und Cashflows sowie einem soliden Geschaftsmodell begrenzt
die Risiken der Geschaftstatigkeit und eréffnet Chancen, die Marktstellung weiter auszubauen,

um auch kinftig im Umsatz und Ertrag zu wachsen.

Das vom Vorstand eingerichtete und weltweit praktizierte Risikomanagementsystem ist beziglich des
Chancen- und Risikoprofils des FUCHS PETROLUB Konzerns angemessen und wird ggf. unter
Berlicksichtigung neuer Chancen und Risiken stetig weiterentwickelt. Die Ergebnisse dieser Bemihun-
gen spiegeln sich in einer angemessenen Gesamtrisikoposition wider.

Weiterhin bestehende Unsicherheiten in der Weltwirtschaft und insbesondere im Euro-Raum, Preis-
und Kursschwankungen bei Rohstoffen, Wahrungen und Sachwerten werden beobachtet, um
zeitnah darauf reagieren zu kdénnen. Aus heutiger Sicht des Vorstands sind jedoch keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden kénnten. Wir halten die derzeit
eingerichteten Systeme flir angemessen und erachten ein gleichzeitiges Auftreten aller Einzelrisiken
fur unwahrscheinlich.



28 KONZERNLAGEBERICHT CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT

Prognosebericht

AUSRICHTUNG DES KONZERNS UND WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Der FUCHS PETROLUB Konzern verfugt Uber ein bewahrtes Geschaftsmodell, das auf einer breiten
regionalen und Uber viele Branchen verteilten Nutzung von Geschaftschancen basiert. Das
Geschéaftsmodell soll auch in den kommenden Jahren konsequent umgesetzt und genutzt werden.
Insbesondere die Bearbeitung der Nischen und regionalen Teilmarkte steht im Fokus. Das
Geschaftsmodell beinhaltet eine breite Diversifikation. Eine Ausdehnung der Konzernaktivitaten
auf Geschaftsfelder auBerhalb des Schmierstoffbereichs ist deshalb nicht geplant.

Die Absatzmaérkte in den sich wirtschaftlich besonders schnell entwickelnden Regionen der Welt
bieten derzeit und voraussichtlich auch in den kommenden Jahren breite Einsatzmdglichkeiten

fur die im FUCHS PETROLUB Konzern verfigbaren technologischen Losungen und Verfahren. Mit
steigenden Ansprlichen an die Technologie und an Antworten, die mit hohem Serviceaufwand
verbunden sind, sieht FUCHS in vielen Weltregionen zunehmende Geschaftsmdglichkeiten. Dabei
entwickelt FUCHS kontinuierlich neue Produkte, die in komplexen Prozessen Kosten reduzieren

und technische Probleme |6sen. Gleichzeitig werden existierende Produkte sowohl zentral wie auch
regional unterschiedlichen oder sich wandelnden Anforderungen angepasst. Bei Letzterem

geht es um eine Vielzahl von Problemlésungen, nicht um grundsatzliche technologische Schiibe.

PROGNOSEN ZUR ALLGEMEINEN WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG
Die Wirtschaftsprognosen fir 2012 sprechen von einem etwas verminderten Wachstum der Welt-
wirtschaft mit groBen regionalen Unterschieden. Wahrend fur die Schwellenlander auch 2012
wieder deutliche Zuwachse erwartet werden, gehen die Prognosen fir Europa von allenfalls gerin-
gem Wachstum aus. Insbesondere fiir die erste Jahreshalfte werden schwéchere Wirtschafts-
zahlen erwartet.

Das Institut fur Weltwirtschaft erwartet beim globalen Bruttoinlandsprodukt nach einem Wachs-
tum im Jahr 2011 von 3,8% fur 2012 einen Anstieg um 3,4% und im Jahr 2013 von 4,0%. Aller-
dings wird der Euroraum nach 1,5% im Jahr 2011 im Jahr 2012 mit —=0,1 % nicht wachsen. Erst fur
2013 wird wieder ein Anstieg von 1,2% erwartet. In den USA hingegen soll sich das Wachstum
des BIP von 1,7% im Jahr 2011 auf 1,9% im Jahr 2012 und auf 2,2 % im Jahr 2013 beschleunigen.
Fur China wird nach 9,5% im Jahr 2011 mit 8,0% im Jahr 2012 ein etwas schwacheres Wachs-
tum prognostiziert. Fir 2013 wird ein Zuwachs um 8,5% erwartet. In Lateinamerika, Russland und
Indien werden fur 2012 und prinzipiell auch fur 2013 Wachstumsraten auf oder leicht Gber dem
Niveau des Jahres 2011 erwartet.

103



104

KONZERNLAGEBERICHT

AUSWIRKUNGEN AUF UNSER GESCHAFTSMODELL

Basierend auf den allgemeinen Wirtschaftsprognosen erwartet der Vorstand der FUCHS
PETROLUB AG, dass die Nachfrage nach Schmierstoffen im Jahr 2012 weiter steigen wird, das
Wachstum allerdings nicht ganz an die knapp 2% des Jahres 2011 heranreichen durfte. Fur

den FUCHS PETROLUB Konzern bietet dieses Umfeld die Mdglichkeit, seine Strategie fortzusetzen
und die definierten Nischen und Teilméarkte auch 2012 gezielt zu bearbeiten. Fur die Ertragslage
wird darUber hinaus wichtig sein, wie sich die Rohstoffpreise 2012 entwickeln. Nachdem um den
Jahreswechsel 2011/2012 eine Stabilisierung der Materialpreise insgesamt auf hohem Niveau
stattgefunden hatte, drohen angesichts der zunehmenden geopolitischen Spannungen nicht nur
Verknappungen, sondern erneute Preiserhdhungen.

Unverandert zum Vorjahr bestehen erhebliche Risiken fur die weitere weltwirtschaftliche Entwick-
lung, die sich aus den Staatsschuldenkrisen verschiedenster Lander, der schwierigen Lage vieler
Banken, den Ungleichgewichten in Wechselkursrelationen sowie einer hohen Zentralbankliquiditat
mit daraus resultierenden Inflationsgefahren ergeben. Diese Risiken haben mdoglicherweise nicht

nur erhebliche Auswirkungen auf die Absatzmarkte des Konzerns. Eventuelle starke Wechselkurs-
schwankungen kénnen den Konzern bei Rohstoffeinkaufen der Konzerngesellschaften, bei der
Umrechnung von Bilanz und Ergebnisrechnung und bei Dividendeneinkinften der Holding deutlich
beeinflussen. Ob und inwieweit diese Risiken sich tatsachlich auf das Wachstum und den Ertrag

des FUCHS PETROLUB Konzerns auswirken, bleibt abzuwarten.

VORAUSSICHTLICHE ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Planung far 2012 basiert auf der Annahme, dass die Weltwirtschaft weiter leicht wachst und
von groBeren Krisen verschont bleibt. DarUber hinaus steht die Planung unter der Pramisse, dass

die Rohstoffkosten 2012 stabil bleiben. Unter diesen Rahmenbedingungen rechnet der Konzern mit
einem organischen Umsatzwachstum, das auf dem Niveau der langerfristig beobachteten durch-
schnittlichen Wachstumsrate von 4 bis 5% liegt. Abzuwarten bleibt, ob Wechselkurseinflisse im Jahr
2012 eine Rolle spielen werden und ob 2012 Wachstum mittels Akquisitionen maglich sein wird.

Bei der Bruttomarge erwartet der Vorstand keine nennenswerte Veranderung. Bei den Personal-

und Sachkosten wird es inflationsbedingte und geschaftsbedingte Steigerungen geben. Hinzu kom-
men Nachlaufeffekte aus den Investitionen des Jahres 2011 in kiinftiges Wachstum. Insofern

wird es fur die Entwicklung des Ergebnisses 2012 sehr darauf ankommen, wie die Entwicklung des
Bruttoertrags im Zusammenspiel von Umsatzentwicklung und Bruttomarge einerseits und die
Kostenentwicklung andererseits ausfallen werden. In unseren Planungen gehen wir von einem
Umsatzwachstum aus, das bei stabiler Bruttomarge den Anstieg der Ubrigen Kosten mehr

als ausgleicht. Damit wollen wir das 2011 erzielte Ergebnis vor Zinsen und Steuern Ubertreffen.
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Wir erwarten Umsatzsteigerungen in allen Regionen und gehen davon aus, dass insbesondere
in Asien-Pazifik, Afrika sowie Nord- und Stidamerika weitere nennenswerte Ergebnissteigerungen
erzielt werden. Fir Europa rechnen wir mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Mit der Ubertragung der Pensionsverbindlichkeiten im Jahr 2011 erwarten wir im Jahr 2012 ein noch-
mals verbessertes Finanzergebnis, da der Konzern nur in geringem Umfang Fremdfinanzierungs-
mittel nutzt. Mit einer weitgehend unveranderten STEUERQUOTE von rund 30 % sollte sich damit
2012 auch das Ergebnis je Aktie weiter erhdhen.

Fur 2012 sind merklich héhere Investitionsausgaben geplant als im Jahr 2011 mit 37,6 Mio € angefal-
len sind. Wesentliche Projekte sind die Fertigstellung des Laborgebaudes in Mannheim, Werks-
neubauten in China und Russland sowie evtl. in Brasilien, sowie die Modernisierung und Erweiterung
unserer Werke in den USA. In Australien wird 2012 der Standort Melbourne erweitert und 2013

das Werk in Newcastle auBerhalb der Stadt neu gebaut.

Die geplanten Investitionen und das geschaftsbedingte Wachstum des Nettoumlaufvermégens
wollen wir aufgrund der guten Finanzlage und des erwarteten ansprechenden Brutto-Cashflows
intern finanzieren.

Darlber hinaus sollten fur die Beibehaltung unserer nachhaltigen und aktionarsfreundlichen
Dividendenpolitik ausreichend liquide Mittel zur Verfligung stehen. Dies gilt auch fir die Dividende
fur das Geschaftsjahr 2012, die im Jahr 2013 zur Auszahlung kommt.

Inwieweit Mittel fur Akquisitionen bend6tigt werden, lasst sich aus heutiger Sicht nicht sagen. Auch
die mogliche Nutzung liquider Mittel fir Aktienrtckkaufe ist derzeit nicht absehbar. Sofern sich
daran im Jahresverlauf 2012 nichts &ndert, wird der Konzern auch zum Jahresende 2012 keine Fremd-
mittel benotigen.

Fur das Jahr 2013 gehen wir in unseren Planungen von weiterhin positiven gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen aus. In diesem Umfeld will der Konzern seine erfolgreiche Arbeit in bewahr-
ter Art fortzusetzen. Strategische Anderungen sind nicht geplant. Damit sollten sich die Ertrags-
sowie die Vermdgens- und Finanzlage nicht grundsatzlich von der Entwicklung im Jahr 2012
unterscheiden. Die Fortschreibung sowohl der Rahmenbedingungen als auch der unternehmens-
spezifischen Faktoren ist jedoch mit diversen Risiken verbunden.

GESCHAFTSENTWICKLUNG IN DEN BEIDEN ERSTEN MONATEN DES JAHRES 2012

Trotz der anhaltenden Unsicherheiten Uber die Bewaltigung der Staatsschuldenkrise hat das Jahr
2012 erfreulich begonnen. Unsere Erwartungen haben sich in den beiden ersten Monaten des neuen
Geschaftsjahres erfullt und es wurden Umséatze und Ertrage Uber Vorjahr erzielt.

Siehe Glossar Seite 195
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RECHTLICHE ANGABEN

Abhangigkeitsbericht bzw. Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Die Familie Fuchs verfugt Gber die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals. Die RUDOLF FUCHS
GMBH & CO KG, Uber die der Stammaktienbesitz der Familie Gberwiegend gehalten wird, ist
aufgrund dieses Sachverhalts herrschendes Unternehmen fur die FUCHS PETROLUB AG und Letztere
ist abhangiges Unternehmen.

Es wurde deshalb gemal § 312 AktG ein Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men (Abhangigkeitsbericht) erstellt und dort abschlieBend erklart: ,,Unsere Gesellschaft hat bei

den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstédnden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden,
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflich-
tige MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm ver-
bundenen Unternehmens lagen nicht vor.”

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, hat als Abschlusspriferin der AG diesen
Abhangigkeitsbericht geprift und mit inrem uneingeschrankten Testat versehen.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Corporate Gover-
nance Bericht auf den Seiten 20 bis 29 dargestellt und Bestandteil des Konzernlageberichts. Sie
steht auch im Internet unter www.fuchs-oil.de/ezu2012.html zur Verfigung.

Grundztge des VergUtungssystems der Gesellschaft
far Organmitglieder

Die Grundzlige des Vergutungssystems der Gesellschaft fur Organmitglieder sind im Corporate
Governance Bericht auf den Seiten 30 bis 31 dargestellt und Bestandteil des Konzernlageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben laut § 315 Absatz 4 HGB

Die nach § 315 Absatz 4 HGB geforderten Ubernahmerechtlichen Angaben sind auf den Seiten 32
bis 33 enthalten und Bestandteil des Konzernlageberichts.

Siehe Seite 20
&

Weitere Informationen
unter www.fuchs-oil.de/
€zu2012.html

Siehe Seite 30

Siehe Seite 32
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KONZERNABSCHLUSS DER FUCHS PETROLUB AG

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € Anhang 2011 2010
[ 1 [ 1L ] I [ 1 [ ]
Umsatzerldse (1) 1.668,1 1.458,6
Kosten der umgesetzten Leistung 2) -1.056,3 -891,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 611,8 567,0
Vertriebsaufwand 3) —240,0 -223,5
Verwaltungsaufwand (4) -83,7 76,7
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -27,5 -25,1
-351,2 -325.3

Operatives Ergebnis 260,6 241,7
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (5) 0,5 0,1
EBIT vor Beteiligungsergebnis 261,1 241,8
Beteiligungsergebnis (6) 3,1 8,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 264,2 250,1
Finanzergebnis (7) -3,9 -4,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 260,3 245,4
Ertragsteuern (8) -77,2 -73,8
Ergebnis nach Steuern 183,1 171,6
Davon

Anteile anderer Gesellschafter 9) 0,7 0,9

Ergebnis, das den Aktionaren der

FUCHS PETROLUB AG zuzurechnen ist 182,4 170,7
Ergebnis je Aktie in €1 (10)
Stammaktie 2,56 2,39
Vorzugsaktie 2,58 2,41

1 Jeweils unverwassert und verwassert.
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Gesamtergebnisrechnung

KONZERNABSCHLUSS DER FUCHS PETROLUB AG

in Mio € 2011 2010
[ iy e —
Ergebnis nach Steuern 183,1 171,6
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
Im Eigenkapital erfasste Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten 0,0 0,0
Ausgleichsposten aus der Wéhrungsumrechnung
auslandischer Tochterunternehmen 4,5 23,0
at equity einbezogener assoziierter Unternehmen 0,7 0,5
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen' -10,9 -4,0
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen' 2,6 2,2
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -3.1 21,7
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen 180,0 193,3
davon Anteile der Aktionare der FUCHS PETROLUB AG 179,3 192,4
davon Anteile anderer Gesellschafter 0,7 0,9

1 Weitere Erlauterungen vgl. Konzernanhang Anmerkung 26.

Siehe Seite 158
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Bilanz
in Mio € Anhang 31.12.2011 31.12.2010
[ 1 [ 1L ] I [ 1 [ ]
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte (15) 116,9 123,2
Sachanlagen (14) 216,0 201,2
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (16) 20,4 6,8
Sonstige Finanzanlagen (17) 5,1 5,7
Latente Steueranspriiche (18) 26,2 21,9
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte (19) 4,0 0,0
Langfristige Vermoégenswerte (13) 388,6 358,8
Vorrate (20) 230,0 187,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 251,1 221,4
Steuerforderungen (22) 1,8 2.3
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte (23) 36,6 32,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (24) 81,5 92,1
Kurzfristige Vermégenswerte 601,0 535,4
989,6 894,2
Passiva
Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0
Rucklagen des Konzerns 403,3 302,6
Konzerngewinn 182,4 170,7
Eigenkapital der Aktiondre der FUCHS PETROLUB AG 656,7 544,3
Anteile anderer Gesellschafter 1,5 1,6
Eigenkapital (25) 658,2 545,9
Ruckstellungen fur Pensionen (26) 15,8 74,4
Sonstige Ruckstellungen (27) 7,0 6,6
Latente Steuerschulden (18) 18,6 16,1
Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,1
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 3,8 2,6
Langfristiges Fremdkapital 45,2 99,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 130,1 114,5
Ruckstellungen (30) 23,9 23,5
Steuerverbindlichkeiten 31) 31,0 27,3
Finanzverbindlichkeiten (32) 16,2 19,6
Sonstige Verbindlichkeiten (33) 85,0 63,6
Kurzfristiges Fremdkapital 286,2 248,5

989,6 894,2
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Versiche- Unter-
rungs- schieds- Eigen-
Erwirt- mathe- betrag kapital der
schaftetes matische aus der Aktiondre Anteile
Ausstehende Gezeich- Kapital- Eigen- Gewinne Wahrungs- der FUCHS anderer

Aktien netes rucklage kapital und umrech- PETROLUB  Gesell- Eigen-
in Mio € (Stucke) Kapital AG AG  Konzern Verluste? nung? AG schafter kapital
[ 1L 1L 1L 1L 1L 1L ] I |
Stand 31.12.2009 23.660.000 71,0 94,6 264,2 -22,5 -15,8 391,5 1,4 392,9
Dividendenzahlungen -39,5 -39,5 -0,8 -40,3
Ergebnis nach Steuern 2010 170,7 170,7 0,9 171,6
Veranderung der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen -1,8 23,5 21,7 21,7
Sonstige Anderungen -0,1 -0,1 0,1 0,0
Stand 31.12.2010 23.660.000 71,0 94,6 395,3 -24,3 7,7 544,3 1,6 545,9
Effekte aus sukzessivem Anteilserwerb -3,7 -3,7 -0,4 -4,1
Dividendenzahlungen -63,2 -63,2 -0,4 -63,6
Ergebnis nach Steuern 2011 182,4 182,4 0,7 183,1
Veranderung der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen -8,3 5.2 -3,1 -3,1
Sonstige Anderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2011 70.980.000" 71,0 94,6 510,8 -32,6 12,9 656,7 1,5 658,2
1 Nach Aktiensplit vom Juni 2011.
2 Im Eigenkapital der Aktionare der FUCHS PETROLUB AG erfasste Ertrage und Aufwendungen. E

Weitere Erlauterungen
zum Eigenkapital

in Anmerkung 25 des
Konzernanhangs.
Siehe Seite 156
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Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte des Konzerns'

BRUTTOWERTE
in Mio € ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
Veranderung
Konsolidie- Um-

2010 31.12.2009 Kursdiff.  rungskreis Zugange Abgénge buchungen 31.12.2010
[ ][ 10 10 ][ ][ ][ ][ 10
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche Werte 45,6 1.3 0,0 29,5 0,4 0,0 76,0
Geschafts- oder Firmenwerte2 92,1 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 95,8
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,0 0,0 0,0 0,3 0,1 0,0 0,2

137,7 5,0 0,0 29,8 0,5 0,0 172,0
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 155,1 7,9 0,0 9,3 2,0 1,7 172,0
Technische Anlagen und Maschinen 168,1 8,1 0,0 6,2 1,3 3,2 184,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 87,6 3,1 0,0 7,3 2,6 1,2 96,6
Anlagen im Bau 7,7 0,3 0,0 8,8 0,0 -6,1 10,7

418,5 19,4 0,0 31,6 5,9 0,0 463,6
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen3 4,5 0,4 0,0 8,3 6,4 0,0 6,8
Beteiligungen 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Ausleihungen an Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Ausleihungen 5,2 0,0 0,0 0,1 1,0 0,0 4,3
Wertpapiere des Anlagevermogens 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

12,3 0,4 0,0 8,4 74 0,0 13,7
Langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern) 568,5 24,8 0,0 69,8 13,8 0,0 649,3
Veranderung
Konsolidie- Um-

2011 31.12.2010 Kursdiff.  rungskreis Zugange Abgange buchungen 31.12.2011
[ 10 11 11 10 10 10 10 11
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche Werte 76,0 -0,3 0,0 1,9 0,2 0,1 77,5
Geschafts- oder Firmenwerte2 95,8 0,1 0,0 0,0 1,0 0,0 94,9
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,3

172,0 -0,1 0,0 2,0 1,2 0,0 172,7
Sachanlagen
Grundstucke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten 172,0 0,9 0,0 3,8 1.1 3,3 178,9
Technische Anlagen und Maschinen 184,3 1,6 0,0 7,6 1,2 1,5 193,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 96,6 0,4 -0,2 6,5 2,1 0,7 101,9
Anlagen im Bau 10,7 0,0 0,0 16,7 0,0 -5,5 21,9

463,6 2,9 -0,2 34,6 4,4 0,0 496,5
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,9
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen3 6,8 0,6 19,1 3,1 9,2 0,0 20,4
Beteiligungen 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Ausleihungen an Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Ausleihungen 4,3 0,0 0,0 0,5 2,0 0,0 2,8
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

13,7 0,6 19,1 4,5 11,2 0,0 26,7

Langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern) 649,3 3,4 18,9 411 16,8 0,0 695,9

1 Bestandteil des Anhangs.
2 Die bis zum 31. Dezember 2004 aufgelaufenen Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte wurden entsprechend IFRS 3.79 b mit den historischen Anschaffungskosten saldiert.
3 Die Zugange bei den Finanzanlagen enthalten neben den Investitionen auch anteilige Ertrage der at equity bewerteten Beteiligungen.



31 FINANZBERICHT KONZERNABSCHLUSS DER FUCHS PETROLUB AG

NETTOWERTE
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

AuBerplan-
Verdnderung PlanmaBige maBige
Konsolidie- Abschrei- Abschrei- Um-

31.12.2009 Kursdiff.  rungskreis bungen bungen Abgange buchungen 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009

33,6 0,4 0,0 4,8 0,0 0,4 0,0 38,4 37,6 12,0
9,1 0,7 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 10,4 85,4 83,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0

42,7 1,1 0,0 4,8 0,6 0,4 0,0 48,8 123,2 95,0

60,1 3,2 0,0 4,0 0,1 1,5 0,0 65,9 106,1 95,0

116,7 5,9 0,0 7.5 0,0 1,2 0,0 128,9 55,4 51,4

61,1 2,6 0,0 6,2 0,0 2,4 0,0 67,5 29,1 26,5

0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 10,6 7,6
238,0 11,7 0,0 17,7 0,1 5,1 0,0 262,4 201,2 180,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 4,5
1.2 -0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 1,2 11 1,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 4,4 53
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
1,2 -0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 1,2 12,5 111

281,9 12,7 0,0 2255 0,8 5,5 0,0 312,4 336,9 286,6
AuBerplan-
Verdnderung PlanmaBige maBige
Konsolidie- ~ Abschrei-  Abschrei- Um-

31.12.2010 Kursdiff.  rungskreis bungen bungen Abgange buchungen 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010

38,4 0,0 0,0 8,1 0,0 0,2 0,0 46,3 31,2 37,6
10,4 0,1 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 9,5 85,4 85,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2
48,8 0,1 0,0 8,1 0,0 1,2 0,0 55,8 116,9 123,2
65,9 1,0 0,0 4,3 0,3 0,5 0,0 71,0 107,9 106,1
128,9 1,5 0,0 7,7 0,0 1,2 0,0 136,9 56,9 55,4
67,5 0,4 0,2 6,4 0,0 2,0 0,0 72,5 29,4 29,1
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 21,8 10,6
262,4 2,9 0,2 18,4 0,3 3,7 0,0 280,5 216,0 201,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,4 6,8
1.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.2 1.1 1.1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 2,9 4,4
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
1.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 25,5 12,5

312,4 3,0 0,2 26,5 0,3 4,9 0,0 337,5 358,4 336,9
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Kapitalflussrechnung

in Mio € 2011 2010
[ iy e —
Ergebnis nach Steuern 183,1 171,6
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 26,8 23,3
Veranderung der langfristigen Rickstellungen und

der sonstigen langfristigen Vermogenswerte (Deckungsmittel) -70,9 -15,7
Veréanderung der latenten Steuern 1.1 2,5

Nicht zahlungswirksame Ergebnisse aus nach der

Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -3,1 -83
Brutto-Cashflow 137,0 173,4
Veranderung der Vorrate -44,0 -26,3
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -35,5 -39,0
Veranderung der Ubrigen Aktiva -11,4 -6,6
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18,8 18,2
Veranderung der Ubrigen Passiva (ohne Finanzverbindlichkeiten) 25,9 13,3
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte -0,7 0,2
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 90,1 133,2
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte -37,6 -32,5
Erwerb von Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -0,4 -31,4
Verkauf von Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0,0 0,0
Erl6se aus dem Abgang langfristiger Vermodgenswerte 3,1 1.9
Abgang Finanzmittel aufgrund der Verdnderung des Konsolidierungskreises -6,2 0,0
Erhaltene Dividenden 9,2 6,5
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -31,9 -55,5
Freier Cashflow 58,2 77,7
Ausschittungen fur das Vorjahr -63,6 -40,1
Ruckzahlung Schuldscheindarlehen 0,0 -40,0
Veranderung der Bank- und Leasingverbindlichkeiten -1,8 0,1
Die gezahlten Ertragsteuern Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter —-4,2 0,0
belaufen sich auf
72,5 Mio € (65,3) und sind Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -69,6 -80,0
im Mittelzufluss aus Finanzmittelfonds zum Ende der Vorperiode 92,1 89,9
Iretinetl i VS Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 90,1 133,2
pertcsictgt Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -31,9 -55,5
Die geleisteten Zinszahlungen Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit -69,6 -80,0
machen 1,8 Mio € (3,1) aus, Effekt aus der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds 0,8 4,5
A L ) Finanzmittelfonds zum Ende der Periode? 81,5 92,1

betragen 1,3 Mio € (1,3).
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in Mio € 2011 2010
[ N —

Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von Unternehmen

und sonstigen Geschéaftseinheiten (in Mio €)

Gesamtbetrag aller Kaufpreise3 0,4 31,4

Gesamtbetrag der miterworbenen Bestande an Zahlungsmitteln 0,0 0,0

Saldo des erworbenen Nettovermogens 0,4 31,4

Gesamtbetrag aller Verkaufspreise 0,0 0,0

Gesamtbetrag der mitverduBerten Bestande an Zahlungsmitteln 0,0 0,0

Saldo des verduBerten Nettovermogens 0,0 0,0 I‘

1 In der Veranderung der langfristigen Riickstellungen sind Einmalzahlungen in Hohe von 54,8 Mio € an den Allianz-Pensionsfonds sowie 1,0 Mio € an Weitere Erlduterungen
die Allianz-Unterstiitzungskasse im Zusammenhang mit der Ubertragung der inlandischen Pensionsverpflichtungen enthalten. Dariiber hinaus wurden die zur Kapitalflussrechnung
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen USA in Hohe von netto 9,5 Mio € abgeldst. vgl. Konzernanhang

2 Der Finanzmittelfonds umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns. Anmerkung 37.

3 Der Kaufpreis wurde vollstandig mit Zahlungsmitteln erbracht. Siehe Seite 176
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1
Segmente
EUROPA ASIEN-PAZIFIK, AFRIKA NORD- UND SUDAMERIKA

in Mio € 2011 2010 And. 2011 2010 And. 2011 2010 And.
[ ] I [ 1 [ 1 I [ 1 [ ] I [ ] [ 1L
Umsatze nach Sitz der
Kunden 950,8 796,2 154,6 427,6 410,3 17,3 289,7 2521 37,6
Umsatze nach Sitz der
Gesellschaften 1.018,3 874,7 143,6 420,9 382,1 38,8 282,6 2451 37,5

davon mit anderen

Segmenten 51,1 41,2 9,9 0,2 0,1 0,1 2,4 2,0 0,4
Planmé&Bige
Abschreibungen? 17,8 14,5 3,3 3,8 2,9 0,9 4,4 4,5 -0,1
AuBerplanmaBige
Abschreibungen? 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,3 0,1 0,2
EBIT vor
Beteiligungsergebnis 132,0 125,3 6,7 69,6 68,6 1,0 63,1 53,3 9,8
Ergebnisse aus nach der
Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 3,1 8,3 -52 0,0 0,0 0,0
Segmentergebnis (EBIT) 132,0 125,3 6,7 72,7 76,9 -4,2 63,1 53,3 9,8
Finanzergebnis
Ertragsteuern
Ergebnis nach Steuern
Segmentvermdgen 3 501,0 453,9 471 225,8 203,5 22,3 189,8 178,2 11,6
Segmentschulden 150,2 137,7 12,5 58,8 62,4 -3,6 30,3 28,9 1.4
Finanzverbindlichkeiten
Pensionsruckstellungen
Liquide Mittel
Konzernschulden®
Zugange Sachanlagen
und immaterielle
Vermdgenswerte 27,6 41,6 -14,0 6,0 12,0 -6,0 2,4 5,5 -3,1
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.247 2.156 91 836 806 30 519 498 21
Kennzahlen (in %)
EBIT vor Beteiligungsergebnis
in % vom Umsatz 13,0 14,3 16,5 18,0 22,3 21,8

1 Bestandteil des Anhangs.

2 Bezogen auf Sachanlagen, immaterielle Vermgenswerte, Firmenwerte und Finanzanlagen.

3 EinschlieBlich der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, exklusive Finanzforderungen.

4 Nicht verzinsliches Fremdkapital: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten, exklusive Ertragsteuerverbindlichkeiten;
Konzernwert einschlieBlich Steuerverbindlichkeiten.

5 Segmentschulden, Finanzverbindlichkeiten, Pensionsriickstellungen, abziiglich liquide Mittel.
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SUMME OPERATIVE HOLDINGGESELLSCHAFTEN
GESELLSCHAFTEN INKLUSIVE KONSOLIDIERUNG FUCHS PETROLUB KONZERN

2011 2010 And. 2011 2010 And. 2011 2010 And.
IEEEEEEEEEs—— 1L ] I [ 1L ] I [ 1L 1

1.668,1 1.458,6 209,5 0,0 0,0 0,0 1.668,1 1.458,6 209,5

1.721,8 1.501,9 219,9 -53,7 -433 -10,4 1.668,1 1.458,6 209,5

53,7 43,3 10,4 -53,7 -433 -10,4 0,0 0,0 0,0

26,0 21,9 4,1 0,5 0,6 -0,1 26,5 22,5 4,0

0,3 0,8 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,3 0,8 -0,5

264,7 2472 17,5 -36 -5.4 1,8 261,1 241,8 19,3

3,1 8,3 -52 0,0 0,0 0,0 3,1 8,3 -52

267,8 255,5 12,3 -36 -5,.4 1,8 264,2 250,1 14,1

-3,9 -4,7 0,8

-77,2 -73,8 -3,4

183,1 171,6 11,5

916,6 835,6 81,0 73,0 58,6 14,4 989,6 894,2 95,4

239,3 229,0 10,3 60,1 25,2 34,9 299,4 254,2 45,2

16,2 19,7 -3,5

15,8 74,4 -58,6

81,5 92,1 -10,6

249,9 256,2 -6,3

36,0 59,1 -23,1 0,6 2,3 =17 36,6 61,4 -24,8

3.602 3.460 142 78 74 4 3.680 3.534 146
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KONZERNANHANG

Siehe Glossar Seite 195

Grundsatze

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim, zum 31. Dezember 2011 wurde
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Standards und Interpretationen des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend gemal § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Regelungen erstellt. Alle fur das Geschafts-
jahr 2011 verbindlichen International Financial Reporting Standards (IFRs, vormals International
Accounting Standards 1As) und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), vormals Standing Interpretations Committee (SIC), wurden angewendet.

Im Geschaftsjahr 2011 hatten folgende Anderungen von Standards und folgende Interpretationen
mit Relevanz fiir den FUCHS-Konzern erstmals verbindliche Geltung:

= [mprovements to IFRS 2010: Im Rahmen des annual improvement project wurden elf Amend-
ments an sechs Standards und einer Interpretation vorgenommen. Betroffen sind die Standards
IAS 1, 1AS 27 (i. V. mit IAS 21, 28 und 31), IAS 34, IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7 und die Interpretation
[FRIC 13.

= [AS 24 (rev. 2009) ,, Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”.

= [FRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente”.

Durch die gednderten Regelungen ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Folgende noch nicht von der EU (ibernommene Standards bzw. Anderungen von Standards und
Interpretationen mit Relevanz fiir den FUCHS-Konzern sind — vorbehaltlich einer noch ausstehen-
den Ubernahme in EU-Recht — erst ab dem Geschéftsjahr 2012 oder spater verbindlich und wurden
auch nicht vorzeitig angewendet:

Amendments to IAS 1 ,Darstellung von Sachverhalten im sonstigen Ergebnis”

Dieses Amendment andert die Darstellung des sonstigen Ergebnisses in der Gesamtergebnis-
rechnung. Die Posten des sonstigen Ergebnisses, die spater in die Gewinn- und Verlustrechnung
reklassifiziert werden (,recycling”), sind kiinftig separat von den Posten des sonstigen Ergebnis-

ses darzustellen, die niemals reklassifiziert werden. Sofern die Posten brutto, d.h. ohne Saldierung
mit Effekten aus latenten Steuern ausgewiesen werden, sind die latenten Steuern nunmehr den
beiden Gruppen von Posten zuzuordnen. Die Anderung ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren,
die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen.
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IAS 19 (rev. 2011) ,Leistungen an Arbeitnehmer”
Neben umfangreicheren Angabepflichten zu Leistungen an Arbeitnehmer ergeben sich insbesondere
folgende Anderungen aus dem (iberarbeiteten Standard:

Derzeit gibt es ein Wahlrecht, wie die sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste im Abschluss dargestellt werden kénnen. Mit der Neufassung des IAS 19 wird dieses Wahl-
recht fur eine transparentere und vergleichbarere Abbildung abgeschafft, so dass kinftig nur noch
eine unmittelbare Erfassung im sonstigen Ergebnis zulassig ist. Der FUCHS PETROLUB Konzern

hat bereits seit 2008 die Erfassung im sonstigen Ergebnis gewahlt. Zudem werden derzeit die erwar-
teten Ertrage des Planvermdgens anhand der subjektiven Erwartungen des Managements Uber

die Wertentwicklung des Anlageportfolios ermittelt. Mit Anwendung des IAS 19 (revised 2011) ist nur
noch eine typisierende Verzinsung des Planvermégens in Hohe des aktuellen Diskontierungszins-
satzes der Pensionsverpflichtungen zuldssig. Die Anderung ist erstmals anzuwenden in Geschéfts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Amendments to IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures”

Im Rahmen der Verabschiedung des IFRS 11 Joint Arrangements erfolgten auch Anpassungen an
IAS 28. IAS 28 regelt — wie bislang auch — die Anwendung der Equity-Methode. Allerdings wird

der Anwendungsbereich durch die Verabschiedung des IFRS 11 erheblich erweitert, da zuktnftig
nicht nur Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, sondern auch an Joint Ventures (siehe
IFRS 11) nach der Equity-Methode bewertet werden missen. Die Anwendung der quotalen Konso-
lidierung fiir Gemeinschaftsunternehmen entfallt mithin. Die Anderung ist erstmals anzuwenden

in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Der FUCHS PETROLUB Konzern plant, die zwei verbleibenden Gemeinschaftsunternehmen, die
quotal in den Konzernabschluss 2011 einbezogen sind, bereits ab 2012 (in Ausiibung des derzeiti-
gen Wahlrechts nach IAS 31) nach der Equity-Methode zu bilanzieren. Auswirkungen auf das
Gesamtergebnis ergeben sich nach aktueller Einschatzung nicht.

Amendments to IAS 32 und IFRS 7 ,Saldierung finanzieller Vermégenswerte
und Schulden sowie Anhangangaben”

Diese Erganzung zum IAS 32 stellt klar, welche Voraussetzungen fur die Saldierung von Finanz-
instrumenten bestehen. Die Anderung des IAS 32 bzw. IFRS 7 ist erstmals anzuwenden in Geschéfts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 bzw. 1. Januar 2013 beginnen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente”
Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wird IAS 39 ersetzen.
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Finanzielle Vermogenswerte werden zukinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet:
Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value. Wertanderungen der finanziellen Ver-
mogenswerte der Kategorie zum Fair Value sind grundsatzlich im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
Die Vorschriften fur finanzielle Verbindlichkeiten werden mit wenigen Ausnahmen aus IAS 39
Ubernommen. IFRS 9 ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar
2015 beginnen.

Der FUCHS-Konzern prift derzeit noch die Auswirkungen, erwartet aber keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse”

Mit diesem Standard wird der Begriff der Beherrschung (,,control”) neu und umfassend definiert.
Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das TOCHTER-
UNTERNEHMEN zu konsolidieren. Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Aus diesem neuen Standard erwarten wir aus heutiger Sicht keine Auswirkungen auf den Umfang
des Konsolidierungskreises.

IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Tatigkeiten”

Mit IFRS 11 wird die Bilanzierung von gemeinschaftlich gefiihrten Aktivitaten (Joint Arrangements)
neu geregelt. Nach dem neuen Konzept ist zu entscheiden, ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit
(Joint Operation) oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) vorliegt. Bei Gemeinschafts-
unternehmen ist kiinftig nur noch die Equity-Methode im Konzernabschluss zulassig, das Wahl-
recht zur quotalen Einbeziehung in den Konzernabschluss entfallt somit. Der neue Standard ist erst-
mals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Fir den
Ubergang z.B. von der QUOTENKONSOLIDIERUNG auf die Equity-Methode bestehen spezifische Uber-
gangsvorschriften.

Bezuglich der Auswirkungen auf den FUCHS PETROLUB Konzern verweisen wir auf unsere Angaben
zu |AS 28.

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”

Dieser Standard regelt die Angabepflichten in Bezug auf Anteile an anderen Unternehmen. Die erfor-
derlichen Angaben sind erheblich umfangreicher gegentber den bisher in IAS 27, IAS 28 und

IAS 31 vorzunehmenden Angaben. Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

IFRS 13 ,Fair-Value-Bewertung”
Mit diesem Standard wird die Fair-Value-Bewertung in IFRS-Abschlissen einheitlich geregelt. Alle
nach anderen Standards geforderten Fair Value-Bewertungen haben zukinftig den einheitlichen
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Vorgaben des IFRS 13 zu folgen; lediglich fur IAS 17 und IFRS 2 wird es weiter eigene Regelungen
geben. Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen.

Die Berichtswahrung ist der Euro (€). Alle Betrdge werden in Millionen € (Mio €) angegeben, soweit
nichts anderes vermerkt ist. Im Interesse einer klareren und Ubersichtlicheren Darstellung werden
einzelne Posten in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten
sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Asien-Pazifik, Nord- und
Anzahl Europa Afrika Stdamerika Gesamt
[ il il ] [ ]
Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)
1.1.201 29 15 8 52
Zugange 2 2
Abgange -1 -1 -2
31.12.2011 28 16 8 52
Quotenkonsolidierte Unternehmen
1.1.2011 1 3 0 4
Zugange
Abgange -2 -2
31.12.2011 1 1 0 2
Konsolidierungskreis
1.1.2011 30 18 8 56
Zugange 2 2
Abgange -1 -3 -4
31.12.2011 29 17 8 54
At equity bilanzierte Unternehmen
1.1.2011 0 1 0 1
Zugange 2 2
Abgange
31.12.2011 0 3 0 3
Nicht konsolidierte Unternehmen
1.1.2011 2 3 0 5
Zugange 1 1

Abgange
31.12.2011 3 3 0 6
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In den Konzernabschluss werden neben der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim/Deutschland,
grundsatzlich alle inldndischen und auslandischen Tochtergesellschaften einbezogen. Die Jahres-
abschlusse der Tochterunternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses, d.h. auf
den 31. Dezember, aufgestellt. Der vollstandige Anteilsbesitz ist unter Anmerkung 44 aufgefuhrt.

Der Konsolidierungskreis umfasst einschlieBlich des Mutterunternehmens insgesamt 54 (56) Gesell-
schaften. Die Veranderungen des Konsolidierungskreises im Jahr 2011 sind im nachfolgenden
Abschnitt erldutert.

Bei Tochterunternehmen ohne wesentlichen Geschaftsbetrieb, die — auch in ihrer Gesamtheit — fur
die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind,
wurde von der Einbeziehung in den Konzernabschluss abgesehen. Nicht einbezogen wurden eine
Inlands- und drei Auslands-Tochtergesellschaften sowie zwei weitere Beteiligungen. Die nicht kon-
solidierten Gesellschaften erzielten Umsatzerlése von insgesamt 2,5 Mio € und ein Ergebnis nach
Steuern von —0,5 Mio €.

Von der Befreiung von der Offenlegungspflicht von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften wurde fur die

WISURA MINERALOLWERK GOLDGRABE & SCHEFT GMBH & CO., Bremen,

nach 8§ 264b HGB und fir die

BREMER & LEGUIL GMBH, Duisburg,

FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH, Mannheim,

FUCHS FINANZSERVICE GMBH, Mannheim,

FUCHS LUBRITECH GMBH, Kaiserslautern, sowie die

PARAFLUID MINERALOELGESELLSCHAFT MBH, Hamburg,
nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht. Die groBen und mittelgroBen Kapitalgesellschaften
wurden dartber hinaus von der Aufstellung eines Lageberichts befreit.

VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Zugange bei vollkonsolidierten Unternehmen in%
L 110 1

FUCHS LUBRICANTS REGIONAL HEADQUARTER (EAST ASIA) LTD., Schanghai/China
(Neugrindung im Mai 2011) 100

FUCHS LUBRICANTS (NEW ZEALAND) LTD., Avondale/Neuseeland
(Neugrindung im Dezember 2011) 100

Die FUCHS LUBRICANTS (NEW ZEALAND) LTD. fuhrt das bisher von FUCHS LUBRICANTS
(AUSTRALASIA) PTY. LTD. in Form einer Niederlassung gefuhrte Neuseeland-Geschaft fort.
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Abgange bei vollkonsolidierten Unternehmen in%
[ 110 ]

FUCHS LUBRICANTS (HEFEI) LTD., Hefei/China
(Liquidation im Juni 2011) 100

FUCHS PETROLUB AG i.L., Basel/Schweiz
(Liquidation im Dezember 2011) 100

Abgange bei quotenkonsolidierten Unternehmen

Zugénge bei at equity bilanzierten Unternehmen in %
[ ][ ]
FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD., Sharjah/Vereinigte Arabische Emirate 50
FUCHS LUBRICANTS IRANIAN COMPANY (PJS), Teheran/Iran 50

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 werden beide bisher quotal einbezogene Gesellschaften aufgrund
des Verlusts der gemeinschaftlichen Fiihrung nach der Equity-Methode bilanziert. Die Vergleich-
barkeit der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Vorjahr wird
durch die Veranderung nicht wesentlich beeintrachtigt.

Gegenlber dem Konzernabschluss 2010 ergibt sich dadurch eine Verringerung der Bilanzsumme um
3,1 Mio €. Diese setzt sich zusammen aus dem Zugang des At-Equity-Beteiligungsansatzes von
19,1 Mio € im Ubergangszeitpunkt sowie dem quotalen Abgang von langfristigen Vermégenswerten
von 0,1 Mio € und kurzfristigen Vermdgenswerten in Héhe von 22,1 Mio €. Gleichzeitig ist lang-
fristiges Fremdkapital von 0,1 Mio € sowie kurzfristiges Fremdkapital von 3,0 Mio € abgegangen.

Die im Vorjahr quotal konsolidierten Umsatzerlose dieser Gesellschaften beliefen sich auf
38,1 Mio €.

Zugange bei nicht konsolidierten Unternehmen in %
[ ][ ]

FUCHS SMORJMEDEL SVERIGE AB, Helsingborg/Schweden
(Neugrindung im Marz 2011) 100

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung wird fiir Erwerbe vor dem 31. Marz 2004 nach den damaligen Regelungen
des IAS 22 durchgefthrt. Fur Erwerbe ab dem 31. Méarz 2004 gelten die Grundsatze des IFRS 3.
Samtliche Unternehmenszusammenschlisse sind nach der Erwerbsmethode (purchase method of
accounting) bilanziert.
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Siehe Seite 129

Die vor dem 31. Marz 2004 erworbenen Vermdgenswerte und Schulden sind zum anteiligen beizu-
legenden Zeitwert (fair value) angesetzt. Der positive Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Anteil am Nettozeitwert wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.
Fur Erwerbe ab dem 31. Marz 2004 erfolgt der Ansatz der erworbenen Vermégenswerte und
Schulden zum vollen beizulegenden Zeitwert (fair value). Der Unterschiedsbetrag zu den Anschaf-
fungskosten stellt wiederum Geschafts- oder Firmenwert dar, der in lokaler Wahrung gefthrt
wird. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs werden erfolgswirksam erfasst. Entsprechend den
Regelungen des IAS 38.107 werden seit dem Geschéftsjahr 2005 keine planméBigen Firmen-
wertabschreibungen mehr vorgenommen. Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird nach IAS 36
mindestens einmal jahrlich oder im Falle des Vorliegens von Anzeichen einer Wertminderung auf-
grund von Werthaltigkeitsrechnungen zur Bestimmung des erzielbaren Zeitwerts bzw. des Nutzungs-
werts beurteilt (Impairment Test). Details hierzu sind im Abschnitt Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden erlautert.

Verdanderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fihren, werden
als Transaktion zwischen Anteilseignern behandelt und direkt im Eigenkapital erfasst. Solche
Transaktionen fuhren weder zum Ansatz von Geschafts- oder Firmenwerten noch zur Realisierung
von VerauBerungserfolgen.

Fur die quotal konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen sowie die nach der Equity-Methode bewer-
teten assoziierten Unternehmen gelten die Konsolidierungsgrundsatze entsprechend. Bei Verlust

der gemeinschaftlichen Fihrung oder des maBgeblichen Einflusses werden die verbleibenden Anteile
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten zuztg-
lich der kumulierten Anderungen des Nettovermdgens bewertet, wobei ein bilanzierter Geschafts-
oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den ein-
bezogenen Tochterunternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus
Lieferungen und Leistungen zwischen einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Ausgenom-
men hiervon sind Zwischenergebnisse, die fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns von insgesamt
untergeordneter Bedeutung sind.

Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Anteile am konsolidierten Eigenkapital und am
konsolidierten Jahresergebnis werden getrennt von den auf die Aktionare des Mutterunternehmens
entfallenden Anteilen ausgewiesen.



32 FINANZBERICHT KONZERNANHANG

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wéhrung aufgestellten Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt nach IAS 21 auf der Grundlage des Konzepts
der funktionalen Wahrung. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des primaren Wirtschafts-
umfelds, in dem ein Unternehmen tétig ist. Fur die Tochtergesellschaften ist damit in der Regel ihre
jeweilige Landeswahrung die funktionale Wahrung. Eine Fremdwahrungstransaktion wird bei

den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen in ihrer funktionalen Wahrung angesetzt,
indem sie mit dem am Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs umgerechnet wird.

In den Einzelabschlissen der FUCHS PETROLUB AG und der konsolidierten Tochtergesellschaf-
ten werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs bewertet.
Die am Bilanzstichtag noch nicht realisierten Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirk-
sam bertcksichtigt.

Im Konzernabschluss werden dann fur den Ausweis in der Berichtswahrung Euro die in Fremdwah-
rung aufgestellten Abschlisse der Tochtergesellschaften wie folgt umgerechnet:

Aufwendungen und Ertrdge unter Anwendung der Vereinfachungsregelung des IAS 21.40 zum
Jahresdurchschnittskurs, Eigenkapital zu historischen Kursen sowie Vermégenswerte und Schulden
zum Stichtagskurs. Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung wird im Eigenkapital
erfasst. Die Erlauterung des Postens erfolgt in der Gesamtergebnisrechnung. Zum Zeitpunkt des
Abgangs von Tochterunternehmen werden die jeweiligen kumulierten Umrechnungsdifferenzen
ergebniswirksam aufgeldst.

Die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung aufgetretenen Wahrungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam berucksichtigt.

Der Ausweis der erfolgswirksamen Wahrungsdifferenzen erfolgt in der GuV-Position , Sonstige Siehe Seite 110
betriebliche Ertrage und Aufwendungen”.

Im Anlagenspiegel werden der Stand zu Beginn und am Ende des Geschaftsjahres zum jeweiligen E
Stichtagskurs und die tbrigen Posten zu Durchschnittskursen umgerechnet. Ein sich aus Wechsel- Siehe Anlagenspiegel

kursanderungen ergebender Unterschiedsbetrag wird sowohl bei den Anschaffungs- und Herstel- seite 114

lungskosten als auch bei den kumulierten Wertberichtigungen in einer separaten Spalte als Kurs-
differenz gezeigt.
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Die Wahrungsumrechnung des anteiligen Eigenkapitals von assoziierten Unternehmen erfolgt zum
jeweiligen Kurs am Einbeziehungsstichtag. Die Wertfortschreibung der Anteile an assoziierten
Unternehmen im Umfang der jeweiligen Jahresergebnisse erfolgt zum Mittelkurs des Abschluss-
stichtags. Gewinnausschittungen von assoziierten Unternehmen werden zum jeweiligen Kurs

im Zeitpunkt der Ausschittung umgerechnet.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf
den Konzernabschluss haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt verandert:

Veranderung der

Fremdwahrung

Stichtagskurs (1 €) 31.12.2011 31.12.2010 in %

[ ] N il ]
US-Dollar 1,295 1,325 +2,3
Pfund Sterling 0,838 0,857 +2,3
Chinesischer Renminbi Yuan 8,242 8,763 +6,3
Australischer Dollar 1,273 1,304 +2,4
Stdafrikanischer Rand 10,532 8,813 -16,3
Polnischer Zloty 4,436 3,972 -10,5
Brasilianischer Real 2,418 2,214 -8,4
Argentinischer Peso 5,579 5,272 -5,5
Russischer Rubel 41,73 40,47 -3,0
Stdkoreanischer Won 1.502,16 1.502,61 0,0

Veranderung der

Fremdwahrung

Durchschnittskurs (1 €) 2011 2010 in %

I ] N | i ]
US-Dollar 1,393 1,328 -4,7
Pfund Sterling 0,868 0,859 -1,0
Chinesischer Renminbi Yuan 9,017 9,002 -0,2
Australischer Dollar 1,349 1,447 +7,3
Sudafrikanischer Rand 10,100 9,744 -3,5
Polnischer Zloty 4,126 4,003 -3,0
Brasilianischer Real 2,330 2,347 +0,7
Argentinischer Peso 5,755 5,205 -9,6
Russischer Rubel 40,96 40,39 -1.4

Sudkoreanischer Won 1.543,85 1.538,81 -0,3
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschltsse der FUCHS PETROLUB AG sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen
werden entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufge-
stellt. Von den konzerneinheitlichen Grundsatzen abweichende Wertansatze in den Jahresab-
schlissen assoziierter Unternehmen werden bei Geringftigigkeit beibehalten.

Grundlegendes Bewertungskonzept ist der Ansatz historischer Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten. Auf Ausnahmen wird an entsprechender Stelle hingewiesen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen der IFRS,
wie sie in der EU angewendet werden. Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden sowie

die Erlauterungen und Angaben zum Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2011 folgen grundsatz-
lich dem Stetigkeitsprinzip.

Als Ausnahme hiervon ist der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung dahingehend geandert,
dass zusatzlich zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Konzerns (EBIT) ein Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Beteiligungsergebnis ausgewiesen wird. Wird diese neue Kennzahl in Bezug zum Umsatz
gesetzt, sind in der relativen GréBe sowohl im Ertrag wie im Umsatz allein die von den voll- bzw.
quotenkonsolidierten Gesellschaften erwirtschafteten Betrage berlcksichtigt. Das EBIT enthalt auch
das Beteiligungsergebnis. Die dem Beteiligungsergebnis zugrunde liegenden Umsatze sind nicht

im Konzernumsatz abgebildet.

Weitere Ausnahmen ergeben sich aus Anderungen aufgrund der Anwendung neuer bzw. tiberar-

beiteter Rechnungslegungsvorschriften (siehe ,Allgemeine Angaben”) bzw. im Sinne der Ver- Siehe Seite 120
mittlung relevanterer Informationen. Soweit Anpassungen von Vorjahresbetragen erfolgen, wird

dies bei den betroffenen Anhangangaben erldutert.

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen Positionen Ermessensaustibungen
hinsichtlich der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die sich auf den Ansatz
und die Bewertung in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie

bei der Angabe von Eventualvermdgen und -verbindlichkeiten auswirken. Die Schatzungen und
Annahmen basieren auf Erfahrungswerten, dem aktuellen Kenntnisstand und aktuell verfiigba-

ren Informationen sowie auf anderen Faktoren, die vom Vorstand unter den jeweiligen Umstanden
fur zutreffend gehalten werden. Zukunftsbezogenen Annahmen sowie Schatzungen sind insbe-
sondere erforderlich bei Beurteilung, Ansatz und Bemessung der nachfolgend aufgefiihrten Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten:
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Siehe Seite 150

Siehe Seite 158

Geschafts- oder Firmenwerte

Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird nach IAS 36 mindestens einmal jdhrlich oder im Falle

des Vorliegens von Anzeichen einer Wertminderung aufgrund von Werthaltigkeitsberechnungen
zur Bestimmung des erzielbaren Betrags beurteilt (Impairment Test). Der erzielbare Betrag ist der
hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Zum
Zwecke der Uberpriifung auf eine Wertminderung werden die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (Cash Generating Units), denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wird, bewertet.
Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird in der Regel durch eine Tochtergesellschaft gebil-
det. Falls der erzielbare Betrag den Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit unterschrei-
tet, erfolgt eine ergebniswirksame Abschreibung des Firmenwerts dieser Einheit auf den héheren
Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten. Bei der Ermitt-
lung des beizulegenden Werts kommt ein Discounted-Cashflow-Verfahren mit Abzinsungsfak-
toren unter Berticksichtigung landesspezifischer Risiken von 8,0% (8,0 %) bis 26 % (12,0%) nach
Steuern zur Anwendung (Nutzungswert). Als Planungsgrundlage ist die Mittelfristplanung des
Konzerns, die aus der Budgetplanung 2012 und den Planjahren 2013 und 2014 besteht, verwendet
worden. Es werden landesspezifische Wachstumsraten von 0,5% bis 2,0% bertcksichtigt. Bei

der Berechnung der Sensitivitaten wurde eine Reduzierung der zukinftigen Cashflows um 20%
angenommen. GroBere Schwankungen halten wir aufgrund der bisherigen Erfahrungen fur
unwahrscheinlich. Waren die tatsachlichen Cashflows um 20% niedriger als die zugrunde gelegten
Cashflows, hatte dies keine Wertminderung der Geschéafts- oder Firmenwerte im Konzern zur
Folge. Fur weitere Informationen wird auf Anmerkung 15 verwiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und Vermoégenswerte aus

tiberdeckten Pensionsplanen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen und die Pensionsrickstellungen sowie Vermégens-
werte aus Uberdeckten Pensionsplanen werden anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage
diverser Annahmen, die von der tatsachlichen Entwicklung in der Zukunft abweichen kénnen.
Hierzu zahlen die Bestimmung der Abzinsungssatze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, kinf-
tige Rentensteigerungen, die Sterblichkeitsrate sowie die erwartete Wertentwicklung des Plan-
vermogens von Pensionsfonds. Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden
Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensi-

bel auf Anderungen dieser Annahmen. Alle Parameter werden zu jedem Abschlussstichtag tiberprift.
Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden direkt im Eigenkapital mit den
Gewinnrlcklagen des Konzerns verrechnet. Sie entstehen durch Abweichungen der tatsachlichen
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Pensionsvermégens von den zu Jahresbeginn
getroffenen Annahmen sowie durch Aktualisierung der versicherungsmathematischen Annahmen.
Fur weitere Informationen wird auf Anmerkung 26 verwiesen.



32 FINANZBERICHT KONZERNANHANG

Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern

Die Realisierbarkeit latenter Steueranspriiche hangt von kinftigen steuerpflichtigen Ergebnissen der

jeweiligen Konzerngesellschaft ab. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit bestehen, erfolgen im

Einzelfall entsprechende Wertberichtigungen der latenten Steueranspriiche. Fur weitere Informatio-

nen wird auf Anmerkung 18 verwiesen. Siehe Seite 152

Weitere wichtige zukunftsbezogene Annahmen sowie Schatzungen sind insbesondere erforderlich
bei Beurteilung, Ansatz und Bemessung von:

= \Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen,

= Wertminderungen und Wertaufholungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

= Abwertungsbedarf bei Vorraten,

= Rlckstellungen fur Steuern und Restrukturierungen.

Die kuinftige tatsachliche Entwicklung kann von den getroffenen Annahmen und Schatzungen auf-
grund vieler Faktoren abweichen. Die Einschatzungen und zugrunde liegenden Annahmen wer-
den regelmaBig tiberpriift. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirk-
sam berUcksichtigt. Vorjahresbetrdge mussten nicht angepasst werden und sind vergleichbar.

UMSATZERLOSE

Umsatzerlose umfassen die Erlose fur den Verkauf von Waren oder Dienstleistungen im Rahmen
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Der Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer und andere im
Zusammenhang mit Umsatzen anfallende Steuern sowie nach Abzug von Erlésschmalerungen und
nach Eliminierung konzerninterner Vorgange. Umsatzerlse gelten als realisiert, wenn die geschul-
deten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden und die wesentlichen Risiken und Chancen des
Eigentums auf den Erwerber Gbergegangen sind. Umsatze aus Dienstleistungen werden erfasst,
sobald die Leistung erbracht wurde. In den Umsatzerlsen sind auch Entgelte fur Dienstleistungen
aus Chemical Process Management enthalten.

FUCHS PETROLUB tatigt keine Geschafte, die eine Umsatzrealisierung als langfristige Fertigungs-
auftrage nach der Percentage-of-Completion-Methode erfordern.

KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNG

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse, Handelswaren
und Leistungen. Sie enthalten nach IAS 2 neben den direkt zurechenbaren Material-, Personal- und
Energiekosten auch Fertigungseinzelkosten sowie die dem Produktionsbereich zuzuordnenden
Gemeinkosten. Die Gemeinkosten schlieBen auch Abschreibungen auf Fertigungsgebaude und
Anlagen sowie Abwertungen auf Vorrate ein.
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VERTRIEBSKOSTEN
Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsorganisation und der anwendungs-
technischen Beratung bei Kunden die Kosten fiir Werbung, Provisionen und Logistik.

VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungs-
stellen, soweit sie nicht als konzerninterne Dienstleistungen auf andere Funktionsbereiche verrechnet
worden sind.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
Zu den Forschungs- und Entwicklungskosten zahlen Kosten der Suche nach alternativen Materialien
oder alternativen Produkten zur Beherrschung von technischen Prozessen oder Verfahren.

Entwicklungstatigkeit beinhaltet die Anwendung von Forschungsergebnissen im Hinblick auf die

Entwicklung neuer Produkte und/oder Verfahren vor Beginn der kommerziellen Nutzung. Entwick-

lungsaufwendungen werden nur dann als immaterielle Vermogenswerte aktiviert, wenn alle

folgenden Kriterien erfullt sind:

= Die der Entwicklung des immateriellen Vermogenswerts zurechenbaren Aufwendungen lassen
sich zuverlassig bestimmen,

= die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit der Fertigstellung ist gegeben,

= kunftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich und

= die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen, um ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
liegt vor.

Die Kriterien fur den Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerten sind in unseren
Produktsegmenten erst kurz vor der Marktreife der Produkte vollstandig erfullt. Entwicklungs-
kosten, die nach der Erfillung der Aktivierungskriterien entstehen, sind unwesentlich. Demzufolge
werden auch die Entwicklungskosten zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

FINANZERGEBNIS

Finanzierungskosten werden ergebniswirksam abgegrenzt und unmittelbar unter Anwendung

der Effektivzinsmethode gebucht und im Finanzergebnis dargestellt, soweit sie nicht nach IAS 23.8
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermogenswerten zu aktivieren sind.

Zinsertrage werden ergebniswirksam abgegrenzt und unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfasst, Dividendenertrage werden zum Zeitpunkt des Anspruchs auf Auszahlung gebucht.

Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen werden zusammen mit dem erwarteten Ver-
maogensertrag der Pensionsfonds auf der Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten erfasst
und im Finanzergebnis ausgewiesen.
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden gemaB IAS 38 zu Anschaffungskosten bewertet
und aktiviert. Hinsichtlich der Nutzungsdauern wird unterschieden zwischen begrenzter und
unbestimmbarer Nutzungsdauer. Unbestimmbare Nutzungsdauer liegt vor, wenn keine vorherseh-
bare Begrenzung der Periode erkennbar ist, in welcher der Vermégenswert voraussichtlich Netto-
Cashflows fir den Konzern erzeugen wird. Dies trifft auf unsere Firmenwerte zu, die entsprechend
IFRS 3 als Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer angesetzt sind.

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer unterliegen keiner planmaBigen

Abschreibung, sondern werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Anhaltspunkten fur eine

Wertminderung einer Prifung auf ihre Werthaltigkeit unterzogen (Impairment Test). Das Vorgehen

bei Werthaltigkeitstests ist im Abschnitt , Konsolidierungsgrundsatze” beschrieben. Immaterielle Siehe Seite 125
Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nut-

zungsdauer planmaBig nach der linearen Methode abgeschrieben.

Fur Software wird konzerneinheitlich eine Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren angesetzt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte wie Patente und Lizenzen werden entsprechend ihrer vertrag-

lich vereinbarten Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- Siehe Seite 110
und Verlustrechnung unter den Bereichskosten fur Herstellung, Verwaltung, Vertrieb sowie For-

schung und Entwicklung ausgewiesen.

SACHANLAGEN
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige,
nutzungsbedingte Abschreibungen bilanziert. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden mit den
Anschaffungskosten verrechnet. Eine Neubewertung von Sachanlagen auf Basis der Regelungen

in IAS 16 wird nicht vorgenommen. Die Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf
nach der linearen Methode vorgenommen.

Den planmaBigen Abschreibungen im Sachanlagenbereich liegen konzerneinheitlich folgende wirt-
schaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

L 1L 1
Gebéaude 20 bis 40 Jahre
Technische Anlagen 5 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre
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WERTMINDERUNGEN BEI IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN MIT BEGRENZTER
NUTZUNGSDAUER UND BEI SACHANLAGEN

Bei immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei den Sachanlagen wird
die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemaB IAS 36 dann Uberprift, wenn wertbeein-
flussende Ereignisse vorliegen. Soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts, der den héheren
Wert aus NettoverauBerungswert und Nutzungswert reprasentiert, den Buchwert unterschreitet,
wird eine auBerplanmaBige Abschreibung vorgenommen (Impairment). Wenn der Grund fur eine
friher durchgefiihrte auBerplanmaBige Abschreibung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung

auf die um planmaBige Abschreibungen fortgeftihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

LEASING

Im Anlagevermégen werden auch Vermdgenswerte aus Leasingverhdltnissen ausgewiesen. Geleaste
bzw. gemietete Anlagengegenstande, deren wirtschaftlicher Eigentiimer infolge Ubertragung

der wesentlichen Risiken und Chancen die jeweilige Konzerngesellschaft ist (Finance Lease), werden
nach IAS 17 mit dem Barwert der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig
linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. tUber die kiirzere Vertragslaufzeit. Die aus den
kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden in Hohe des Barwerts
unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die Leasingzahlungen werden in Finanzierungskosten
und den Tilgungsanteil der Finanzverbindlichkeiten aufgeteilt.

Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber (Operating Lease), werden die Leasing-
raten im Geschaftsjahr als Aufwand erfasst.

AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN UND SONSTIGE FINANZANLAGEN

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode mit ihrem anteiligen Eigen-
kapital bilanziert. Anteilige Ergebnisse werden hierbei erfolgswirksam bertcksichtigt und dem
Buchwert zugeschrieben. Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen vermindern deren Eigen-
kapital und werden erfolgsneutral vom Buchwert abgesetzt. Im Anlagenspiegel werden die
anteiligen Ergebnisse als Zugange ausgewiesen, die Ausschiittungen werden als Abgange gezeigt.

Die im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen werden gemaB IAS 39 zu Anschaffungskosten abztiglich Wertmin-
derungen bilanziert, da es sich bei diesen Vermdgenswerten um nicht notierte Anteile an Kapital-
gesellschaften handelt, fir die der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden kann.

Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten oder bei unverzinslichen Darlehen zum Barwert
angesetzt. Erkennbaren Risiken wird durch auBerplanmaBige Abschreibungen Rechnung getragen.
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Wertpapiere des Anlagevermogens sind nach IAS 39 zu differenzieren in Wertpapiere, die Handels-
zwecken dienen, weiterverduBerbare Wertpapiere und solche, die bis zur Endfalligkeit gehalten
werden. Der FUCHS PETROLUB Konzern halt keine Wertpapiere zu Handelszwecken. Die zur Ver-
auBerung verfigbaren Wertpapiere werden dann zum Marktwert angesetzt, wenn es einen
verlasslich ermittelbaren Marktwert gibt, andernfalls werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bilanziert. Im Falle der Marktbewertung werden unrealisierte Gewinne und Verluste unter
Beriicksichtigung latenter Steuern im Eigenkapital ausgewiesen. Bis zur Endfalligkeit gehaltene finan-
zielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten oder dem fair value angesetzt. Dieser
beizulegende Zeitwert ist der Marktwert am Bilanzstichtag ohne Abzug von Transaktionskosten.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziel-

len Vermogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fthrt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn das Unter-
nehmen bei einem Finanzinstrument Vertragspartner wird. Finanzielle Vermdgenswerte werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte aus Zahlungen aus den finanziellen Vermégenswerten
auslaufen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen
Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-
pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. In der Regel werden marktubliche
Kaufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten zum Erfullungstag bilanziert. Derivate werden zum
Handelstag erfasst.

Die Finanzinstrumente werden nach IAS 39 in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

Finanzielle Vermégenswerte
= Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind: Im
FUCHS PETROLUB Konzern gehoren dieser Kategorie ausschlieBlich Derivate (Devisenterminge-
schafte) mit positivem Zeitwert an. Diese sind unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen. Siehe Seite 155

= Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen: Diese umfassen nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen bzw. bestimmbaren Zahlungen und fester Laufzeit, bei denen
die Absicht und die Fahigkeit zum Halten bis zur Endfélligkeit besteht und die keiner der anderen
Bewertungskategorien zugeordnet sind. Im FUCHS PETROLUB Konzern sind keine finanziellen
Vermdgenswerte dieser Bewertungskategorie zugeordnet.
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Siehe Seite 165

Siehe Glossar Seite 194

= Kredite und Forderungen: Hierunter sind die nicht an einem aktiven Markt notierten finanziellen
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen zu verstehen, die keine Derivate
sind und nicht als zur VerauBerung verfligbar eingestuft sind. Neben den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen umfasst diese Kategorie auch die in den sonstigen langfristigen finan-
ziellen Vermogenswerten und in den Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermégenswerten ent-
haltenen finanziellen Vermogenswerte. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, der regelmaBig dem Nennwert der Forderung bzw. dem ausgereichten Kreditbetrag ent-
spricht. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche langfristige Kredite und Forderungen werden
zum Barwert angesetzt. Die erfolgswirksame Folgebewertung erfolgt grundsatzlich zu fortgefthr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

= Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte: Hierunter sind finanzielle Vermogens-
werte zu verstehen, die keine Derivate sind und die keiner der zuvor genannten Bewertungs-
kategorien zugeordnet sind. Im FUCHS PETROLUB Konzern sind keine finanziellen Vermdgenswerte
dieser Bewertungskategorie zugeordnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

= Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.
Im FUCHS PETROLUB Konzern gehoren dieser Kategorie ausschlieBlich Derivate (Devisen-
termingeschafte) mit negativem Zeitwert an. Diese sind unter den sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

= Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten: Hierunter fallen u. a. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Bankverbindlichkeiten und Kundenanzahlungen. Sie werden mit fortgefuhrten
Anschaffungskosten, welche regelmaBig dem Ruckzahlungsbetrag entsprechen, angesetzt.

Nach IAS 39 sind DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE, wie z. B. die vom Konzern genutzten Devisen-
termingeschafte, zum Marktwert zu bilanzieren. Marktwerte entsprechen den Aufwendungen bzw.
Ertrédgen bei einer (theoretischen) Auflésung der Derivatvereinbarungen zum Bilanzstichtag. Der
Bewertung dieser Finanzinstrumente liegen allgemein anerkannte Bewertungsmodelle und mathe-
matische Verfahren (Barwertmethode fir Devisentermingeschafte) auf der Basis aktueller Markt-
daten zugrunde.

Da die Derivate ausschlieBlich im Rahmen von Risikobegrenzungs- bzw. Sicherungsstrategien verwen-
det werden, kénnen bei entsprechender Dokumentation die Regelungen des Hedge Accounting
Anwendung finden. Dabei unterscheidet IFRS insbesondere nach ,Fair Value Hedges” und , Cash-
flow Hedges".
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Ein Fair Value Hedge stellt auf die Wertveranderung eines Vermogenswerts oder einer Verbind-
lichkeit ab. Da die entsprechende Wertveranderung des Grundgeschafts ergebniswirksam ist, wird
auch die — gegenlaufige — Wertveranderung des Derivats in der Ergebnisrechnung erfasst.

Ein Cashflow Hedge liegt vor, wenn das Derivat einen Ausgleich fur die Risiken in den zuktnftigen
Cashflows eines bestehenden Grundgeschafts oder hoch wahrscheinlicher ktinftiger Transak-
tionen sicherstellt (z. B. den mdglichen Kursnachteil einer geplanten Fremdwahrungseinnahme aus-
gleicht). Abhdngig davon, wie genau ein konkretes Grundgeschaft mit einem korrespondierenden
Derivat abgesichert ist, ist der Cashflow Hedge , effektiv” oder nicht. Soweit unrealisierte Gewinne
oder Verluste aus der Bewertung eines Derivats mit dem Grundgeschaft korrespondieren, d. h.
.hedge-effektiv” sind, werden sie zunachst im Eigenkapital (Ricklagen des Konzerns) ausgewiesen.
Sobald das Grundgeschaft ergebniswirksam (fallig) wird, werden Gewinne oder Verluste aus dem
Derivat wie die des Grundgeschafts in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt. Hingegen wird der
auf den nicht ,hedge-effektiven” Teil eines Derivats entfallende Gewinn oder Verlust immer
erfolgswirksam in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen.

Der FUCHS PETROLUB Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente (Derivate) ausschlieBlich zur
Begrenzung der Wahrungs- und Zinsrisiken aus seinem operativen Geschaft bzw. den daraus
resultierenden Finanzierungsvorgangen. Alle getatigten Sicherungsgeschafte sind erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet. Die Regelungen des Hedge Accounting wurden
nicht angewendet, damit sind keine Sicherungsgeschafte direkt dem Eigenkapital zugeordnet.

Ertréage aus verzinslichen Aktiva werden unter Berlicksichtigung der zum Bilanzstichtag bestehenden
Forderungen und der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden Zinssatze abgegrenzt.

Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer Forderung oder einer Ausleihung vor,
wird eine Einzelwertberichtigung vorgenommen. Bei der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs
werden regionale, branchen- und unternehmensspezifische Gegebenheiten beriicksichtigt sowie

auf externe Ratings und die Einschatzung von Kreditversicherern zurtickgegriffen, soweit solche ver-
fugbar sind. Auf diese Weise ist gewahrleistet, dass alle Forderungen und Ausleihungen von
nicht einwandfreier Kreditqualitat wertberichtigt werden. Forderungen und Ausleihungen werden
ausgebucht, wenn ihre Uneinbringlichkeit endgultig feststeht. Bei Wegfall der Griinde fur auBer-
planmaBige Abschreibungen werden erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgeftuhr-
ten Anschaffungskosten vorgenommen. Bei allen Finanzinstrumenten werden Wertberichtigun-
gen separat auf einem Wertberichtigungskonto erfasst.

Detaillierte Informationen zu Finanzinstrumenten sind im Abschnitt , Erlduterungen zur Bilanz" unter
der Anmerkung 36 angegeben.

Siehe Seite 167
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AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 fir samtliche temporare Differenzen zwischen

den steuerlichen und den IFRS-Bilanzansatzen der konsolidierten Gesellschaften sowie auf ergebnis-
wirksame KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Aktive latente Steuern betreffen im Wesent-
lichen Steuerabgrenzungen auf eliminierte Zwischengewinne im Konzern, insbesondere im Bereich
des Vorratsvermogens, sowie auf Pensionsriickstellungen. Sie umfassen auch Steuerminderungs-
anspriiche, sofern sie sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren
ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Aktive
latente Steuern unterliegen einer Wertberichtigung, soweit die Realisierung des Steueranspruchs
unwahrscheinlich ist. Passive latente Steuern resultieren im Wesentlichen aus Abschreibungs-
unterschieden im Anlagevermogen aufgrund abweichender konzerneinheitlicher und steuerlicher
Abschreibungsregeln. Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die
nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.
erwartet werden. Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vor-
genommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuerbehorde aufrechenbar sind. Aktive und passive
latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst. Bei Sachverhalten, deren Gewinne und Verluste
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden auch die darauf entfallenden aktiven und passiven
latenten Steuern ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

VORRATE

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige
Erzeugnisse und Handelswaren. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewertet (Net Realizable Value). Die Vorratsbewer-
tung basiert grundsatzlich auf der Methode des gewogenen Durchschnitts. Die Herstellungs-
kosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazitats-
auslastung ermittelt werden. Sie bestehen entsprechend IAS 2 aus den direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungseinzelkosten sowie Sondereinzelkosten der Fertigung. Daneben werden
auch alle dem Produktionsprozess zuzurechnenden Gemeinkosten sowie Verbrauchsteuern und
Abschreibungen auf Fertigungsanlagen einbezogen. Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie Auf-
wendungen flr soziale Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und fur
betriebliche Altersversorgung werden ebenso wie Finanzierungskosten (IAS 23) nicht in die Herstel-
lungskosten einbezogen.

Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden
durch Abwertungen berticksichtigt. Fiir Abwertungen aus der Uberschreitung bestimmter Lager-
dauern bestehen konzerneinheitliche Vorgaben.
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FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Erkennbare Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen berlcksichtigt. Einzelwertbe-
richtigungen werden vorgenommen, wenn Forderungen uneinbringlich sind oder die Uneinbringlich-
keit wahrscheinlich ist. Unverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von tber einem Jahr werden
abgezinst. Forderungen in auslandischer Wahrung sind mit dem Stichtagskurs bewertet. Entspre-
chend dem Geschaftsmodell bestehen im FUCHS-Konzern keine Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeit innerhalb von drei
Monaten, noch nicht eingereichte Schecks und Wechsel sowie Kassenbestande. Sie sind zu
Anschaffungskosten bewertet, die Umrechnung von Vermégenswerten in Fremdwahrung erfolgt
zum Stichtagskurs.

Die Entwicklung der liquiden Mittel, die dem Finanzmittelfonds gemaB IAS 7 entsprechen, ist in der
Kapitalflussrechnung des Konzerns dargestellt.

EIGENKAPITAL
Kosten der Beschaffung des Eigenkapitals werden direkt beim Eigenkapital in Abzug gebracht.

Vorzugsaktienkapital wird als Eigenkapital bilanziert, weil die Anforderungen des IAS 32 an ein
Eigenkapitalinstrument erfullt sind. Auf Vorzugsaktien entfallende Dividenden werden ebenso wie
die Dividenden auf Stammaktien als Eigenkapitalverwendung gezeigt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Rickstellungen fur Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) gemaB IAS 19 gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende
Steigerungen von Renten und Gehéltern bei Einschatzung der relevanten EinflussgréBen bertick-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Berticksichtigung
biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Fur die Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste besteht nach IFRS ein Wahl-
recht. FUCHS Ubt das Wahlrecht nach IAS 19.93A aus, wonach versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste direkt und vollstandig gegen das Eigenkapital des Konzerns verrechnet wer-
den. Hierdurch erhoht sich die Aussagekraft der Konzernbilanz, weil nunmehr die Pensionsver-
pflichtungen in voller Hohe Berlcksichtigung finden.
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Die Pensionsverpflichtungen sind um die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégen
vermindert dargestellt (saldiert). Ein sich ergebender Aktiviiberhang wird unter den langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen in Hohe des laufenden Dienstzeitauf-
wands wird den Personalkosten in den Funktionsbereichen zugeordnet. Die Verzinsung der
Pensionsverpflichtungen sowie der erwartete Ertrag aus Planvermdgen werden innerhalb des
Finanzergebnisses ausgewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualschulden und Eventual-
forderungen” gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung
gegeniber Dritten besteht, die Vermogensabflisse erwarten lasst und deren Hohe zuverlassig ermit-
telbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit bestmoglich geschatzten Betragen

zur Erfullung der Verpflichtung erfasst werden.

Der Wertansatz der Ruckstellungen zeigt diejenigen Betrage, die zur Abdeckung zukinftiger
Zahlungsverpflichtungen, erkennbarer Risiken und ungewisser Verbindlichkeiten des Konzerns erfor-
derlich sind. Bei der Bewertung werden mdgliche Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt.
Sofern die Hohe der Ruckstellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der wahr-
scheinlichste Wert angesetzt. Bei gleicher Wahrscheinlichkeit wird der Mittelwert erfasst. Lang-
fristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr werden mit Marktzinsen abgezinst,
die dem Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfllung entsprechen. Erstattungsanspriiche gegen-
Uber Dritten werden nicht mit den Rickstellungen saldiert, sondern als separater Vermégenswert
aktiviert, sofern die Realisierung nahezu sicher ist.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Bewertung von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Derivaten (Fair Value Hedge Accounting)
kann davon abweichen, diese Verbindlichkeiten werden ebenso wie die Derivate selbst zu
Marktwerten bilanziert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden in Héhe des
Barwerts der kinftigen Leasingraten in den sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

UMSATZERLOSE [ 1
Die Umsatzaufteilung nach Produktgruppen stellt sich wie folgt dar:
Anteil Anteil Veranderung Veranderung

in Mio € 2011 in % 2010 in % absolut in %
L 1 I | L il il I |
Kfz-Schmierstoffe* 627,9 37,6 562,0 38,5 65,9 11,7
Industrieschmierstoffe
und Spezialitaten* 992,3 59,5 846,1 58,0 146,2 17,3
Sonstiges 47,9 2,9 50,5 3,5 -2,6 -5,1

1.668,1 100,0 1.458,6 100,0 209,5 14,4

* und verwandte Produkte

Im Produktsegment Kfz-Schmierstoffe sind insbesondere die Motoren-, Getriebe- und StoBdampfer-

6le zusammengefasst. Der Umsatz dieses Segments erhéhte sich um 11,7 % auf 627,9 Mio €

(562,0). Der Segmentanteil am Konzernumsatz ging zurtick auf 37,6 % (38,5 %). Der Riickgang ist

auf die Dekonsolidierung der im Kfz-Schmierstoffsegment tatigen Gesellschaften im Mittleren

Osten zurlckzufuhren. Die Einzelheiten sind im Abschnitt , Verdnderung des Konsolidierungskrei- Siehe Seite 124
ses” beschrieben.

Das Produktsegment Industrieschmierstoffe und Spezialitaten enthalt vor allem Metallbearbei-
tungsflussigkeiten, Korrosionsschutzmittel, Hydraulik- und Industriegetriebedtle sowie Fette und
andere Spezialitaten. Der Umsatz dieses Geschaftssegments ist um 17,3% auf 992,3 Mio €
(846,1) gestiegen. Mit 59,5 % (58,0 %) stellt das Segment den groBeren Teil des Konzernumsatzes dar.

Der Bereich Sonstiges umfasst im Wesentlichen die Lohnherstellung, das Chemical Process
Management und Handelsaktivitaten. Dieses Segment ging um 2,6 Mio € oder 5,1 % auf 47,9 Mio €
(50,5) zurick.

Die Entwicklung der Umsatzerl6se nach geografischen Regionen ist aus der Segmentbericht- E
erstattung auf den Seiten 118 und 119 ersichtlich. Siehe Seiten 118 und 119
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2 | KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNG

in Mio € 2011 2010
[ N —

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren und Leistungen 964,2 808,0
Materialaufwand 964,2 808,0
Personalkosten 47,5 44,2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 13,8 11,8
Fremdleistungen 10,0 8,8
Energiekosten 8,5 7,6
Instandhaltungsaufwendungen 6,6 6,1
Sonstige Kosten 5,7 5.1

1.056,3 891,6

| 3 | VERTRIEBSAUFWAND

in Mio € 2011 2010
[ g —
Personalkosten 92,2 89,1
Frachten 56,4 50,0
Provisionen 33,5 31,5
Reisekosten 11,6 10,9
Marketingaufwendungen 9,0 9,2
Mieten und Leasingaufwendungen 9,0 8,3
Fremdleistungen 8,9 8,0
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 6,1 4,4
Instandhaltungsaufwendungen 2,7 2,5
Steuern 1,3 1,1
Sonstige Kosten 9,3 8,5
240,0 223,5

Die Marketingaufwendungen enthalten u.a. Ausgaben fir Kfz- und Motorradsponsoring, Messe-
teilnahmen, Werbematerialien, Werbegeschenke und Anzeigen. Fremdleistungen setzen sich
zusammen aus in Anspruch genommenen Dienstleistungen fir Laborleistungen, Distributionsservice,
Warenzeichenverwaltung und den Betrieb des Rechenzentrums. In den Sonstigen Kosten sind
Kosten der Kommunikation und anteilige Versicherungspréamien enthalten.
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VERWALTUNGSAUFWAND 4 |
in Mio € 2011 2010
IPersonalkosten I 47,2 43,8
Prafungs- und Beratungskosten 54 4,3
Fremdleistungen 5,2 4,7
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 5,0 4,7
Steuern 3,1 2,7
Mieten und Leasingaufwendungen 2,7 2,2
Reisekosten 2,6 2,4
Instandhaltungsaufwendungen 2,2 2,0
Sonstige Kosten 10,3 9,9
83,7 76,7

Die Fremdleistungen umfassen u.a. Kosten der \Warenzeichen- und Markenverwaltung sowie
anteilige Kosten flr den Betrieb des Rechenzentrums. In den Sonstigen Kosten sind Kommunikations-
kosten und anteilige Versicherungspramien enthalten.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN I
Diese Position umfasst alle betrieblichen Aufwendungen und Ertrage, die nicht unmittelbar den
Funktionsbereichen zurechenbar sind.

in Mio € 2011 2010
[ N —
Ertrdge aus Anlageabgangen 0,8 0,5
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1,6 1,7
Ertrdge aus den Auflésungen von Wertberichtigungen 2,3 5,1
Ertrage aus Lizenzen und Kostenweiterbelastungen 0,3 0,5
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 0,1 0,2
Ertrdge aus Wahrungsumrechnungen und Kursgewinne 5,1 4,9
Ubrige betriebliche Ertrage 8,4 6,7
Sonstige betriebliche Ertrdage 18,6 19,6
Verluste aus Anlageabgangen 0,1 0,3
Wertberichtigungen auf Forderungen 3,6 4,7
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und Kursverluste 5,6 4,8
Restrukturierungs- und Abfindungskosten 0,7 0,6
Impairmentabschreibungen 0,3 0,7
Ubrige betriebliche Aufwendungen 7.8 8,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 18,1 195

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 0,5 0,1
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Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen betreffen Risiken und Verpflichtungen, mit deren
Eintritt nicht mehr oder nicht mehr in dieser Héhe gerechnet wird.

In den Ubrigen betrieblichen Ertragen sind erhaltene Zuschiisse, Schadenersatzleistungen, Leerge-
bindeverkaufe und Ertrdge aus sonstigen Verkdufen und Dienstleistungen ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen enthalten uneinbringliche Forderungen in Héhe von
0,8 Mio € (1,0).

Die Impairmentabschreibungen betreffen eine auBerplanméaBige Abschreibung von Sachanlagen bei
der US-amerikanischen Tochtergesellschaft.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen u.a. die Einstandskosten der sonstigen Verkaufe
und Rickstellungsbildungen fir Risiken aus dem nicht-operativen Bereich.

BETEILIGUNGSERGEBNIS
Das Beteiligungsergebnis umfasst die anteiligen Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen:

in Mio € 2011 2010
[ g —
Ertrdge aus at equity bewerteten Beteiligungen 3,1 8,3

Die Ertrage 2011 beinhalten den Aufwand aus der Abwertung einer unsicheren Forderung in Hohe
von 7,1 Mio €.



32 FINANZBERICHT KONZERNANHANG

FINANZERGEBNIS 7 |

in Mio € 2011 2010
[ N —

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Verbundene Unternehmen 0,0 0,0

Ubrige (im Wesentlichen Kreditinstitute) 1,3 1,3
Zinsertrage 1,3 1,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ubrige (im Wesentlichen Kreditinstitute) -2,5 -2,8
Zinsanteil Finanzleasing -0,2 -0,2

Pensionsverpflichtungen

Zinsaufwand -5,9 -7.0

Erwarteter Vermogensertrag der Fonds 3,4 4,0
Zinsaufwendungen -5.2 -6,0
Zinsergebnis -39 -4,7
Impairmentabschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0
Finanzergebnis -39 -4,7

Der saldierte Zinsanteil an Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen von —2,5 Mio € (-3,0) setzt
sich zusammen aus dem Zinsaufwand fur die riickstellungs- und fondsfinanzierten Verpflichtungen
von 5,9 Mio € (7,0) und den erwarteten Vermégensertragen der Pensionsfonds in Héhe von

3,4 Mio € (4,0).

ERTRAGSTEUERN 8 |

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf
Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung
liegen die in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden Steuersatze
zugrunde; diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen oder verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen.

in Mio € 2011 2010
[ g eeee—
Laufende Steuern 76,6 71,0
davon Inland 25,5 24,3
davon Ausland 51,1 46,7
Latente Steuern 0,6 2,8
davon Inland 0,1 1,9
davon Ausland 0,5 0,9

Gesamt 77,2 73.8
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Die laufenden Steuern enthalten Ruckerstattungen von 1,3 Mio € (Vorjahr 0,2 Mio € Steuernach-
zahlungen) flr vergangene Geschaftsjahre.

Der deutsche Steuersatz basiert auf dem Kérperschaftsteuersatz von 15,83 % unter Berticksich-
tigung des Solidaritatszuschlags von 5,5%. EinschlieBlich der Gewerbesteuer liegt die gesamte inlan-
dische Steuerbelastung damit bei etwa 30,6 % (30,5 %).

Der von den auslandischen Gesellschaften erzielte Gewinn wird mit den lokalen Satzen versteuert.
Die in den einzelnen Landern zur Anwendung kommenden Steuersatze liegen zwischen 12,5 %
(12,5%) und 41,0% (40,5%). Die lokalen Steuersatze haben sich im Vergleich zum Vorjahr in GroB-
britannien, Korea und Griechenland reduziert. Ein hoherer Steuersatz ist in den USA zur Anwen-
dung gekommen.

Anspriche und Ruckstellungen werden insoweit saldiert, als sie gegentiber der gleichen Steuerbe-
horde bestehen und verrechnet werden kénnen.

Der Unterschied zwischen erwartetem und ausgewiesenem Ertragsteueraufwand ist auf folgende
Ursachen zurlickzufthren:

in Mio € 2011 in % 2010 in %
I ] N | il i ]
Ergebnis vor Steuern (EBT) 260,3 245,4

Erwarteter Steueraufwand 79,7 30,6 74,9 30,5
Steuersatzunterschiede -2,2 -0,8 -2,7 -1,1
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 0,7 0,3 11 0,5
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuerfreie Ertrage -0,3 -0,1 -0,1 -0,1
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen -0,9 -0,4 -2,5 -1,0

Effekt aus steuerlichen Verlustvortragen,
fur die keine latenten Steuerforderungen

gebildet waren 0,0 0,0 -0,1 0,0
Periodenfremde Steuern -1,3 -0,5 0,2 0,1
Quellensteuern 1,7 0,7 3.5 1,4
Sonstige -0,2 -0,1 -0,5 -0,2

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 77,2 29,7 73,8 30,1
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ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER
Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinn in Hohe von 0,7 Mio € (0,9) entfallt auf Mitgesell-
schafter in Osterreich, der Ukraine, Griechenland und Frankreich.

ERGEBNIS JE AKTIE

in Mio € 2011 2010
[ N —
Ergebnis, das den Aktionaren der FUCHS PETROLUB AG zuzurechnen ist 182,4 170,7

Ergebnis je Stammaktie in €

Ergebnis je Aktie 2,56 2,39

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 35.490.000 35.490.000

Ergebnis je Vorzugsaktie in €

Ergebnis je Aktie 2,58 2,41

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Vorzugsaktien 35.490.000 35.490.000

Entsprechend IAS 33 wird die Mehrdividende der Vorzugsaktionare in Hohe von 0,02 € je Aktie
den Vorzugsaktiondren vorab zugerechnet, der verbleibende Teil des Konzernergebnisses nach
Steuern und nach Abzug von Fremdanteilen wird gewichtet auf beide Aktiengattungen verteilt.

Die Vorjahresangaben sind zur besseren Vergleichbarkeit auf die sich nach dem Aktiensplit vom
30. Juni 2011 ergebenden Stlicke umgerechnet.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis.
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SONSTIGE STEUERN

in Mio € 2011 2010
[ N ——
53 4,4

Der Ausweis betrifft ertragsunabhangige Steuern, welche in den Bereichskosten fir Herstellung,
Verwaltung, Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung enthalten sind. Auf die auslandischen
Konzerngesellschaften in Argentinien, China, Frankreich, GroBbritannien und USA entfallen hiervon
4,2 Mio € (3,3).

PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

Personalaufwand (in Mio €) 2011 2010
L i —
Léhne und Gehalter 190,8 179,3

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung,

UnterstUtzung u.a. Verpflichtungen 37,9 36,6
davon fur Altersversorgung 4,6 5,2
228,7 215,9

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten nicht die im Finanzergebnis ausgewiesenen
Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und auch keine Ertrage aus Planvermdégen zur Finan-
zierung der Pensionsverpflichtungen.

Mitarbeiter (Anzahl im Jahresdurchschnitt) 2011 2010
L i —
Angestellte 2.706 2.588
Gewerbliche Arbeitnehmer 974 946
3.680 3.534

Der durchschnittliche Personalstand der anteilig konsolidierten Gesellschaften ist entsprechend der
Quote eingeflossen. Dadurch werden 34 (34) Mitarbeiter bertcksichtigt.
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Erlduterungen zur Bilanz

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE | 13

Die Zusammensetzung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen der Immateriellen Vermo-
genswerte, der Sachanlagen, der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und der

Sonstigen Finanzanlagen sowie ihre Entwicklung im Jahr 2011 ist in der Entwicklung des Konzern- E
anlagevermdégens auf den Seiten 114 und 115 enthalten. Siehe Seiten 114 und 115
SACHANLAGEN ]

Die Zugange des laufenden Jahres betreffen im Wesentlichen die Fertigstellung des Vertriebs-
zentrums sowie den Baufortschritt am Technologiezentrum am Standort Mannheim. Des
Weiteren sind hierin der Erwerb eines Grundstticks in Russland, eines Landnutzungsrechts in China
und der Bau eines Fettwerks sowie eines Labor- und Technikzentrums in Australien enthalten.

Das Sachanlagevermdgen umfasst auch Vermdgenswerte aus Leasing (Finance Lease) in Hohe von
insgesamt 0,4 Mio € (4,4). Im Vorjahr handelte es sich hierbei im Wesentlichen um ein Verwaltungs-
gebadude in Mannheim mit einem Buchwert von 3,9 Mio €. Das im Leasingvertrag enthaltene
Ankaufsrecht wurde ausgetbt, damit wurde das Verwaltungsgebaude mit Wirkung zum 31. Oktober
2011 kauflich erworben.

Bei den fur die Tochterunternehmen durchgefihrten Werthaltigkeitsprifungen (Impairment Tests)
ergaben sich im Berichtsjahr keine Anhaltspunkte fur Wertminderungen. Das Verfahren des
Werthaltigkeitstests ist unter dem Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erldutert. Siehe Seite 129
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwerte

in Mio € Kapital-
aus Einzelabschlussen konsolidierung Gesamt
[ 10 10 10 ]

Historische Anschaffungskosten

Vortrag 1.1.2011 40,2 55,6 95,8
Kursdifferenzen 0,4 -0,3 0,1
Zugange 0,0 0,0 0,0
Abgange/Verdnderungen Konsolidierungskreis 0,0 -1,0 -1,0
Stand am 31.12.2011 40,6 54,3 94,9

Kumulierte Abschreibungen

Vortrag 1.1.2011 -84 —2,0 -10,4
Kursdifferenzen -0,1 0,0 -0,1
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0,0 0,0 0,0
Abgange/Verdanderungen Konsolidierungskreis 0,0 1,0 1,0
Stand 31.12.2011 -8,5 -1,0 -9,5
Buchwert am 31.12.2011 32,1 53,3 85,4

Nach IFRS 3 handelt es sich bei Geschafts- oder Firmenwerten um immaterielle Vermoégenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer. Die Firmenwerte unterliegen seit dem 1. Januar 2005 keiner plan-
maBigen Abschreibung mehr, sondern werden nach MaBgabe von IAS 36 mindestens einmal jahrlich
sowie bei Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift
(Impairment Test). Sofern erforderlich, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe von 85,4 Mio € (85,4) resultieren 53,3 Mio € (53,6)
aus der Kapitalkonsolidierung und 32,1 Mio € (31,8) aus den Einzelabschlissen der Tochterunter-
nehmen. Auf das Konzernunternehmen FUCHS CORPORATION, USA, entfallt ein Firmenwert von
insgesamt 68,8 Mio € (68,1), der sich in Hohe von 41,9 Mio € (41,8) aus der Kapitalkonsolidierung
und mit 26,9 Mio € (26,3) aus erworbenen Firmenwerten zusammensetzt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine auBerplanmaBigen Abschreibungen (Impairments) auf
Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen. Beim Impairment Test fur diese Firmenwerte kommt
ebenfalls das im Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erlduterte konzerneinheit-
liche Bewertungsschema zur Anwendung.
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Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten sind auch gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte enthalten. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um aktivierte Lizenzen fiir
EDV-Software, um erworbene Formulierungen und Produkttechnologien, Wettbewerbsverbote
sowie um erworbene Kundenlisten. Der Gesamtbetrag dieser Rechte und Werte belduft sich
auf 31,2 Mio € (37,6).

In den immateriellen Vermdgenswerten sind geleistete Anzahlungen von 0,3 Mio € (0,2) enthalten.

NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Die Position umfasst die at equity bewerteten Anteile an drei Unternehmen. Bei der Equity-
Bewertung wurde die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals auf Basis der landesrechtlichen
Abschlisse vorgenommen, die an die Vorgaben der IFRS angepasst wurden. Die Vermdgenswerte
der Unternehmen (100 %-Werte) betragen 131,3 Mio €, die Verbindlichkeiten belaufen sich

auf 45,9 Mio €. Es wurden Umsatzerl6se von 215,4 Mio € erzielt, die Jahresergebnisse 2011
betragen 32,6 Mio €.

SONSTIGE FINANZANLAGEN

Hierunter sind Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, Beteiligungen sowie
Ausleihungen an BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN, langfristig gehaltene Wertpapiere und sonstige
Ausleihungen enthalten. Entsprechend ihrem Finanzierungscharakter ist der langfristige Teil der
Forderungen im Zusammenhang mit Liefervereinbarungen in Frankreich von 2,8 Mio € (4,3)
unter den Sonstigen Ausleihungen ausgewiesen.

Die Entwicklung und die Hohe der einzelnen Positionen sind in der Entwicklung des Konzernanlage-
vermogens auf den Seiten 114 und 115 ersichtlich.

Siehe Glossar Seite 194

=l

Siehe Seiten 114 und 115
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18 | LATENTE STEUERANSPRUCHE UND STEUERSCHULDEN
Die bilanzierten latenten Steuern resultieren aus folgenden Bewertungsunterschieden bzw. Sach-
verhalten:
AKTIVE LATENTE STEUERN PASSIVE LATENTE STEUERN

in Mio € 2011 2010 2011 2010
ISachanlagen I 0,9 0,7 10,2 13,0
Ubrige langfristige Vermégenswerte 1,7 2,6 5,2 6,0
Vorrate 5,0 4,6 0,1 0,0
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 5,7 1.6 0,8 0,4
Langfristige Rickstellungen 12,1 13,4 1.8 0,2
Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0,5 0,6 3,9 3,0

Kurzfristige Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten 4,4 6,5 0,7 1,6

Erwartete Nutzung bestehender

Verlustvortrage 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe latente Steuer aktiv/passiv 30,3 30,0 22,7 24,2
Steuerverrechnungen -4.1 -8,1 -4.1 -8,1
Bilanzansatz aktiv/passiv 26,2 21,9 18,6 16,1

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 26,2 Mio € (21,9) ist zurlckzufthren auf
Bewertungsunterschiede zwischen IFRS-Bilanz und Steuerbilanz in den Positionen Ubrige langfristige
Vermogenswerte, Vorrate (Eliminierung konzerninterner Zwischengewinne), Pensionsverpflich-
tungen und kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten. Die passiven latenten Steuern ent-
stehen im Wesentlichen aufgrund von temporaren Bewertungsunterschieden (unterschiedliche
Abschreibungsmethoden und -dauern) zwischen IFRS-Bilanz und Steuerbilanz im Anlagevermégen.

Die steuerlichen Verlustvortrage im Konzern belaufen sich auf 1,8 Mio € (1,9). Sie bestehen bei
einer Gesellschaft in der Region Asien-Pazifik, Afrika. Die hierfur gebildeten aktiven latenten Steuern
von 0,8 Mio € (0,6) sind in voller Hohe wertberichtigt, da mit der Nutzung der Verlustvortrage

in absehbarer Zeit nicht mit hinreichender Sicherheit zu rechnen ist.

Fur kiinftige Steuerlasten aus geplanten Gewinnausschiittungen auslandischer Tochterunternehmen
ist eine latente Steuerverbindlichkeit von 3,9 Mio € (3,0) bilanziert. Darlber hinaus existieren
thesaurierte Gewinne bei den Tochtergesellschaften, die dauerhaft investiert bleiben sollen und
somit nicht zu einer latenten Steuerschuld fthren.
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Die Verdanderung der Netto-Bilanzansatze an latenten Steuern betragt im Berichtsjahr 1,8 Mio €.
Unter Berticksichtigung der fur das Geschéaftsjahr 2011 ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten
latenten Steuern, die mit 2,6 Mio € im Wesentlichen aus der Verrechnung von Pensionsverpflich-
tungen resultieren, ergibt sich unter Berticksichtigung von Wahrungseffekten der in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesene Aufwand aus latenten Steuern in Hohe von 0,6 Mio €.

Von den gesamten aktiven latenten Steuern in Héhe von 26,2 Mio € (21,9) sind kumuliert
15,5 Mio € (12,7) aufgrund der Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste
direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

LANGFRISTIGE UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE | 19 |

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ N ——

Aktiviberhang aus der Verrechnung der Pensionsrickstellungen

mit dem zugehdrigen Planvermogen 3,5 0,0
Sonstige Vermoégenswerte 0,5 0,0
4,0 0,0

Hierunter sind im Wesentlichen die Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen in Héhe von
3,5 Mio € ausgewiesen, die sich aus der Ubertragung der inlandischen Pensionsverpflichtungen
an den externen Versorgungstrager ALLIANZ zum 1. Dezember 2011 ergeben haben. Dieser Vorgang

ist unter der Anmerkung 26 Pensionsruckstellungen beschrieben. Siehe Seite 158
VORRATE 20 |
Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ i —
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 99,3 76,1
Unfertige Erzeugnisse 12,1 9,6
Fertige Erzeugnisse und Waren 118,6 101,5
230,0 187,2

Im Berichtsjahr wurden aufwandswirksame Abwertungen aus geminderter Verwertbarkeit von
0,3 Mio € (1,0) vorgenommen; zum Bilanzstichtag haben die einer Abwertung unterzogenen
Bestande einen Restbuchwert von 3,1 Mio € (2,6). Vorrate in Hohe von 964,2 Mio € (808,0) sind als
Materialaufwand in der Berichtsperiode erfasst worden.
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21 | FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ g eeeee—
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,4 0,0
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 0,4 0,4
Forderungen gegen Ubrige Unternehmen 250,3 221,0
251,1 221,4

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:

in Mio € 2011 2010
[ N —
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 15,5 16,2
Kursdifferenzen 0,0 0,9
Zufuhrungen (Aufwendungen fur Wertberichtigungen) 2,4 3,7
Verbrauch 0,6 0,2
Auflésungen 1,5 5,1l
Veranderung Konsolidierungskreis -2,2 0,0
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 13,6 15,5

Im Berichtsjahr wurden aufwandswirksam 2,4 Mio € (3,7) Wertberichtigungen auf Forderungen
gebildet. Die Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen belaufen sich auf 1,5 Mio € (5,1).

Im Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund erkennbarer Risiken ins-
gesamt Wertberichtigungen in Héhe von 13,6 Mio € (15,5) bertcksichtigt.
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Die folgende Tabelle gibt Informationen tber das AusmaB der in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen enthaltenen Kreditrisiken:

Forderungen nach Filligkeiten (in Mio €) 31.12.2011 31.12.2010
[ N e —
Weder Uberfallige noch wertberichtigte Forderungen 207,4 180,1
Uberféllige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind:
weniger als 30 Tage 31,0 29,9
30 bis 60 Tage 7,5 8,7
61 bis 90 Tage 3,2 4,2
91 bis 180 Tage 2,3 2,5
181 bis 360 Tage 0,6 0,6
mehr als 360 Tage 0,2 0,9
Gesamt Uberfallige Forderungen 44,8 46,8
Abzuglich pauschale Einzelwertberichtigungen -4,9 -6,6
Wertberichtigte Forderungen brutto 12,5 10,0
Abzuglich Einzelwertberichtigungen -8,7 -89
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 251,1 221,4

KURZFRISTIGE STEUERFORDERUNGEN (ERTRAGSTEUER) | 22 |
Hierbei handelt es sich um Steuererstattungsanspriiche im Wesentlichen aus argentinischen und
italienischen Ertragsteuern.
KURZFRISTIGE UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE | 23 |
in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ N —
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 3,3 0,0
Steuererstattungsanspriiche (Verkehrssteuern) 3,3 2,6
Ubrige sonstige Vermogenswerte 30,0 29,8
36,6 32,4

Die Steuererstattungsanspruche betreffen mit 2,7 Mio € (1,6) hauptsachlich Umsatzsteuerforderungen.
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Siehe Seite 151

Die Ubrigen sonstigen Vermogenswerte des Konzerns enthalten Kundendarlehen in Héhe von

3,8 Mio € (3,6) im Zusammenhang mit Liefervereinbarungen in Frankreich. Der langfristige Teil dieser
Darlehen wird unter den langfristigen Sonstigen Finanzanlagen ausgewiesen. DarUber hinaus

ist hier ein Betrag von 13,5 Mio € enthalten, der treuhanderisch fir ein assoziiertes Unternehmen
im Mittleren Osten gehalten wird. Derselbe Betrag wird auch bilanzverlangernd auf der Passiv-
seite unter den Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen ausgewiesen. Ferner enthal-
ten die sonstigen Vermogenswerte Mietvorauszahlungen, Rechnungsabgrenzungsposten sowie
andere Kundendarlehen und Forderungen aus sonstigen Verkaufen. Hierbei sind Wertberichtigun-
gen von insgesamt 4,0 Mio € (4,8) bertcksichtigt.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Bei den liquiden Mitteln in Hohe von 81,5 Mio € (92,1) handelt es sich um Guthaben bei Kredit-
instituten mit einer Falligkeit innerhalb von drei Monaten, noch nicht eingereichte Schecks und Wech-
sel sowie um Kassenbestande.

EIGENKAPITAL
Fur den Fortbestand des Unternehmens ist eine solide Eigenkapitalausstattung unabdingbar.
Das Gearing (die Relation von Finanzverbindlichkeiten abzlglich liquiden Mitteln zu Eigenkapital)
und die Eigenkapitalquote sind wichtige Indikatoren fir die Kapitalstruktur.

Gezeichnetes Kapital

Die Hohe des gezeichneten und voll einbezahlten Kapitals der FUCHS PETROLUB AG hat sich im
Berichtsjahr nicht verandert:

in Mio €

[ 10 ]

Stand 31.Dezember 2011 71,0

Es setzt sich zusammen aus

35.490.000 Stammsttickaktien a1,—€=35.490.000 €
35.490.000 Vorzugsstiickaktien al-€=35490.000 €

Die Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG vom 11. Mai 2011 hat beschlossen, eine Neuein-
teilung des Grundkapitals durch einen Aktiensplit im Verhaltnis 1:3 durchzufthren. Im Ergebnis
fuhrt diese MaBnahme zu einer Verringerung des rechnerischen Anteils der einzelnen Stlickaktien
am Grundkapital auf 1 €. Die Umstellung der Bérsennotierung erfolgte am 30. Juni 2011.
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Bei den Aktien der FUCHS PETROLUB AG handelt es sich um Inhaberaktien. Jede Stammsttickaktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugsstickaktien sind ohne Stimmrecht,

sie haben nur in den vom Gesetz vorgeschriebenen Féllen Stimmberechtigung. Die Vorzugsstuck-
aktien erhalten nach der Satzung einen Vorzugsgewinnanteil von 0,02 € je Stlick Vorzugsaktie
gegenuber einer Stammstlckaktie.

Das genehmigte Kapital lautet auf 35,5 Mio €. Das genehmigte Kapital hat eine Laufzeit bis zum

5. Mai 2014 und ermachtigt den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital ein-
malig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 35.490.000 neuer auf den Inhaber lautender
nennwertloser Stickaktien (Stamm- und/oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht) gegen Bar- oder
Sacheinlage zu erhéhen. Die Ermachtigung der Hauptversammlung vom 6. Mai 2009 wurde im
Geschaftsjahr 2011 nicht in Anspruch genommen.

Riicklagen des Konzerns

Unter diesem Posten sind die Kapitalriicklage der FUCHS PETROLUB AG (Agio) und die Bilanz-
gewinne und Wahrungsricklagen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zusam-
mengefasst. Die Bilanzgewinne enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse, soweit

sie nicht ausgeschittet wurden. In den Wahrungsriicklagen sind die Differenzen aus der erfolgs-
neutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen und von
nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen ausgewiesen.

Der Erwerb von Anteilen an Unternehmen, die bereits von FUCHS PETROLUB AG beherrscht wurden,
wird als Transaktion zwischen Anteilseignern behandelt. Im April 2011 wurden die Minderheiten-
anteile (15%) an der WISURA MINERALOLWERK GOLDGRABE & SCHEFT GMBH & CO. von FUCHS
PETROLUB AG erworben. Der sich aus dieser Transaktion ergebende Unterschiedsbetrag zwi-
schen dem Erwerbspreis und dem zugehenden anteiligen Reinvermdgen in Hohe von 3,7 Mio €
wurde mit dem Erwirtschafteten Eigenkapital Konzern verrechnet.
E
Nicht in den Riicklagen des Konzerns enthalten ist das Konzernergebnis nach Steuern, das in der Siehe Konzernabschluss
Position Konzerngewinn ausgewiesen wird. Seite 112

Konzerngewinn
Der Konzerngewinn entspricht dem Ergebnis nach Steuern des Konzerns nach Abzug der Anteile
anderer Gesellschafter.

Gewinnverwendungsvorschlag FUCHS PETROLUB AG

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der ordentlichen Hauptversammilung 2012 den
Gewinnverwendungsvorschlag von 0,98 € je dividendenberechtigter Stammstickaktie und von 1,00 €
je dividendenberechtigter Vorzugsstiickaktie vorzulegen. Fiir das Geschaftsjahr 2010 wurden Divi-
denden von 0,88 € fir die Stammstlckaktie und von 0,90 € fir die Vorzugsstuckaktie ausgeschuttet.
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Anteile anderer Gesellschafter

Diese Position enthalt die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital und am Ergebnis der
konsolidierten Tochterunternehmen. Dabei entfallen 0,0 Mio € (0,3) auf das Inland und 1,6 Mio €
(1,3) auf Mitgesellschafter in Osterreich, Ukraine, Frankreich und Griechenland.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Pensionsruckstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leis-
tungen an ehemalige Mitarbeiter des FUCHS PETROLUB Konzerns sowie deren Hinterbliebene
gebildet. Die betrieblichen Altersversorgungssysteme sind im Konzern rtickstellungs- und fonds-
finanziert, die Versorgungsplane sind sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Insbesondere fur Mitarbeiter inlandischer Konzerngesellschaften besteht eine betriebliche Alters-
versorgung auf der Basis leistungsorientierter (,,defined benefit”) Versorgungszusagen. Diese
basieren regelmaBig auf der Beschaftigungsdauer sowie dem Entgelt der Mitarbeiter und sind nahezu
vollstandig fondsfinanziert. Der verbleibende Betrag ist rickstellungsfinanziert. Die inlandischen
leistungsorientierten Versorgungsplane sind grundsatzlich seit dem Jahr 1983 geschlossen.

Sofern bei auslandischen Konzerngesellschaften eine betriebliche Altersversorgung besteht, handelt
es sich um fondsfinanzierte Versorgungssysteme mit ,Defined-Benefit“-Zusagen sowie teilweise

um beitragsorientierte (,, Defined-Contribution”-) Zusagen. In den USA und in GroBbritannien wurde
fir Neuzusagen zwischenzeitlich bereits das beitragsorientierte System eingefuhrt.

Die zu bildenden Ruckstellungen werden nach IAS 19 ermittelt, die Bewertung erfolgt auf der
Basis versicherungsmathematischer Gutachten. Die Berechnung der Riickstellungen erfolgt anhand
der sogenannten ,projected unit credit method” (Anwartschaftsbarwertverfahren). Neben den
biometrischen Grundlagen und dem aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere
auch Annahmen Uber zuktinftige Gehalts- und Rentensteigerungen berticksichtigt. Fir die bio-
metrischen Grundlagen werden in Deutschland die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt.

Seit dem Jahr 2008 werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in der Periode ihrer
Entstehung unmittelbar ergebnisneutral mit den Rucklagen des Konzerns verrechnet. Diese Ver-

anderungen sind in der Eigenkapitalverdanderungsrechnung des Konzerns auf Seite 113 dargestellt.

Fur das Inland sind die folgenden Bewertungspramissen unterstellt:

in% 2011 2010
[ i —
Abzinsungsfaktor 4,6 5,0
Gehaltstrend 2,5 2,5

Rententrend 1,8 1,8
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Die Verpflichtungen im Ausland werden unter Berticksichtigung der jeweiligen landesspezifischen
Rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt. Die Durchschnittswerte sind auf gewichteter Basis

berechnet.

in% 2011 2010
[ N —
Abzinsungsfaktor von 4,3 bis 8,0 von 4,8 bis 8,5
Abzinsungsfaktor Durchschnittswert 4,8 4,9
Gehaltstrend von 2,0 bis 8,0 von 2,0 bis 8,0
Gehaltstrend Durchschnittswert 2,7 3,3
Rententrend von 2,1 bis 2,8 von 1,0 bis 3,3
Rententrend Durchschnittswert 2,8 3,3
Erwartete Verzinsung der Fondsvermogen von 4,0 bis 7,3 von 6,0 bis 6,7
Erwartete Verzinsung der Fondsvermogen Durchschnittswert 5.1 6,3

Unter Bertcksichtigung der genannten Berechnungsgrundlagen ergibt sich folgender Finanzierungs-
status der Pensionsverpflichtungen:

Finanzierungsstatus (in Mio €) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
[ ] I | 1L 1L 1 [ ]

Barwert der inldndischen fondsfinanzierten

Versorgungsanspriche 51,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Barwert der ausléandischen fondsfinanzierten

Versorgungsanspriche 46,2 65,5 92,3 71,3 91,9
Barwert der inlandischen riickstellungsfinanzierten

Versorgungsanspriiche 0,7 52,0 52,4 50,2 50,4
Barwert der auslandischen riickstellungsfinanzierten

Versorgungsanspriiche 3,1 3,9 2,5 2,0 2,4
Versorgungsanspriiche insgesamt 101,4 1214 147,2 123,5 144,7
Fondsvermdégen Inland zu Marktwerten 54,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondsvermégen Ausland zu Marktwerten 34,5 47,7 63,5 53,4 77,8
Finanzierungsstatus 12,1 73,7 83,7 70,1 66,9
Pensionsahnliche Verpflichtungen 0,2 0,7 0,1 0,5 0,2
Nettoverpflichtung zum 31.12. 12,3 74,4 83,8 70,6 67,1

Bilanzausweis:

Vermogenswerte aus liberdeckten Pensionsplanen 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsriickstellung 15,8 74,4 83,8 70,6 67,1

Aufgrund der Begrenzung von IAS 19.58
nicht als Vermogenswert erfasster Betrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Zu den bereits in den Vorjahren fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen in den USA und in
GroBbritannien sind die bisher rickstellungsfinanzierten inlandischen Pensionsverpflichtungen auf-
grund der Ubertragung an den externen Versorgungstréager ALLIANZ hinzugekommen. Die
Ubertragung erfolgte mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 und sieht ein Kombinationsmodell aus
der Ubertragung von bereits erdienten Anspriichen auf den ALLIANZ-Pensionsfonds und der
kinftig noch zu erdienenden Anspriiche auf die ALLIANZ-Unterstlitzungskasse vor. Insgesamt wur-
den Einzahlungen von 55,8 Mio € an die ALLIANZ geleistet. Die aufwandswirksamen Einrich-
tungskosten betrugen 0,9 Mio €.

Daruber hinaus bestehen im Inland mitarbeiterfinanzierte Versorgungsverpflichtungen aus dem
sogenannten Deferred Compensation Programm. Zum 31. Dezember 2011 bestehen Versor-
gungsverpflichtungen in Héhe von 4,6 Mio € (4,1), die in der Konzernbilanz mit Vermégenswerten
von 4,4 Mio € (4,1) saldiert werden. Der Saldo aus Verpflichtungen und Vermogenswerten ist
unter ,Pensionsdhnliche Verpflichtungen” ausgewiesen.

Bestehende leistungsorientierte Versorgungszusagen in den USA wurden 2009 eingefroren und
auf ein beitragsorientiertes Altersversorgungssystem umgestellt. Die Planbeendigung und Aus-
zahlung der Altbesténde erfolgte zum 1. Dezember 2011. Aus der Planbeendigung resultierte im
Jahr 2011 ein Ertrag in Hohe von 1,0 Mio €.

Im Vorjahr wurde in GroBbritannien der auf die Rentner entfallende Anteil der Pensionsverpflich-
tungen regresslos auf einen externen Versorgungstrager Ubertragen. Die Finanzierung erfolgte durch

Entnahmen aus dem Fondsvermogen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Barwerts der Versorgungsanspriiche:

Versorgungsanspriiche (in Mio €) 2011 2010
[ | )
Barwert zum 1. 1. 121,4 147,2
Wahrungsdifferenzen 1,7 52
Aufwand fur im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 11 1,2
Nachzuverrechnender Pensionsaufwand 0,0 0,0
Zinsaufwand 5,9 7,0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 3,3 5,7
Planbeendigung (USA) -22,9 0,0
Auslagerung an externen Versorgungstrager 0,0 -36,9
Geleistete Pensionszahlungen -9,1 -8,0
Barwert zum 31.12. 1014 121,4
Saldierung mit Fondsvermogen -89,3 -47,7
Pensionsahnliche Verpflichtungen 0,2 0,7
Nettoverpflichtung zum 31.12. 12,3 74,4
Davon:

Pensionsriickstellung 15,8 74,4

Vermogenswerte aus liberdeckten Pensionsplanen 3,5 0,0
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Die Planbeendigung im Berichtsjahr betrifft die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen in
den USA.

In den geleisteten Pensionszahlungen sind Einmalzahlungen in Hohe von 3,4 Mio € zur Abfindung
inlandischer Versorgungsanspriiche enthalten.

Das Fondsvermogen entwickelte sich wie folgt:

Fondsvermégen (in Mio €) 2011 2010
[ g eeee—
Marktwert zum 1. 1. 47,7 63,5
Wahrungsdifferenzen 1,2 3,5
Erwarteter Vermogensertrag der Fonds 3,4 4,0
Fondsdotierungen 9,7 4,4
Sonderzahlungen (2011 Deutschland; 2010 GroBbritannien) 54,8 13,5
Geleistete Pensionszahlungen -4,1 -5,5
Abgehendes Fondsvermdgen aus Planbeendigung (USA) -18,5 0,0
Auslagerung an externen Versorgungstrager 0,0 -36,9
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -49 1,2
Marktwert zum 31. 12. 89,3 47,7

Das deutsche Fondsvermégen von 54,8 Mio € ist ausschlieBlich in Versicherungsprodukte der
ALLIANZ Lebensversicherung investiert. Das Fondsvermogen in England belduft sich auf 34,5 Mio €.
Es besteht zu 63% (58 %) aus Aktien, zu 29% (33 %) aus Rentenpapieren und zu 8% (9 %) aus
Rohstofffonds. Die tatsachliche Verzinsung der Fondsvermogen betrug durchschnittlich —6,7 % (9,9 %).
Fur 2012 wird insgesamt mit einer durchschnittlichen Rendite des Fondsvermégens von 5,1 %

(6,3 %) gerechnet. Dabei wurde fur das Inland die erwartete Verzinsung der ALLIANZ Lebensver-
sicherungs-AG in Hohe von 4,0% und fir die Fondsvermégen in GroBbritannien von 7,3% bzw.
6,3 % zugrunde gelegt.

In den Sonderzahlungen ist im Berichtsjahr ein Einmalbetrag von 55,8 Mio € (0,0) inklusive Ein-
richtungskosten aus der oben beschriebenen Ubertragung der inldndischen Pensionsverpflichtungen
auf die ALLIANZ enthalten.

Im Vorjahr wurde aus dem Altersversorgungssystem GroBbritannien eine Auslagerung eines Teils

der Pensionsverpflichtungen an einen externen Versorgungstrager durchgefthrt. Hierbei wurde 2010
eine Sonderzahlung in Hohe von 13,5 Mio € in das Fondsvermogen geleistet, anschlieBend
wurde Fondsvermdgen in Hohe von 36,9 Mio € an den Versorgungstrager Ubertragen, so dass ein
Nettoabfluss aus dem Fonds in Hohe von 23,4 Mio € stattfand.

Fur 2012 sind laufende Fondsdotierungen von 3,4 Mio € vorgesehen.
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Aus den Versorgungssystemen ergab sich im FUCHS PETROLUB Konzern ein Pensionsaufwand in
Hohe von 9,5 Mio € (10,8), der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

Pensionsaufwand (in Mio €) 2011 2010
[ g —
Aufwand fur im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 1.1 1.2
Zinsaufwand 5,9 7.0
Erwarteter Vermogensertrag der Fonds -3,4 -4,0
Anpassung durch nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
Auswirkungen von Plankiirzungen oder -abgeltungen -1,0 -0,1
Aufwand fiir leistungsorientierte Pensionsplane 2,6 4,1
Aufwand fur beitragsorientierte Pensionspléne 6,9 6,7
Pensionsaufwand 9,5 10,8

Im Aufwand fiir beitragsorientierte Pensionsplane sind die inlandischen Arbeitgeberanteile zur Alters-
versorgung mit 3,4 Mio € (3,2) enthalten.

Die Pensionsaufwendungen sowie die Pensionszahlungen umfassen auch die Zahlungen fur beitrags-
orientierte Pensionsplane.

Der Pensionsaufwand verteilt sich auf folgende Funktionsbereiche bzw. Kostenarten:

Pensionsaufwand (in Mio €) 2011 2010
[ g —
Herstellungskosten 1,8 1,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 0,8 0,8
Vertriebskosten 2,8 2,8
Verwaltungskosten 1,6 2,7
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0
Finanzergebnis 2,5 3,0

Pensionsaufwand 9,5 10,8
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SONSTIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 27 |
Veranderung
Konsoli-
in Mio € 31.12.2010 Kursdifferenz ~dierungskreis Zufuihrung Verbrauch Auflésung  31.12.2011
[ 1L 1 [ 1 [ 1 [ 1L 1L ]
Sonstige langfristige Rickstellungen 6,6 -0,1 0,0 1,1 -0,6 0,0 7,0

Hierunter sind Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 5,1 Mio € (5,4) enthalten.
Solche Verpflichtungen bestehen ausschlieBlich im Inland; sie werden unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Grundsatze bewertet und aufgrund ihrer langfristigen Struktur abgezinst. Es
bestehen Vertragslaufzeiten von zwei bis zu sechs Jahren. Der Abzinsungsfaktor betragt in allen
Fallen 3,9% (3,5% bis 5,0%).

Darlber hinaus sind hier weitere langfristige Ruckstellungen aus Personalverpflichtungen wie Jubi-
ldumsgelder und dienstzeitabhangige Abfindungen ausgewiesen.

SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN | 28 |
Bei den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkei-

ten gegentber Mitarbeitern einer franzosischen Tochtergesellschaft. Diese Verbindlichkeiten

entstehen aus einem gesetzlich vorgesehenen Mitarbeitergewinnbeteiligungsprogramm; sie sind

frihestens 12 Monate nach Ablauf des Geschaftsjahres fallig.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN | 29 |
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entstehen aus dem operativen Geschaft und

sind deshalb kurzfristiger Natur. Sie werden grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

angesetzt; Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ iy e —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 126,2 110,8
Wechselverbindlichkeiten 3,1 3,1
Erhaltene Anzahlungen 0,8 0,6

130,1 114,5
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Die kurzfristigen Ruckstellungen entfallen hauptsachlich auf:

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ [ eeee—
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb 5,1 4,3
Sonstige Verpflichtungen 18,8 19,2
23,9 23,5

Unter Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsbetrieb sind Ruckstellungen fur ausste-
hende Gutschriften, Boni, Rabatte, Gewahrleistungen sowie Jahresabschluss- und Beratungskosten
enthalten.

Die sonstigen Verpflichtungen beinhalten Riickstellungen fur SanierungsmaBnahmen und Reorga-
nisation in Hohe von 7,5 Mio € (8,0). Weiterhin sind hier u. a. Rickstellungen fur Vertragsrisiken,
Prozesskosten, Beitragsverpflichtungen und Rickgabeverpflichtungen fir Pfandgebinde ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich wurden von den kurzfristigen Ruckstellungen in die
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend

angepasst.

Die kurzfristigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Veranderung
Konsoli-
in Mio € 31.12.2010 Kursdifferenz dierungskreis Zuftihrung Verbrauch Auflésung  31.12.2011
[ ][ ][ 1L ][ ][ 1L ] I
Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb 4,3 0,1 0,0 7,0 6,2 0,1 5.1
Sonstige Verpflichtungen 19,2 0,3 -0,1 21,3 20,4 1,5 18,8
23,5 0.4 -0,1 28,3 26,6 1.6 23,9
Veranderung
Konsoli-
in Mio € 31.12.2009 Kursdifferenz dierungskreis Zuflhrung Verbrauch Auflésung  31.12.2010
[ ][ ][ 10 ][ ][ 1L ] 1
Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb 4,6 0,3 0,0 7.8 7.9 0,5 4,3
Sonstige Verpflichtungen 16,3 0,7 0,0 22,3 19,4 0,7 19,2
20,9 1,0 0,0 30,1 27,3 1,2 23,5

Durch den kurzfristigen Charakter dieser Rickstellungen haben sich keine Aufzinsungsbetrage
ergeben.
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KURZFRISTIGE STEUERVERBINDLICHKEITEN

Insgesamt sind unter dieser Position Ertragsteuerverbindlichkeiten von 31,0 Mio € (27,3) ausge-
wiesen. Die Erh6hung gegenlber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf den Anstieg von Kérperschaft-
und Gewerbesteuerriickstellungen im Inland und in den USA zurlckzufthren.

KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden verzinsliche Verpflichtungen des FUCHS
PETROLUB Konzerns mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr ausgewiesen. Sie setzen sich wie
folgt zusammen:

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ N —
Verpflichtungen gegentber Kreditinstituten 16,1 16,6
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0,1 3,0
16,2 19,6

SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
L L I —
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 34,7 32,7
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 0,4 0,1
Soziale Sicherheit 4,7 4,6
Mitarbeiter 5,0 5,6
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 8,5 5.4
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 3,6 3,6
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 13,5 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 14,6 11,6
85,0 63,6

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich wurden von den kurzfristigen Rickstellungen in die
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Diese betreffen hauptsachlich Gratifi-
kationen, Tantiemen, Provisionen, Mitarbeiterpramien und Berufsgenossenschaftsbeitrdge. Der Vor-
jahresausweis wurde entsprechend angepasst.

Die sonstigen Steuerverbindlichkeiten umfassen Verbrauchsteuern, Lohnsteuer und Abgeltungs-
steuern.
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Bei den Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen handelt es sich um einen treuhan-
derisch fir ein assoziiertes Unternehmen im Mittleren Osten gehaltenen Betrag, der bilanzver-

Siehe Seite 155 langernd auf der Aktivseite unter den kurzfristigen Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermégens-
werten ausgewiesen ist.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten umfassen Finanzierungsverbindlichkeiten in Héhe von 4,8 Mio € (5,3)
im Zusammenhang mit den unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesenen Lieferverein-
barungen in Frankreich. Ferner werden hierunter auch Provisionsverpflichtungen und kreditorische
Debitoren ausgewiesen.

| 34 | GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Quotal einbezogene Gemeinschaftsunternehmen sind mit folgenden Werten in den Konzern-
abschluss eingeflossen:

in Mio € 2011 2010
[ | )
Langfristige Vermogenswerte 0,7 0,6
Vorrate und Forderungen 5,3 12,7
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 2,6 15,2
Vermégen 31.12. 8,6 28,5
Eigenkapital 4,2 23,2
Langfristiges Fremdkapital 0,0 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 4,4 5,3
Kapital 31.12. 8,6 28,5
Ertrdge 1.1.-31.12. 20,7 54,3
Aufwendungen 1.1.-31.12. 18,8 45,6
| 35 | EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag setzen sich die zu Nominalwerten angegebenen Haftungsverhaltnisse und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen wie folgt zusammen:

Haftungsverhaltnisse (in Mio €) 31.12.2011 31.12.2010
L N —

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung

von Wechseln (Wechselobligo) 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 2,7 3,2
davon zugunsten verbundener Unternehmen 0,0 0,0

davon zugunsten von Gemeinschaftsunternehmen, bzw. von Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 0,0

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur
fremde Verbindlichkeiten 15,1 14,1
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Bei den Verbindlichkeiten aus Burgschaften handelt es sich um die insolvenzgesicherten Wertgut-
haben aus Altersteilzeitverpflichtungen.

Bei den Haftungsverhaltnissen aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten
handelt es sich im Wesentlichen um Garagistendarlehen. Bei diesem in Frankreich Gblichen
Geschaftsmodell garantiert unsere Landesgesellschaft die Rickzahlung von direkt von einer Bank
an die Garagisten gewahrten Darlehen. Diese Garantie ist Teil der mit unseren Garagisten
abgeschlossenen Liefer- und Finanzierungsvereinbarungen.

Vertragliche Verpflichtungen fur den Erwerb von Sachanlagen bestehen am 31. Dezember 2011 in
Hohe von 9,0 Mio € (5,8). Diese betreffen hauptsachlich européische Tochterunternehmen.

Operating-Lease-Vertrage

Im Konzern sind im Wesentlichen Miet- bzw. Operating-Lease-Vertrage fur ein Hochregallager,
ein Produktionswerk, Lagerhallen, Kraftfahrzeuge, Gabelstapler, EDV-Ausstattung und Software
abgeschlossen.

Die folgende Ubersicht zeigt die Nominalwerte der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zum
31. Dezember 2011 fur Operating Leases, gegliedert nach den Perioden der Zahlungsfalligkeiten:

Félligkeiten (in Mio €) 31.12.2011 31.12.2010
[ ] I
Bis 1 Jahr 9,7 9,4
1 bis 5 Jahre 17,2 18,2
Uber 5 Jahre 2,7 4,8
Summe der Mindestleasingzahlungen 29,6 32,4

Die Miet- und Leasingzahlungen betrugen im Berichtsjahr 12,0 Mio € (10,5). Fir das Hochregallager
besteht nach Vertragsende im Jahr 2014 sowohl eine Verlangerungs- als auch eine Kaufoption.

Neben den Operating-Lease-Verpflichtungen bestehen Ubrige finanzielle Verpflichtungen (EDV-
Wartung u.A.) in Héhe von 0,8 Mio € (0,7).

FINANZINSTRUMENTE EE

a) Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/
oder die Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer unabhangigen anderen Partei Uber-
nehmen wirde. Aufgrund variierender Einflussfaktoren kénnen die beizulegenden Zeitwerte nur als
Indikation fur tatsachlich am Markt realisierbare Werte angesehen werden.
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Die beizulegenden Zeitwerte aller Finanzinstrumente wurden auf der Grundlage der am Bilanz-
stichtag zur Verflgung stehenden Marktinformationen und der nachstehend dargestellten Methoden
und Pramissen ermittelt.

Die in der Konzernbilanz unter Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte bzw. Sonstige
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betrage erflllen nicht in voller Hohe die Kriterien des IFRS 7.
Insbesondere Steuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten beruhen nicht auf vertraglichen Vereinba-
rungen und fallen deshalb nicht unter die Definition von Finanzinstrumenten.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen Forderungen und sonstigem Vermaogen,
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen und Sonstigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert des
Finanzinstruments weitestgehend dem beizulegenden Zeitwert.

Hinsichtlich der Bewertungskategorien des IAS 39 umfasst die Kategorie Kredite und Forderun-
gen die Buchwerte der Bilanzpositionen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige
Forderungen und sonstige Vermogenswerte.

Zur Kategorie zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
gehoren die Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Finanzverbind-
lichkeiten und die Ubrigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie die Verbindlichkeiten aus Finance Leases
sind in der Zuordnung nach Kategorien nicht enthalten, da diese Finanzinstrumente keiner Bewer-
tungskategorie von IAS 39 zugeordnet sind.

b) Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten
Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten:

in Mio € 2011 2010
[ N —

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten -0,4 0,0
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,0
Kredite und Forderungen -1,3 0,5
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten den Saldo aus gebilde-
ten und aufgelésten Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Ausbuchungen uneinbringlicher
Forderungen. Sie sind unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen ausgewiesen.
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c) Gesamtzinsertrag und -aufwand

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden,
ergeben sich wie folgt:

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
[ i —
Gesamtzinsertrage 1,3 1,3
Gesamtzinsaufwendungen -2,7 -3,0

Die Zinsen aus diesen Finanzinstrumenten werden im Finanzergebnis des Konzerns ausgewiesen.

d) Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Einsatz von Derivaten. Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist die Absicherung
von Zins- und Wahrungsrisiken. Angesichts einer nur geringen Brutto-Finanzverschuldung des
Konzerns — unter Berlcksichtigung der liquiden Mittel ergibt sich sogar eine Netto-Cash-Position —
sieht die Konzernstrategie keine Zinsfestschreibungen oder andere Methoden der Zinsbegren-
zung vor. Insofern wurden wie im Vorjahr keine Derivate zur Absicherung von Zinsrisiken abgeschlos-
sen. Es bestanden zum Bilanzstichtag allein folgende, nach Restlaufzeiten gegliederte derivative
Finanzpositionen zur Absicherung von Wahrungsrisiken:

Nominalwerte (in Mio €) 31.12.2011 31.12.2010

Instrument bis 1 Jahr 1-5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt
[ 1L 110 110 1L 110 110 1L 110 ]
Devisentermingeschafte 14,2 0,0 0,0 14,2 4,9 0,0 0,0 4,9
Nominalvolumen Derivate 14,2 0,0 0,0 14,2 4,9 0,0 0,0 4,9

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage der Wahrungsderivate. Die
Nominalbetrage entsprechen grundsatzlich dem Volumen der gesicherten Grundgeschafte.

Die vom FUCHS PETROLUB Konzern abgeschlossenen Devisentermingeschéafte dienen der Absiche-
rung von Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Marktwertveranderung des Derivats geht in

die Ergebnisrechnung ein, Gleiches gilt fur die Marktwertveranderungen damit gesicherter Ver-
mogenswerte bzw. Verbindlichkeiten. Der Saldo aus beiden Veranderungen gleicht sich aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Devisentermingeschafte nur zur Absicherung bestehender Grundge-
schafte (Forderungen und Verbindlichkeiten aus Intercompany-Darlehen). Die Grundgeschafte
wurden im Rahmen der Konsolidierungsbuchungen im Konzernabschluss eliminiert. Es bestanden
keine Devisentermingeschafte zur Absicherung fester Verpflichtungen (firm commitments) sowie
zukunftiger (antizipativer) Transaktionen.
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Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellten sich wie folgt dar:

Marktwert zum 31.12.2011

Marktwert in GuVv im Eigenkapital
Instrument (in Mio €) Nominalbetrag (netto) bertcksichtigt bertcksichtigt
[ 10 10 10 10 ]
Devisentermingeschafte 14,2 -0,4 -0,4 0,0
Summe Derivate 14,2 -0,4 -0,4 0,0
Marktwert zum 31.12.2010

Marktwert in GuVv im Eigenkapital
Instrument (in Mio €) Nominalbetrag (netto) bertcksichtigt bertcksichtigt
[ 10 10 10 10 ]
Devisentermingeschafte 4,9 0,1 0,1 0,0
Summe Derivate 4,9 0.1 0,1 0,0

MANAGEMENT DER RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN
Der FUCHS PETROLUB Konzern ist durch seine internationale Geschaftstatigkeit einer Vielzahl
von Risiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Dazu gehéren insbesondere Kreditrisiken, z. B.

bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sowie Marktrisiken, wie die Veranderungen
von Wechselkursen, Zinssatzen und Rohstoffpreisen. Aus diesen Risiken, aus dem operativen
Geschaft sowie aus abrupten Schwankungen auf den Finanzmarkten kénnen dartber hinaus Liqui-
ditatsrisiken resultieren.

Wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken werden durch den Zentralbereich Treasury der FUCHS
PETROLUB AG Uberwacht und gesteuert. Fir den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken
bestehen vom Vorstand genehmigte detaillierte Richtlinien und Vorgaben. Finanz- und Wahrungs-
risiken werden durch fristen- und wahrungskongruente Finanzierung sowie durch den Einsatz

von Derivaten reduziert, die ausschlieBlich zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden. Durch
das Vier-Augen-Prinzip wird gewahrleistet, dass eine ausreichende Funktionstrennung bei Han-
del und Abwicklung gegeben ist.

Kreditrisiko

Kreditrisiko meint die Gefahr, dass eine Partei eines Finanzinstruments der anderen Partei einen
finanziellen Verlust verursacht, indem sie einer Verpflichtung nicht nachkommt. Kreditrisiken kénnen
aus der Anlage liquider Mittel ebenso wie aus der Gewahrung von Zahlungszielen im Zusam-
menhang mit Lieferungen und Leistungen entstehen sowie aus anderen Vereinbarungen, die von
der Gegenpartei erst in der Zukunft erfullt werden mussen.
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ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Der Konzern beschrankt den Bestand an liquiden Mitteln in der Regel auf den fr das operative
Geschaft notwendigen Umfang. Sofern liquide Mittel nicht fir das laufende operative Geschaft erfor-
derlich sind, sollen sie moglichst innerhalb des Konzerns angelegt werden. Die Finanzrichtlinie des
Konzerns sieht auBerdem vor, dass liquide Mittel nur bei bonitatsmaBig einwandfreien Banken mit
einem Standard & Poors/Moody’s Kurzfristrating von A1/P1 oder besser angelegt werden durfen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Aus der Geschaftsbeziehung mit seinen weltweit mehr als 100.000 Kunden halt der FUCHS
PETROLUB Konzern standig nennenswerte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
Umgang mit den daraus resultierenden Kreditrisiken regelt eine Richtlinie, wobei lander-

typisch abweichende Vorgehensweisen zulassig sind. Sofern die interne Kreditbeurteilung, die
unter Verwendung externer Kreditinformationen erfolgt, ein zu hohes Kreditrisiko anzeigt,
werden Kreditsicherheiten z.B. in Form von Bankgarantien oder Akkreditiven verlangt. Alternativ
werden auch Kreditversicherungen eingesetzt. Zum Bilanzstichtag waren Forderungen Gber
insgesamt 1,5 Mio € (2,5) abgesichert.

Flr die verbleibenden Kreditrisiken werden, sobald sie bestimmte Niveaus Uberschreiten, Wertbe-
richtigungen vorgenommen (siehe dazu Anmerkung 21). Siehe Seite 154

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE SOWIE SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

Bei der Auswahl von Banken, mit denen derivative Finanzinstrumente abgeschlossen werden, wird
auf ausreichende Bonitat der Gegenpartei geachtet. Alle Derivatgeschafte werden nur mit Banken
mit einem Moody’s Langfristrating im Investmentbereich abgeschlossen. Das Risiko der Nichterfullung
der vertraglichen Vereinbarung seitens der Vertragspartner (Kreditrisiko) ist dadurch minimiert.

Maximale Kreditrisikoposition bei den vorgenannten Positionen ist der Buchwert der Forderung oder
des finanziellen Vermégenswerts, auch soweit der Vermogenswert derivative Finanzinstrumente
oder liquide Mittel betrifft. Der FUCHS PETROLUB Konzern hélt seine Kreditrisiken aufgrund der
natdrlichen Diversifikation sowie seines Kreditrisikomanagements fir begrenzt. Konzentrations-
risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Liquiditatsrisiko
Als Liquiditatsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflich-
tungen nicht in ausreichendem Ma@ erfillen kann.

Die finanziellen Mittel des FUCHS PETROLUB Konzerns stammen im Wesentlichen aus seinem opera-
tiven Geschaft. Dartiber hinaus werden zeitweise oder auch revolvierend finanzielle Mittel in
Form von z.B. Anleihen oder Bankkrediten vor allem zur Finanzierung operativer Betriebsmittel sowie
von Investitionsvorhaben genutzt.
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Dem Konzern standen neben den bereits genutzten Kreditlinien Gber 16,2 Mio € (19,7) weitere freie
Linien in Hohe von 140 Mio € (198) zur Verfigung. Daneben hat der Konzern die Maglichkeit,
durch die Vereinbarung zusatzlicher Bankdarlehen, durch die Begebung von Schuldscheindarlehen,
Private Placements oder Anleihen weitere Finanzierungsquellen zu nutzen.

Die folgende Falligkeitstibersicht zeigt, wie die Summe der vertraglich fixierten Zahlungen des
Konzerns fur Ruckzahlungen und Zinsen aus den bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten per
31. Dezember 2011 die Liquiditatssituation des Konzerns beeinflusst (undiskontiert):

Finanzielle Verbindlichkeiten (in Mio €) Summe 2012 2013 2014 2015 2016 >2017
[ il i il il i il il ]
Finanzverbindlichkeiten inkl. Zinsen 16,5 16,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 130,1 130,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 24,6 24,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 171,6 171,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Der Vergleich zum Vorjahr (146,5) zeigt einen Anstieg der Finanzverbindlichkeiten einschlieBlich Zin-
sen um 25,1 Mio € auf 171,6 Mio €. Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten sind kurzfristiger Natur.

Der FUCHS PETROLUB Konzern schatzt seine Liquiditdtslage als gut ein und sieht fur sich kein
nennenswertes Liquiditatsrisiko. Neben dem operativen Geschaft — hier stehen den Verbindlichkeiten
u.a. kurzfristig fallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 251,1 Mio €
gegenuber — stehen ausreichend Finanzierungsmittel und zusatzliche Finanzierungsalternativen
zur Verfugung.

Marktrisiko

Aufgrund seiner weltweiten Aktivitaten unterliegt FUCHS Marktrisiken in Form von Wechselkurs-

risiken und Zinsanderungsrisiken. Aktienmarktrisiken bestehen nicht, da der Konzern keine frei

handelbaren Aktien halt. Die von Pensionsfonds zur Abdeckung von Pensionsverpflichtungen gehal-
Siehe Seite 158 tenen Anlagen sind unter Anmerkung 26 erldutert und fallen nicht unter diese Ausfiihrungen.

WECHSELKURSRISIKEN
Bei den Wechselkursrisiken ist zwischen Transaktionsrisiken und Translationsrisiken zu differenzieren.

Die Transaktionsrisiken des Konzerns resultieren insbesondere aus Einkaufen operativer Gesell-
schaften in einer anderen Wahrung als der, in welcher die Umsatzerlose anfallen. Ein Teil der
von FUCHS verarbeiteten Rohstoffe wird auf US-Dollar-Basis gehandelt. Gleichzeitig wird der
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Uberwiegende Teil der Umsatzerlose der Gesellschaften auf deren jeweiligem Heimatmarkt
erwirtschaftet. Damit unterliegen alle nicht im US-Dollarraum beheimateten Gesellschaften einem
US-Dollar-Transaktionsrisiko.

Beim Export von Fertigprodukten ist die Wahrung des Exporteurs gleichzeitig Fakturierungswahrung.
Damit liegen Transaktionsrisiken bei importierenden Konzerngesellschaften oder Drittkunden.

Aus Dividenden- und Lizenzeinnahmen der Holding, welche fast ausnahmslos in der Wahrung der
zahlenden Gesellschaft erfolgen, unterliegt auch die Holding einem Transaktionsrisiko. Insbesondere
in Bezug auf den US-Dollar ist dieses dem Transaktionsrisiko vieler operativer Gesellschaften
entgegengesetzt, so dass hier ein naturlicher Hedge (Absicherung) vorliegt, der zur Reduzierung
der insgesamt im Konzern bestehenden Transaktionsrisiken fihrt.

Wechselkursrisiken aus der Gewdhrung von konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen werden
grundsatzlich durch die Vereinbarung entsprechender Devisentermingeschafte oder anderer origina-
rer oder derivativer Absicherungsinstrumente wie Fremdwahrungsaufnahmen oder Zins- und
Wahrungsswaps abgesichert.

Basierend auf der Struktur des Schmierstoffgeschafts, das keine langen Vorlaufzeiten oder hohen
Auftragsbestdande kennt, tatigt FUCHS keine langfristigen Wahrungsabsicherungen seines opera-
tiven Geschafts. Der Wechselkurs ist fir die operativen Gesellschaften stattdessen einer von mehre-
ren preisbestimmenden Faktoren, der bei der Kalkulation zu bertcksichtigen ist.

Zum FUCHS PETROLUB Konzern gehért eine ganze Reihe nicht im Euro-Raum ansassiger Konzern-
gesellschaften. Damit bedingen schwankende Wechselkurse im Rahmen der Umrechnung der
Umsatzerlése und Ergebnisse fur die Konzernergebnisrechnung sogenannte Translationsrisiken. Sie
kénnen unter Umstanden die Konzernergebnisrechnung spirbar beeinflussen.

Nennenswerte Translationsrisiken fir FUCHS kommen aus den Regionen Nord- und Stidamerika
sowie Asien-Pazifik, Afrika. Soweit diese Risiken direkt oder auch indirekt gegentiber dem US-Dollar
bestehen, sind sie ein nattrlicher Hedge des vorgenannten US-Dollar-Transaktionsrisikos. Trans-
aktions- und Translationsrisiken haben damit auf Konzernebene eine kompensierende Wirkung.

Auch bei der Umrechnung der von den auslandischen Tochtergesellschaften gehaltenen Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten unterliegt der Konzern Translationsrisiken. Zur Begrenzung dieser
Risiken werden kurzfristig zu finanzierende Vermogenswerte in der Regel in lokaler Wahrung refinan-
ziert und nur die langfristig bendtigten Vermogenswerte durch Eigenkapital unterlegt. Die Ent-
wicklung der Eigenkapitalposition wird kontinuierlich beobachtet, in der Regel jedoch nicht gegen
Wechselkursschwankungen abgesichert.
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Die Finanzverbindlichkeiten bestehen in folgenden Wahrungen:

Finanzverbindlichkeiten (in Mio €) 2011 in % 2010 in %
[ ] — il i ]
Euro 0,5 3,1 3,1 15,7
Indische Rupie 4,2 25,9 4,1 20,8
Chinesischer Renminbi 3,8 23,5 2,9 14,7
Brasilianischer Real 1,5 9,2 3,2 16,3
Sonstige Wahrungen 6,2 38,3 6,4 32,5
16,2 100,0 19,7 100,0

ZINSANDERUNGSRISIKEN

Durch die kontinuierliche Verminderung seiner finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern in
den letzten Jahren sein Zinsanderungsrisiko stark reduziert. Wurden in friheren Jahren zur
Begrenzung von Zinsdanderungsrisiken noch derivative Finanzinstrumente eingesetzt, ist deren Ein-
satz beim heutigen Volumen finanzieller Verbindlichkeiten nicht erforderlich. Ziel ist es, die der
Finanzierung des (kurzfristigen) Umlaufvermdgens dienenden Finanzmittel fristenkongruent mit
kurzfristigen Zinssatzen auszustatten.

Aufgeteilt nach Zinsvereinbarung gliedern sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt. Sicherheiten
wurden — mit Ausnahme bei Finanzleasingtransaktionen — keine gestellt.

Effektiver Zinsbindung Buchwert Buchwert
Finanzverbindlichkeiten (in Mio €) Zinssatz Dauer 31.12.2011 31.12.2010
[ 11 11 i —
Variabler
EUR-Termingelder Zinssatz <1 Jahr 0,5 0,3
Variabler
INR-Termingelder Zinssatz <1 Jahr 4,2 4.1
Variabler
CNY-Termingelder Zinssatz <1 Jahr 3,8 2,9
Variabler
BRL-Termingelder Zinssatz <1 Jahr 1,5 3,2

Jeweilige Vari-
Termingelder in anderen Wahrungen able Zinssatze <1 Jahr 6,2 6,4

Festzinssatz
EUR-Finanzleasing 6,5% 2011 0,0 2,8

16,2 19,7
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Zusammenfassung der Zinssicherungsfristen

Zinssicherungsfristen (in Mio €) 2011 in % 2010 in %

I ] il 1L ]

Bis 1 Jahr 16,2 100,0 19,7 100,0

1 bis 5 Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0

Uber 5 Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0
16,2 100,0 19,7 100,0

Sonstige Preisrisiken

Der FUCHS PETROLUB Konzern ist Risiken aus Preisanderungen bei den Waren ausgesetzt, die er
fur die Herstellung seiner Fertigprodukte benotigt. Eine Absicherung dieser Warenbeztige mittels
Derivat erfolgt nicht, da die verflgbaren Instrumente tber keine ausreichende Wirksamkeit ver-
flgen. In der Regel werden Rohstoffpreisveranderungen in den Markt weitergegeben, eventuell mit
einer gewissen zeitlichen Verzégerung. Insofern sind diese Preisrisiken begrenzt.

Sensitivitatsanalysen

Sensitivitatsanalysen beziffern naherungsweise und im Rahmen bestimmter Annahmen, welches
Risiko besteht, wenn bestimmte Einflussfaktoren Anderungen erfahren. Im Hinblick auf das Zinsande-
rungsrisiko sowie das Wechselkursrisiko werden folgende Veranderungen unterstellt:

= eine Erhéhung der Marktzinssatze aller Wahrungen um einen Prozentpunkt (Parallelverschiebung
der Zinsstrukturkurven);
= eine gleichzeitige Aufwertung des Euros gegentber allen Fremdwahrungen um 10%.

In die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos bei FUCHS zum Stichtag flieBen nur originare variabel
verzinsliche Finanzinstrumente ein. Originare Finanzinstrumente mit fester Verzinsung, welche zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet sind, sind gemal3 IFRS 7 keinen Zinsanderungsrisiken
ausgesetzt. Zinsderivate, die unter Umstanden eine Auswirkung auf das Finanzergebnis haben
konnten, bestanden nicht.

Damit hatte ein um einen Prozentpunkt hoheres Marktzinsniveau auf die am 31. Dezember 2011
ausgewiesenen variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten einen mindernden Effekt auf das
Finanzergebnis von 0,2 Mio € (0,2) gehabt. Unterstellt ist, dass der héhere Zinssatz fir ein ganzes
Jahr Anwendung gefunden hatte.

Das Fremdwahrungsrisiko wird Uber alle am Bilanzstichtag ungesicherten Netto-Fremdwah-
rungspositionen ermittelt. Eine gleichzeitige Abwertung des Euros gegenuber allen Fremdwahrungen
um 10% hatte einen ergebnismindernden Effekt von 0,5 Mio € (0,5) zur Folge gehabit.
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Weitere Anhangangaben

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die liquiden Mittel des FUCHS PETROLUB Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfltsse verandert haben. Entsprechend IAS 7
(,Cashflow Statements”) werden die Zahlungsstrome unterschieden zwischen betrieblicher Tatig-
keit sowie solchen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst den in der Bilanz ausgewie-
senen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Diese beinhalten neben den
flissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten,
auch kurzfristige Geldanlagen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kon-
nen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente sind mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern indirekt
abgeleitet. Hierbei werden die zugrunde liegenden Veranderungen von Bilanzpositionen um Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen bereinigt. Diese Ver-
anderungen der Bilanzpositionen kénnen daher nicht direkt mit den entsprechenden Werten aus
der Konzernbilanz abgestimmt werden.

Die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit sind jeweils zahlungsbe-
zogen ermittelt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie aus der Veranderung des Konsolidie-
rungskreises werden dabei bereinigt. Sofern Tochtergesellschaften bzw. Geschaftsaktivitaten
erworben bzw. verduBert werden, werden die Einflisse hieraus in der Kapitalflussrechnung in eige-
nen Posten dargestellt.

Der freie Cashflow errechnet sich aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit.

Die Effekte aus der Umstellung von der Quotenkonsolidierung auf die At-Equity-Bewertung
aufgrund des Verlusts der gemeinschaftlichen Fiihrung bei zwei assoziierten Unternehmen sind im
Abschnitt , Veranderungen des Konsolidierungskreises” erlautert.

Vom Finanzmittelfonds zum Ende der Periode stammen 2,5 Mio € (7,7) von anteilig konsolidierten
Unternehmen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG | 38 |
Im Rahmen der Segmentberichterstattung bilden die geografischen Regionen entsprechend

der konzerninternen Organisations- und Berichtsstruktur des FUCHS PETROLUB Konzerns die

operativen Geschaftssegmente. Diese Aufgliederung orientiert sich gemaB den Grundsatzen

des IFRS 8 ,Geschaftssegmente” an der konzerninternen Steuerung und spiegelt die Berichter-

stattung der Geschaftsfelder in den Konzernleitungsgremien wider. Entsprechend der inter-

nen Steuerung werden die Regionen Europa, Asien-Pazifik, Afrika sowie Nord- und Stidamerika

abgegrenzt. Die einzelnen Gesellschaften werden dabei nach ihrer regionalen Zugehérigkeit in

die Segmente eingeordnet.

Den Segmentinformationen liegen dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzern-
abschluss zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen sowie
Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in den Uberleitungen eliminiert. Die Uberleitung der
Segmentdaten zu den Gesamtwerten des Konzerns ergibt sich aus der Spalte ,Holdinggesell-
schaften inklusive Konsolidierung”. Hier sind neben den Abschreibungen, Ergebnissen, Vermdgens-
werten und Schulden der Holdinggesellschaften auch die Intersegmenteliminierungen im Bereich

der Umsatze enthalten. Konzerninterne Umséatze und Transfers erfolgen zu Preisen und Bedingungen
unabhangiger Geschaftspartner.

Segmentvermdgen und Segmentergebnis enthalten alle direkt zurechenbaren Positionen sowie

in geringem Umfang indirekte Werte. Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden beinhalten
Aktiva und Passiva, die zur Erzielung der Segmentergebnisse vor Zinsen und Steuern (EBIT) bei-
getragen haben.

Im Segmentvermogen Asien-Pazifik, Afrika sind Buchwerte assoziierter Unternehmen von

20,4 Mio € (6,8) enthalten. Die Hohe der langfristigen Vermogenswerte (Immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen) betragt in Deutschland 166,7 Mio € (159,1). Auf das Ausland entfallen
166,2 Mio € (165,3), hiervon betreffen 59,5 Mio € (60,2) die USA.

Die Gesamtentwicklung der Segmente ist auf den Seiten 118 und 119 dargestellt und zeigt die Werte E

fur das Berichtsjahr und die entsprechenden Vergleichszahlen des Vorjahres. Die Aufstellung Siehe Seiten 118 und 119
zeigt fur jede geografische Region als zentrale SteuerungsgréBen die Umsatzerlose, Abschreibungen

und das jeweilige Segmentergebnis (EBIT). Die Summe der Segmentergebnisse wird tbergelei-

tet auf das Konzernergebnis nach Steuern. Weiterhin sind die Segmentvermégen angegeben und

die Verbindlichkeiten der einzelnen Segmente; Letztere sind auf die Konzernschulden tberge-

leitet. Die Aufstellung enthalt ebenfalls die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-

genswerte sowie die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Segmente und die jeweils

erzielte EBIT-Marge.

Angaben zu den Umséatzen nach Tatigkeitsbereichen sind in den Erlauterungen zur Gewinn- und Siehe Seite 141
Verlustrechnung unter Anmerkung 1 aufgefahrt.
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BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Als nahestehende Unternehmen und Personen (related parties) des FUCHS PETROLUB Konzerns im
Sinne von IAS 24 sind anzusehen:

= die unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und
At-equity-Gesellschaften der FUCHS PETROLUB AG,

= Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG,

= die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG, Uber die der Stammaktienbesitz der Familie Gberwiegend
gehalten wird,

= deren Komplementar-GmbH FUCHS INTEROIL GMBH sowie deren Geschaftsfiihrung

= und Pensionsfonds, die zugunsten der Arbeitnehmer des Konzerns bestehen.

Beherrschendes Unternehmen ist die RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG.

Fur die nahestehenden Unternehmen RUDOLF FUCHS GMBH & CO KG und FUCHS INTEROIL
GMBH erbringt FUCHS PETROLUB AG Dienstleistungen, die durch eine Verwaltungskostenumlage
abgegolten werden. Der Umfang dieser Dienstleistungen ist nicht materiell.

Weiterhin bestehen Darlehensbeziehungen sowie Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen der
Holdinggesellschaft FUCHS PETROLUB AG und ihren in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen; diese Beziehungen sind im vorliegenden Konzernabschluss eliminiert. Fur die
von der Holdinggesellschaft wahrgenommenen Aufgaben im Bereich Forschung und Entwicklung,
Produktmarketing, Markenpflege, Werbung etc. werden den Tochtergesellschaften in Abhdngigkeit
von deren Umsatz Lizenzgebuhren verrechnet. Darlber hinaus werden fir Managementleistungen
und ahnliche Dienstleistungen Kostenumlagen vorgenommen. Die Abrechnung des Leistungsverkehrs
zu nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgt zu Bedingungen wie unter unabhangigen
Geschaftspartnern.

Aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit quotal einbezogenen Unternehmen hat der
FUCHS PETROLUB Konzern Forderungen in Hohe von 3,6 Mio € (0,1), Verbindlichkeiten bestehen
in Hohe von 1,7 Mio € (0,0). Es wurden Umsatzerldse von 4,1 Mio € (0,8) erzielt.
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Gegenuber den at equity bewerteten Unternehmen bestehen aus dem Lieferungs- und Leistungs-

verkehr Forderungen des FUCHS PETROLUB Konzerns in Héhe von 0,4 Mio € (0,4) sowie Dividen-

denforderungen in Héhe von 3,3 Mio € (0,0). Bei der Verbindlichkeit in H6he von 13,5 Mio € (0,0)

handelt es sich um einen treuhdnderisch fir ein assoziiertes Unternehmen im Mittleren Osten

gehaltenen Betrag, der gleichzeitig bilanzverlangernd auf der Aktivseite unter den kurzfristigen Siehe Seite 155
Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen wird. Der Wert der Waren-

lieferungen an at equity bewertete Unternehmen im Jahr 2011 betrug 1,6 Mio € (1,5).

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats bestehen keine Beratervertrage.
Hinsichtlich der Informationen zu den Pensionsfonds verweisen wir auf die Anmerkung 26. Siehe Seite 158

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde gemaB § 312 AktG ein Abhadngigkeits-
bericht erstellt und dort abschlieBend erklart: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber

die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umstan-
den, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren,

bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MaBnahmen
auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unter-
nehmens lagen nicht vor.” Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat als Abschlusspruferin
der FUCHS PETROLUB AG diesen Abhangigkeitsbericht geprift und mit ihrem uneingeschrank-

ten Testat versehen.
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ORGANE

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Jiirgen Strube
(bis 11. Mai 2011)
Mannheim

Dr. Jiirgen Hambrecht
(@b 11. Mai 2011)
Neustadt an der WeinstraBe

Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs
Mannheim

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
(bis 1. Mai 2011)
Esslingen

Ines Kolmsee
(@b 11. Mai 2011)
Tutzing

Vorsitzender
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Weitere Mandate*:
= Bertelsmann AG2 (bis 30. Mai 2011)

Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE

Weitere Mandate*:

= Daimler AG

= |ufthansa AG

= TRUMPF GmbH + Co. KG

Stellvertretender Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der FUCHS PETROLUB AG

Weitere Mandate*:
= MVV Energie AG (bis 18. Marz 2011)

Geschaftsfihrender Gesellschafter der AutoValue GmbH
Ehemaliger Prasident des Verbands der Automobilindustrie e.V.

Weitere Mandate*:

= HYMER AG' (bis 24. Februar 2011)
= Roche Deutschland Holding GmbH
= Roche Diagnostics GmbH

= Schaeffler GmbH

= \oith AG

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
= Compagnie Plastic Omnium S.A. (Frankreich)

Vorstandsvorsitzende der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Weitere Mandate*:
= UMICORE S.A. (ab 26. April 2011)
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Horst Miinkel3
Mannheim

Lars-Eric Reinert3
Altenholz

Dr. Erhard Schipporeit
Hannover

1 Vorsitzender

2 Stellvertretender Vorsitzender

3 Arbeitnehmervertreter

* Aufsichtsratsmandate gemaB § 100 Abs. 2 AktG

Industriemeister Chemie
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Industriemeister Metall
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON AG

Weitere Mandate*:

= BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (ab 7. Juli 2011)
= Deutsche Borse AG

= Hannover Rickversicherung AG

= SAP AG

= Talanx AG

Vergleichbare in- und ausléandische Kontrollgremien:
= Fidelity Funds SICAV (Luxemburg)
= TU| Travel Plc. (GroBbritannien)
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VORSTAND

Stefan R. Fuchs
Hirschberg

Erstbestellung: 1999
Ablauf des Mandats: 2016

Dr. Alexander Selent
Limburgerhof
Erstbestellung: 1999
Ablauf des Mandats: 2014

Dr. Lutz Lindemann
Kerzenheim
Erstbestellung: 2009
Ablauf des Mandats: 2013

Dr. Georg Lingg
Mannheim
Erstbestellung: 2004
Ablauf des Mandats: 2015

Dr. Ralph Rheinboldt
Heddesheim
Erstbestellung: 2009
Ablauf des Mandats: 2013

1 Vorsitzender

Vorsitzender

Konzernmandate:

= ALHAMRANI-FUCHS PETROLEUM SAUDI ARABIA LTD.
= FUCHS CORPORATION

= FUCHS LUBRICANTS CO.

= FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD.

Stellvertretender Vorsitzender
Konzernmandate:

= FUCHS CORPORATION

= FUCHS LUBRICANTS (CHINA) LTD.

Mitglied

Mitglied

Konzernmandate:

= FUCHS LUBRICANTS (YINGKOU) LTD.

= FUCHS LUBRICANTS (KOREA)

= FUCHS LUBRICANTS (CHINA) LTD.

= FUCHS LUBRICANTS (AUSTRALASIA) PTY LTD.

= FUCHS LUBRICANTS TAIWAN CORP. (ab 11. Feburar 2011)
FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD. (ab 1. Dezember 2011)

Mitglied

Konzernmandate:

= CENTURY OILS INTERNATIONAL LTD.
= FUCHS LUBRICANTS BENELUX N.V./S.A.
= FUCHS HELLAS S.A.

FUCHS LUBRICANTES, S.A.

FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC.
FUCHS LUBRIFIANT FRANCE S.A.1
FUCHS LUBRIFICANTI S.P.A.

FUCHS OIL FINLAND OY

MOTOREX AG LANGENTHAL
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Beziige des Vorstands (in T €) 2011 2010

I g eeee—

Bezlige des Vorstands 6.101 5.547
davon feste Verglitungen 1.478 1.436
davon variable Vergutungen 4.623 4111

Laufender Dienstzeitaufwand fur Pensionszusagen
an tatige Mitglieder des Vorstands 298 281

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Gesamtbezlge 447 950
Pensionsruckstellungen 490 4917
Deckungstiberhang aus Pensionsverpflichtungen 447 0

Die Bezlige des Vorstands setzen sich aus einer festen und einer variablen Vergitung zusammen.

Die festen Vergttungen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr und die variablen Vergttungen wer-
den im Folgejahr ausbezahlt. Bei den festen Gehaltsbestandteilen ergibt sich eine inflationsbe-
dingte Erhthung. Die variable Vergltung des Vorstands basiert auf einer auf den nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg abgestellten Incentiveregelung. Diese Regelung folgt dem FUCHS Value Added
(FVA), gekoppelt mit einem Leistungsfaktor. Der FVA stellt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
abzuglich der Kapitalkosten dar. Der Leistungsfaktor misst jahrlich die Erreichung der fur den
gesamten Vorstand geltenden langfristig ausgerichteten Ziele. Die variable Vergutung des Vorstands
hat sich durch die Veranderung des FVA und die Gewichtung des Leistungsfaktors erhoht. Leis-
tungen aus Anlass der Beendigung der Arbeitsverhaltnisse des Vorstands sind nicht vorgesehen.
Ebenso bestehen keine aktienbasierten Vergitungen.

Der Deckungsiberhang aus Pensionsverpflichtungen fur ehemalige Mitglieder des Vorstands
resultiert aus der Ubertragung der inlandischen Pensionsverpflichtungen auf einen externen Ver-
sorgungstrager zum 1. Dezember 2011. Der Deckungsiiberhang von 447 T€ ergibt sich aus
dem vorhandenen Deckungsvermdgen von 5.128 T€ abzuglich der Pensionsverpflichtungen in
Hoéhe von 4.681T€ .

GemaB Beschluss der Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG vom 11. Mai 2011 erfolgt
keine individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergtitungen fur die Dauer von funf Jahren.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Die Vergitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

Vergutung far Sitzungsgeld/
Angaben (in T€) Feste Vergutung Variable Vergutung Ausschusstatigkeit Nebenleistungen Gesamt
Mitglieder des Aufsichtsrats 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
[ ][ 1L ][ ][ ][ ][ ][ ][ ]
Prof. Dr. Jirgen Strube' 20 30 14 60 3 0 4 4 41 94
Dr. Jurgen Hambrecht? 40 0 28 0 6 0 13 0 87 0
Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs 45 23 31 45 23 10 15 5 114 83
Prof. Dr. Bernd Gottschalk? 10 15 7 30 6 10 9 5 32 60
Ines Kolmsee? 20 0 14 0 13 0 7 0 54 0
Horst Minkel 30 15 21 30 0 0 5 3 56 48
Lars-Eric Reinert 30 15 21 30 0 0 5 3 56 48
Dr. Erhard Schipporeit 30 15 21 30 30 20 1" 7 92 72
Gesamt 225 113 157 225 81 40 69 27 532 405

1 Mitglied bis zur Hauptversammlung am 11. Mai 2011 — zeitanteilige Vergiitung fiir 2011.
2 Mitglied seit der Hauptversammlung am 11. Mai 2011 — zeitanteilige Vergiitung fiir 2011.

Die Vergutungsregeln fur den Aufsichtsrat (§ 15 der Satzung) hat die Hauptversammlung am

11. Mai 2011 angepasst. Die neuen Vergutungsregeln tragen der Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang der Aufsichtsratsmitglieder wie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unterneh-
mens Rechnung. Die feste Vergltung und die Vergitung fur die Ausschusstatigkeit werden nach
Ablauf des Geschéftsjahres und das Sitzungsgeld nach der jeweiligen Aufsichtsrats- oder Aus-
schusssitzung ausbezahlt. Die variable Vergltung fur das abgelaufene Geschéftsjahr wird im Folge-
jahr nach der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung ausbezahlt.

Die Grundzlge des Vergutungssystems der FUCHS PETROLUB AG fur die Mitglieder des Vorstands
E und des Aufsichtsrats werden gemaB § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB im Lagebericht des Konzerns darge-

Siehe Seiten 30 und 31 stellt. Die VergUtung des Aufsichtsrats wird ebenfalls auf den Seiten 30 und 31 naher beschrieben.

Die Vergitung fur den Beirat betragt unverandert 52 T€.
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ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX NACH §161 AKTG
FUCHS PETROLUB AG hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung abgegeben. Der Wortlaut wird auf der Internetseite www.fuchs-oil.de/
entsprechenserklaerung.html 6ffentlich zuganglich gemacht und ist auf Seite 28 abgedruckt.

Siehe Seite 28

HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS | 42 |
Abschlussprufer des Konzernabschlusses ist die KPMG AG Wirtschaftsprtifungsgesellschaft,
Mannheim.
Fur den Abschlussprifer wurden Honorare von 332 T< (310) fur Jahresabschlusspriafungen und
9T€ (17) fur andere Bestatigungsleistungen als Aufwand erfasst. Steuerberatungsleistungen (0) und
Aufwendungen fur sonstige Leistungen (6) sind keine angefallen.
EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG | 43 |
Kurz nach Beendigung des Geschaftsjahres hat der Konzern im Zusammenhang mit einer Akquisition
des tlrkischen Gemeinschaftsunternehmens bei diesem eine Kapitalerhéhung Gber 10,1 Mio €
durchgefiihrt. Andere Ereignisse von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Bilanzstichtag
nicht ereignet.
ANTEILSBESITZ |44 |
Stand 31. Dezember 2011
I. Verbundene Unternehmen
INLAND
Anteil

am Kapital Eigen- Umsatz Konsoli-
Name und Sitz der Gesellschaft (Betrdge in T €) (in %)1 kapital? 20112 dierung3
[ ][ 10 ][ 10 ]
BREMER & LEGUIL GMBH, Duisburg* 100 324 29.739 Y
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH, Mannheim* 100 24.587 472.639 Vv
FUCHS FINANZSERVICE GMBH, Mannheim* 100 8.590 0 Y
FUCHS LUBRITECH GMBH, Kaiserslautern4 100 5.021 96.727 V
PARAFLUID MINERALOELGESELLSCHAFT MBH, Hamburg* 100 628 10.671 Y
WISURA BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH, Bremen 100 57.479 0 N
WISURA MINERALOLWERK GOLDGRABE & SCHEFT GMBH & CO., Bremen 100 1.023 13.106 Y
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EUROPA (OHNE INLAND)

Anteil

am Kapital Eigen- Umsatz Konsoli-
Name und Sitz der Gesellschaft (Betrége in T €) (in %)! kapital? 20112 dierung?3
[ il il il il ]
CENTURY OILS INTERNATIONAL LTD., Stoke-on-Trent/GroBbritannien 100 6727 07 V
FUCHS AUSTRIA SCHMIERSTOFFE G.M.B.H., Thalgau/Osterreich 70 3.011 15.417 V
FUCHS HELLAS S.A., Athen/Griechenland 97,4 761 4.167 V
FUCHS LUBRICANTES S.A.U., Castellbisbal/Spanien 100 20.896 52.345 V
FUCHS LUBRICANTS BENELUX N.V./S.A., Huizingen/Belgien 100 8.785 31.229 \
FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC., Stoke-on-Trent/GroBbritannien (Teilkonzern) 100 27.776 115.048 \Y
FUCHS LUBRIFIANT FRANCE S.A., Nanterre/Frankreich 99,7 22.991 110.947 V
FUCHS LUBRIFICANTES UNIPESSOAL LDA., Moreira-Maia/Portugal 100 2.600 8.776 \Y
FUCHS LUBRIFIC,ANTI S.P.A., Buttigliera d'Asti/ltalien 100 18.448 58.976 V
FUCHS LUBRITECH INTERNATIONAL (UK) LTD., London/GroBbritannien 100 6.000 0 V
FUCHS LUBRITECH S.A.S., Ensisheim/Frankreich 100 1.234 8.243 \Y
FUCHS LUBRITECH (UK) LTD., London/GroBbritannien 100 2.780 6.345 V
FUCHS MAK DOOEL, Skopje/Mazedonien 100 436 1.016 N
FUCHS MAZIVA D.O.0., Samobor/Kroatien 100 2.000 4.627 V
FUCHS MAZIVA LSL D.O.0O., Brezice/Slowenien 100 712 2.294 V
FUCHS OIL CORPORATION (CZ) SPOL. S.R.O., Prag/Tschechische Republik 100 2.926 10.194 V
FUCHS OIL CORPORATION (PL) SP. Z O.0., Gleiwitz/Polen 100 8.664 42.367 \Y
FUCHS OIL CORPORATION (SK) SPOL. S.R.O., Dubova-Nemecka/Slowakische Republik 100 1.549 7.452 \Y
FUCHS OIL FINLAND OY, Vaasa/Finnland 100 771 2.847 \Y
FUCHS OIL HUNGARIA KFT, Budaoérs/Ungarn 100 167 3.446 V
FUCHS SMORJMEDEL SVERIGE AB, Helsingborg/Schweden 100 208 594 N
JV FUCHS MASTYLA UKRAINA, L'Viv/Ukraine 80 2.617 8.578 V
MOTOREX AG LANGENTHAL, Langenthal/Schweiz 50 5.183 24.096 Q
00O FUCHS OIL, Jaroslavl/Russland 100 5.625 26.523 \Y%
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ASIEN-PAZIFIK /AFRIKA

Anteil

am Kapital Eigen- Umsatz Konsoli-
Name und Sitz der Gesellschaft (Betrdge in T €) (in %)1 kapital? 20112 dierung3
[ il i il i ]
FUCHS JAPAN LTD., Tokio/Japan 100 2.904 10.729 \Y
FUCHS LUBRICANTS (AUSTRALASIA) PTY. LTD., Sunshine-Melbourne/Australien
(Teilkonzern) 100 34.352 130.444 Vv
FUCHS LUBRICANTS (CHINA) LTD., Schanghai/Volksrepublik China 100 32.197 97.115 Vv
FUCHS LUBRICANTS (INDIA) PVT. LTD., Mumbai/Indien 100 5.182 14.077 V
FUCHS LUBRICANTS IRANIAN COMPANY (PJS), Teheran/Iran 50 2.411 8.546 E
FUCHS LUBRICANTS (KOREA) LTD., Seoul/Stdkorea 100 4.512 17.404 Y
FUCHS LUBRICANTS (PHILIPPINES) INC., Manila/Philippinen 100 166 0 Vv
FUCHS LUBRICANTS (SOUTH AFRICA) (PTY.) LTD., Johannesburg/Sudafrika 100 9.051 46.206 Vv
FUCHS LUBRICANTS (YINGKOU) LTD., Yingkou-City/Volksrepublik China 100 28.846 90.839 Vv
FUCHS LUBRICANTS (NEW ZEALAND) LTD., Auckland/Neuseeland 100 08 08 \
FUCHS LUBRICANTS PTE. LTD., Singapur/Singapur 100 2.030 7.060 \Y
FUCHS LUBRICANTS REGIONAL HEADQUARTER (EAST ASIA) LTD.,
Schanghai/ Volksrepublik China 100 1.480 0 Y
FUCHS LUBRICANTS TAIWAN CORP., Taipei/Taiwan 100 1.291 3.726 Vv
FUCHS LUBRITECH JAPAN LTD., Osaka/Japan 100 235 856 N
FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD., Sharjah/Vereinigte Arabische Emirate 50 43.215 28.046 E
FUCHS PETROLUBE (MALAYSIA) SDN. BHD., Shah Alam/Malaysia 100 1.805 4.644 V
FUCHS THAI HOLDING LTD., Bangkok/Thailand 100 313 0 Y
OPET FUCHS MADENI YAG SANAYI VE TICARET A.S., Izmir/Turkei 50 3.218 17.134 Q
PT FUCHS INDONESIA, Jakarta/Indonesien 100 2.274 6.158 Vv
SIAM-FUCHS LUBRICANTS CO. LTD., Bangkok/Thailand 100 1.388 4.698 Vv
NORD- UND SUDAMERIKA

Anteil

am Kapital Eigen- Umsatz Konsoli-
Name und Sitz der Gesellschaft (Betrage in T€) (in %)1 kapital? 20112 dierung3
I il 1L il 1L ]
FUCHS ARGENTINA S.A., El Talar de Pacheco/Argentinien (Teilkonzern) 100 4.172 16.092 \Y
FUCHS CORPORATION, Dover, Delaware/USA (Teilkonzern) 100 97.023 227.906 \
FUCHS DO BRASIL S.A., Sdo Paulo/Brasilien 100 10.707 39.069 Y
FUCHS LUBRICANTS CANADA LTD., Cambridge, Ontario/Kanada 100 9.3475 244285 \Y
FUCHS LUBRICANTS CO., Harvey, lllinois/USA 100 86.1345 198.079° vV
FUCHS URUGUAY S.A., Montevideo/Uruguay 100 -17¢ 2176 Vv
LUBRICANTES FUCHS DE MEXICO S.A. DE C.V., Queretaro/Mexiko 100 3.617% 11.505% V
PROMOTORA FUCHS S.A. DE C.V., Queretaro/Mexiko 100 315 1.100% \Y




FINANZBERICHT

Il. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Anteil
am Kapital Eigen- Umsatz Konsoli-
Name und Sitz der Gesellschaft (Betrége in T €) (in %)? kapital? 20112 dierung?3
[ ][ ][ 1L ][ ]
ALHAMRANI-FUCHS PETROLEUM SAUDI ARABIA LTD., Jeddah/Saudi-Arabien 32 39.732 178.777 E

111. SONSTIGE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (BETEILIGUNGSQUOTE > 5 %)

Anteil

am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft (Betrége in T€) (in %)?

[ 110 ]
NIPPECO LTD., Tokio/Japan 11

1 Anteil der FUCHS PETROLUB AG einschlieBlich des mittelbaren Anteilshesitzes.

2 Eigenkapital und Umsatz sind zu 100% ausgewiesen. Die Werte basieren bei den Gesellschaften im Inland auf den deutschen Jahresabschliissen (HB 1), bei den Gesellschaften im Ausland auf
den gepriiften und testierten IFRS-Abschliissen (HB I1) vor Konsolidierung. Die Umrechnung in den Euro erfolgte bei den Eigenkapitalien zum Stichtagskurs zum 31.12.2011, bei den Umsatzerlosen
zum kumulierten Durchschnittskurs des Jahres 2011.

3 Einbeziehung in den Konzernabschluss:

V = Vollkonsolidierung nach 1AS 27,

Q = Quotenkonsolidierung nach IAS 31,

E = Equity-Methode nach IAS 28,

N = Nicht in den Konzernabschluss einbezogen aufgrund untergeordneter Bedeutung.

4 Gesellschaft mit Ergebnisabfiihrungsvertrag.

5 Im Teilkonzernabschluss (HB 11) FUCHS CORPORATION, USA, enthalten.

6 Im Teilkonzernabschluss (HB 11) FUCHS ARGENTINA S.A., Argentinien, enthalten.

7 Im Teilkonzernabschluss (HB 1) FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC., GroBbritannien, enthalten.

8 |m Teilkonzernabschluss (HB 1) FUCHS LUBRICANTS (AUSTRALASIA) PTY. LTD., Australien, enthalten.

Der Vorstand der FUCHS PETROLUB AG hat den Konzernabschluss am 16. Marz 2012 aufgestellt, zur Veréffentlichung
freigegeben und am gleichen Tag mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats besprochen. Der Konzernabschluss wird
dem Aufsichtsrat in der Sitzung am 21. Marz 2012 zur Billigung vorgelegt.
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ERKLARUNG DES VORSTANDS UND VERSICHERUNG NACH §§ 297 ABS. 2, 315 ABS. 1 HGB
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,

dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 16. Marz 2012
FUCHS PETROLUB AG

Vorstand

%?uﬁf Sl e //(QWL

S. Fuchs Dr. A. Selent

o % @ 1(E

Dr. L. Lindemann Dr. G. Lingg Dr. R. Rheinboldt



FINANZBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die FUCHS PETROLUB AG

VERMERK ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefigten Konzernabschluss der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim, und ihrer
Tochtergesellschaften — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergeb-
nisrechnung, Konzernbilanz, Entwicklung des Konzerneigenkapitals, Konzernkapitalflussrech-
nung und Konzernanhang — fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der FUCHS PETROLUB AG sind verantwortlich fur die Aufstellung die-
ses Konzernabschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Uber-
einstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Die gesetzlichen Vertreter sind auch
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss
abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) durchgefuhrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Abschlussprifung so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt
wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfihrung von Priifungshandlungen, um Prafungsnachweise
far die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers.
Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses, der ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei
ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.



33 FINANZBERICHT BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Prifungsurteil
GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen gefuhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,

und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der
Ertragslage flr das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

VERMERK ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Wir haben den beigefugten Konzernlagebericht der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die gesetzlichen Vertreter der FUCHS
PETROLUB AG sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fiir

die Prufung des Konzernlageberichts vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefthrt. Danach ist die Priifung des
Konzernlageberichts so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt
wird, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss sowie den bei der Abschlusspriifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des Konzernlageberichts zu
keinen Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, den 16. Marz 2012

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Walter Beyer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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JAHRESABSCHLUSS DER FUCHS PETROLUB AG

Gernn_ I|nM|o€ N | 2011 | N 2010I
Beteiligungsergebnis 147,4 145,2
Und ver|USt_ Kosten fur Verwaltung -27,6 -25,9
rech nun g Sonstige betriebliche Ertrage 36,8 32,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4,9 -2,7
31,9 30,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 151,7 149,5
Finanzergebnis 0,8 -1,2
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 152,5 148,3
AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 -0,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -25,5 -241
Jahresiiberschuss 127,0 124,1
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 69,3 70,4
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 0,0 0,0
Einstellung in die Kapitalricklage 0,0 0,0
Einstellung in andere Gewinnrticklagen -63,5 -62,0
Bilanzgewinn 132,8 132,5
Bl|aﬂZ IinMio€ . | 31.12.2011 | - 31.12.2010I
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande 2,3 2,4
Sachanlagen 3,9 1,1
Finanzanlagen 375,9 366,0
Anlagevermégen 382,1 369,5
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 190,5 151,9
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 16,9 0,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 207,4 152,2
Flussige Mittel 0,0 0,0
Umlaufvermégen 207,4 152,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,1
590,1 521,8
Passiva
Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0
71,0 71,0
Kapitalrtcklagen 95,7 95,7
Gewinnrlcklagen 251,3 187,8
Bilanzgewinn 132,8 132,5
Eigenkapital 550,8 487,0
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 0,1 14,8
Ubrige Riickstellungen 22,4 17,2
Riickstellungen 22,5 32,0
Verbindlichkeiten 16,8 2,8
Verbindlichkeiten 16,8 2,8

590,1 521,8
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VORSCHLAG UBER DIE VERWENDUNG DES
BILANZGEWINNS

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der ordentlichen Hauptversammlung 2012
folgenden Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen:

Gewinnverwendungsvorschlag (in €)
[ 110 ]

Ausschittung einer Dividende von 0,98 € auf jede am Bilanzstichtag
dividendenberechtigte Stammaktie, das sind 35.490.000 Stuicke, d.s. 34.780.200,00

Ausschittung einer Dividende von 1,00 € auf jede am Bilanzstichtag
dividendenberechtigte Vorzugsaktie, das sind 35.490.000 Stticke, d.s. 35.490.000,00

70.270.200,00
Vortrag auf neue Rechnung 62.568.200,34
Bilanzgewinn (HGB) der FUCHS PETROLUB AG 132.838.400,34
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WEITERE INFORMATIONEN

GLOSSAR

ASSOZIIERTES UNTERNEHMEN
Unternehmen, bei welchem der Anteils-
eigner Uber maBgeblichen Einfluss verfugt
(Beteiligungsquote mindestens 20 %) und
das kein Tochterunternehmen ist.

BETEILIGUNGSERGEBNIS

Anteilige Ergebnisse von nicht in den
Konzernabschluss einbezogenen Beteili-
gungsgesellschaften und assoziierten
Unternehmen.

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT
Unternehmen, auf das kein maBgeblicher
Einfluss ausgelbt wird (Beteiligungsquote
unter 20 %).

CAPITAL EMPLOYED

Im Jahresdurchschnitt eingesetztes Kapital,
das aus Eigenkapital, verzinslichen Ver-
bindlichkeiten, Pensionsrickstellungen und
kumulierten Goodwill-Abschreibungen
nach Abzug der flissigen Mittel besteht.

CASHFLOW

Differenz zwischen den Einnahmen und
Ausgaben der Abrechnungsperiode.
Der vom FUCHS PETROLUB Konzern im
Geschaftsbericht dargestellte Brutto-
Cashflow errechnet sich aus

Ergebnis nach Steuern

+ Abschreibungen auf langfristige Ver-
mogenswerte

+ Veranderung der langfristigen Riick-
stellungen

+ Veranderung der latenten Steuern
+ nicht zahlungswirksame Ergebnisse aus
at equity bewerteten Beteiligungen.

Der Brutto-Cashflow ist Ausdruck der
Innenfinanzierungskraft, die dem Unter-
nehmen fir Investitionen, die Finanzie-
rung des Nettoumlaufvermogens, Schul-
dentilgung, Dividendenzahlungen und

zur Speisung des Finanzmittelbestands zur
Verfligung steht.

COMPLIANCE

Einhaltung samtlicher fir das Unternehmen
relevanter gesetzlicher und rechtlicher
Bestimmungen, Richtlinien und ethischer
Standards.

CORPORATE GOVERNANCE
Bezeichnung im internationalen Sprach-
gebrauch fur die verantwortliche, auf lang-
fristige Wertschépfung ausgerichtete
Unternehmensfihrung und -kontrolle.
Corporate Governance umfasst das
gesamte System der Fihrung und Uber-
wachung eines Unternehmens und
schlieBt die Organisation, die geschafts-
politischen Grundsatze und Leitlinien
sowie das gesamte System der internen
und externen Kontroll- und Uberwa-
chungsmechanismen ein.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Finanzprodukte, deren eigener Wert sich
Uberwiegend vom Preis, von den Preis-
schwankungen und Preiserwartungen des
zugrunde liegenden Basisgeschafts ablei-
tet, ohne dass dieses Grundgeschéft selbst
getatigt werden muss. Derivate werden
im FUCHS PETROLUB Konzern ausschlieB-
lich zur Begrenzung von Wahrungs- und
Zinsrisiken aus dem operativen Geschaft
eingesetzt.

EBIT

Abkulrzung fur ,Earnings before Interest
and Taxes". Ergebnis vor Finanzergebnis,
Steuern und einschlieBlich Anteilen anderer
Gesellschafter.

EBITDA

Abkulrzung fir ,Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation”.
EBIT vor Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen.

EBIT-MARGE
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im
Verhaltnis zum Umsatz.

EBT

Abkurzung fur ,Earnings before Taxes”.
Ergebnis vor Steuern und einschlieBlich
Anteilen anderer Gesellschafter.

EIGENKAPITALQUOTE

Anteil der Eigenmittel (= Gezeichnetes
Kapital, Rucklagen und kumuliertes Gbri-
ges Eigenkapital) an der Bilanzsumme.
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EIGENKAPITALRENDITE
Ergebnis nach Steuern im Verhéltnis zum
Eigenkapital des Konzerns.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklarung von Aufsichtsrat und Vorstand
nach § 161 Aktiengesetz zur Umsetzung
der Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

EQUITY-METHODE
Konsolidierungsmethode zur Darstellung
assoziierter Unternehmen im Konzern-
abschluss. Die Beteiligung wird mit dem
konzernanteiligen Eigenkapital bewertet.
Eigenkapitalveranderungen dieser Unter-
nehmen wirken sich im Wertansatz der
Beteiligung aus, das anteilige Jahresergeb-
nis ist im Konzernergebnis enthalten.

IAS

Abkurzung fur ,International Accounting
Standards”. Rechnungslegungsvorschriften,
die eine internationale Harmonisierung

und Vergleichbarkeit von Bilanzierung und
Publizitat gewahrleisten sollen. Sie wer-
den von einem internationalen Gremium,
dem , International Accounting Standards
Board” (IASB), erstellt.

IFRS

Abkurzung fur , International Financial
Reporting Standards”: Ersetzen seit 2001
die ,International Accounting Standards”
(IAS). FUCHS PETROLUB erstellt ihren
Konzernabschluss seit 2002 auf Basis der
IAS/IFRS.

JOINT VENTURES

Gemeinschaftlich, zu je gleichen Anteilen
mit anderen Unternehmen gefiihrte
Gesellschaften.

MDAX

Aktienindex der mittelgroBen Borsenwerte
in Deutschland. Der MDAX folgt als
zweites Wertsegment dem DAX (30 hoch-
kapitalisierte Aktiengesellschaften).

Die FUCHS PETROLUB Vorzugsaktie ist
seit dem 1. Januar 2003 fir den Prime-
Standard-Bereich der Deutschen Borse
zugelassen und seit Juni 2008 Mitglied

des aus 50 Werten bestehenden MDAX-
Segments.

OPERATIVES
NETTOUMLAUFVERMOGEN

Das Nettoumlaufvermégen (Net Operating
Working Capital, NOWC) setzt sich
zusammen aus den Vorraten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abzig-
lich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Es bezeichnet das unmit-
telbar bendétigte Kapital zur Generierung
von Umsatzerldsen.

QUOTENKONSOLIDIERUNG

Joint Ventures werden anteilsmaBig (quo-
tal) in den Konzernabschluss einbezogen,
d.h. Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung des Joint Venture sind lediglich mit
dem auf den FUCHS PETROLUB Konzern
entfallenden Anteil enthalten.

ROCE

Abkulrzung fur ,Return on Capital
Employed”. Rendite auf das eingesetzte
Kapital (Ergebnis vor planmaBigen
Firmenwertabschreibungen, Finanzergeb-
nis, Steuern und Anteilen anderer
Gesellschafter bezogen auf das Capital
Employed).

STEUERQUOTE
Ertragsteueraufwand im Verhaltnis zum
Ergebnis vor Steuern.

|

TOCHTERUNTERNEHMEN
Unternehmen, das von einem anderen
Unternehmen beherrscht wird.

UMSATZRENDITE
Ergebnis nach Steuern im Verhaltnis zu
den Umsatzerldsen.

VOLATILITAT

MaB fur die Schwankungsintensitat eines
Wertpapier- oder Devisenkurses um
seinen eigenen Mittelwert innerhalb eines
bestimmten Zeitraums.
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FUCHS PETROLUB KONZERN

Werte in Mio € 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
[ ] I [ 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1
Ertragslage
Umsatz 1.668,1 1.4586 1.178,1 1.393,7 1.3653 13233 1.192,2 1.096,3 1.040,9 1.064,7
davon Inland 436,2 351,8 267,1 343,7 324,7 300,8 268,2 262,2 249,8 264,9
davon Ausland 1.231,9 1.106,8 911,0 1.050,0 1.040,6 1.022,5 924,0 834,1 791,1 799,8
Materialaufwand 964,2 808,0 645,4 820,7 776,7 777,4 682,0 605,6 569,5 579,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 611,8 567,0 4571 488,1 509,2 466,9 424,8 407,7 387,2 399,7
in % vom Umsatz 36,7 38,9 38,8 35,0 37,3 35,3 35,6 37,2 37,2 37.5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 264,2 250,1 179,9 171,7 195,2 161,2 128,8 86,2 75,1 70,0
in % vom Umsatz 15,8 171 15,3 12,3 14,3 12,2 10,8 7,9 7,2 6,6
Finanzergebnis -3,9 -4,7 -7.0 -8,9 -8,5 -11,8 -15,7 -18,8 -23,1 -26,0
Ergebnis nach Steuern 183,1 171,6 121,4 110,3 120,3 97,2 74,2 40,1 30,9 24,1
in % vom Umsatz 11,0 11,8 10,3 7.9 8,8 7,3 6,2 3,7 3,0 2,3
Vermoégen/Kapital
Langfristige Vermogenswerte 388,6 358,8 307,2 292,7 265,8 266,8 279,6 254,0 272,0 316,8
Kurzfristige Vermogenswerte 601,0 535,4 438,5 4111 449,1 419,6 411,7 374,6 363,9 361,6
Bilanzsumme 989,6 894,2 745,7 703,8 714,9 686,4 691,3 628,6 635,9 678,4
Eigenkapital’ 658,2 545,9 392,9 315,3 325,9 303,2 232,6 159,8 137,7 110,1
in % des Gesamtkapitals 66,5 61,0 52,7 44,8 45,6 44,2 33,6 25,4 21,7 16,2
Ruckstellungen -2 46,7 97,9 129,2 111,0 11,1 97,0 94,7 97,5 112,0 107,4
Finanzverbindlichkeiten 16,2 19,7 58,2 124,1 71,9 98,5 157,3 194,2 239,3 318,4
in % des Gesamtkapitals 1,6 2,2 7.8 17,6 10,1 14,4 22,8 30,9 37,6 46,9
Gearing (Nettofinanzverschuldung zu EK)3 -0,08 0,00 0,13 0,56 0,23 0,38 0,80 1,39 1,94 3,28
Andere Verbindlichkeiten? 268,5 230,7 165,4 153,4 206,0 187,7 206,7 1771 146,9 142,5
Eigenkapitalrendite in %4 31,0 36,6 35,3 33,3 37.1 36,9 38,1 32,5 34,7 29,9
Finanzierung
Brutto-Cashflow 137,0 173,4 139,9 126,8 147,8 116,8 100,8 81,7 79,6 76,2
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 90,1 133,2 206,3 59,6 152,2 90,7 77,8 84,7 89,1 78,5
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -31,9 -55,5 -25,5 -52,1 -23,8 -4,3 -26,1 -28,6 -11,5 -30,5
Mittelveranderungen aus
Finanzierungstatigkeit -69,6 -80,0 -110,7 -50,6 -103,2 -71,2 -54,7 -57,4 -60,3 -60,0
Freier Cashflow 58,2 77,7 180,8 7.5 128,4 86,4 51,7 56,1 77,6 48,0
Investitionen in Sachanlagen 34,6 31,6 28,5 42,9 21,6 16,5 24,6 21,2 18,4 27,0
davon Inland 18,7 16,2 19,7 21,9 3,8 5,5 8,2 9,1 7,3 12,1
davon Ausland 15,9 15,4 8,8 21,0 17.8 11,0 16,4 12,1 1,1 14,9
Abschreibungen auf Sachanlagen 18,4 17,7 16,9 16,2 16,8 18,0 22,5 22,5 25,5 28,3
in % der Sachanlageinvestitionen 53,2 56,0 59,3 37,8 77,8 109,1 91,5 106,1 138,6 104,8
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Werte in Mio € 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

[ ] I [ 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1

Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 3.680 3.534 3.587 3.864 3.807 3.909 4.149 4.221 4.188 4.100
Inland 1.086 1.010 1.003 1.073 1.044 1.077 1.101 1.094 1.124 1.151
Ausland 2.594 2.524 2.584 2.791 2.763 2.832 3.048 3.127 3.064 2.949

Personalaufwand 228,7 215,9 193,8 191,0 182,0 181,5 174,4 173,5 171,9 179,8
in % vom Umsatz 13,7 14,8 16,5 13,7 13,3 13,7 14,6 15,8 16,5 16,9
Umsatz je Mitarbeiter (in T€) 453,3 412,7 328,4 360,7 358,6 338,5 287,3 259,7 248,5 259,7

Forschung und Entwicklung
Forschungs- und Entwicklungskosten 27,5 25,1 22,2 22,7 23,7 22,1 20,6 21,4 22,6 23,6
in % vom Umsatz 1,6 1,7 1.9 1,6 1,7 1,7 1,7 2,0 2,2 2,2

FUCHS-WERTPAPIERE

Werte in € 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
[ ] I [ 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1L 1
Ergebnis Stamme 2,56 2,39 1,69 1,48 1,54 1,23 0,93 0,60 0,54 0,47
je Akties 6 Vorztge 2,58 2,41 1,71 1,50 1,56 1,25 0,95 0,62 0,56 0,49
Ausschuttungssumme

(in Mio €)7 70,3 63,2 39,5 371 37,0 25,2 17,4 13,7 12,9 11,0
Dividende je Stammaktie®’ 0,98 0,88 0,55 0,51 0,48 0,31 0,21 0,17 0,16 0,14
Dividende je Vorzugsaktie®? 1,00 0,90 0,57 0,53 0,50 0,33 0,23 0,19 0,18 0,16
Anzahl Aktien in Tausend Stamme 35490 35490 35490 35792 37.749 38907 38.907 38907 38.907 36.128
zum 31.12.¢ Vorztge 35490 35490 35490 35792 37.755 38907 38907 38.907 38.907 34.798

Borsenkurse per 31.12.
Stammaktie s 30,1 32,9 20,2 13,0 21,0 17,3 10,6 8,6 4,8 2,4
Vorzugsaktie® 33,8 37,0 21,6 11,3 20,2 19,3 11,0 8,0 4,4 2,4

Genussschein 1998-2008
(in %) - - - - 103,5 109,8 113,9 115,3 110,0 105,9

1 Ab 2007 direkte Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste gegen das Eigenkapital.

2 Ab 2010 werden die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich unter den Anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Bis 2009 erfolgte der Ausweis unter den Riickstellungen.
3 Die Relation von Finanzverbindlichkeiten zuziiglich Pensionsriickstellungen und abziiglich liquiden Mitteln zu Eigenkapital.

4 Bezogen auf das durchschnittliche Eigenkapital des Jahres.

5 Vor planmaBigen Firmenwertabschreibungen.

6 Die Vorjahresangaben wurden zur besseren Vergleichbarkeit um durchgefiihrte KapitalmaBnahmen (Gratisaktien, Aktiensplits, Kapitalerhéhungen) bereinigt.

7 Fiir 2011 Dividendenvorschlag.
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FINANZKALENDER
TERMINE 2012

[ 11 ]
22.Marz Vorlage des Konzern- und Einzelabschlusses 2011

sowie Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2011
Bilanzpressekonferenz, Mannheim
Analystenkonferenz, Frankfurt am Main

2. Mai Zwischenbericht zum 31. Méarz 2012
Pressetelefonkonferenz

Analystentelefonkonferenz

9. Mai Ordentliche Hauptversammlung, Mannheim
10.Mai Informationsveranstaltung fur Schweizer Aktionare, Zurich
2.August Zwischenbericht zum 30. Juni 2012

Halbjahrespressekonferenz, Mannheim
Analystentelefonkonferenz

5.November  Zwischenbericht zum 30. September 2012
Pressetelefonkonferenz
Analystentelefonkonferenz

HAUPTVERSAMMLUNG 2012

Die ordentliche Hauptversammlung findet am Mittwoch, 9. Mai 2012,
10.00 Uhr, im Mozartsaal des m:con Congress Center Rosengarten,
Rosengartenplatz 2 in Mannheim statt. Einladung und Tagesordnung
erhalten die Aktionare Uber ihre Hinterlegungsbanken. Die Auszah-
lung der in der Hauptversammlung zu beschlieBenden Dividenden erfolgt
ab 10. Mai 2012.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN UND PROGNOSEN

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung der
FUCHS PETROLUB AG beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung
der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend
sind, kdnnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die kunftigen
tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen
aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren
kénnen beispielsweise die Verdanderung der gesamtwirtschaftlichen
Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen inner-
halb der Schmierstoffindustrie gehéren. FUCHS PETROLUB AG Uber-
nimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafur, dass die kinftige
Entwicklung und die kuinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit
den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schatzun-
gen Ubereinstimmen werden.
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