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Unser Unternehmen

Organisation und Management,
Zahlen und Fakten
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FUCHS auf einen Blick

Vor 3 Generationen

als Familienunternehmen
gegrundet

tber 9.600 Vorzugsaktie ist MDAX-
Mitarbeiter/-innen Mitglied

Nr. 1

der konzern-

unabhangigen Anbieter
von Schmierstoffen

Rund 2,6 Mrd. € Umsatz
in 2019

62

Gesellschaften weltweit

VN
AT FUCHS
4

Familie Fuchs

halt 535% der

Stammaktien

Ein Vollsortiment
von uber

10.000

Schmierstoffen
und verwandten
Spezialitaten
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»Wir setzen auf Kontinuitat,

Verlasslichkeit und Nahe —
seit Uber 85 Jahren.«

Stefan Fuc_hs, Vorsitz_e_nder des Vorstan_ds




Unser Geschaftsmodell
Seit 1931

LUBRICANTS. 100% Fokus
TECHNOLOGY. Ganzheitliche Losungen
PEOPLE. Personliches Engagement
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Tradition und Wachstum N/

Seit 1931

Grindungs- und Internationale Expansionsphase Konsolidier- Organisches
Aufbauphase (Oberwiegend durch Akquisitionen) ungsphase & ext. Wachstum
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1931 1960 1996 2006 2019



Wir sind da, wo unsere Kunden sind N
mit 62 Gesellschaften

\
FUCHS PETROLUB SE

Kapital: 139 Mio €

o 7 26 24

Gesellschaften in Gesellschaften in Nord- | Gesellschaften im Gesellschaften in Asien-
Deutschland und SUidamerika europaischen Ausland Pazifik, Afrika
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Wir sind da, wo unsere Kunden sind =

In 50 Landern

® Produktionsstandorte

19




Unternehmensfuhrung
Vorstand

Stefan Fuchs

Vorsitzender des Vorstands, Konzernentwicklung,

Human Resources, PR & Marketing, Strategie, Inoviga GmbH,
Automotive Aftermarket Division

Dr. Ralph Rheinboldt
Region Europa, Mittlerer Osten & Afrika,
LUBRITECH-Division
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Dr. Lutz Lindemann Dr. Timo Reister
F&E, Technik, Produktmanagement, Supply Chain, Region Asien-Pazifik, Nord- und Stidamerika,
Nachhaltigkeit, Bergbau-Division, OEM-Division Industrie Division

Dagmar Steinert
Finanzen, Controlling, IR, Compliance,
Interne Revision, IT (inkl. SAP/ERP-Systeme), Recht, Steuern



A~
: 55 FUCHS
Group Management Committee (GMC) =

Carsten Meyer Stefan Knapp Bernhard Biehl Dagmar Steinert Keith Brewer Dr. Lutz Lindemann

OEM-Division, Bergbau-Division Deutschland, Benelux LUBRITECH-Division CFO Amerikas CTO |

i i Dr. Ralph Rheinboldt Klaus Hartig
Dr. Timo Reister Alf Untersteller Stefan Fuchs . .
Asien-Pazifik, Industrial Turkei, Mittlerer Osten, CEO Europa, Mittlerer Osten, Ostasien
Sales Strategy Zentralasien, Afrika Afrika
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Aktionarsstruktur N

Aufteilung von Stamm- und Vorzugsaktien®

Stammaktien Vorzugsaktien
MDAX-Mitglied

Familie
Fuchs
55%
Streubesitz
100%
Basis: 69.500.000 Stammaktien Basis: 69.500.000 Vorzugsaktien

*Wertpapiere zugelassen an den Boérsen in Frankfurt und Stuttgart
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Weltschmierstoffmarkt 2018 R
Regionale Aufteilung

36,4 Mio Tonnen
Gesamtmarktvolumen

Der groBte und am schnellsten
wachsende regionale Schmierstoff-
markt liegt in Asien-Pazifik.

Nordamerika und Westeuropa sind
reife Markte. Der Fokus liegt auf
héherwertigen Schmierstoffen und
Spezialitaten.

m Asien-Pazifik und restliche Welt
m Nord- und Stiidamerika
m Europa
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FUCHS in Zahlen
Umsatzentwicklung

, 2567 2.572

2.267
2.079

1.819 1.832 1.866

1.323 1.365 1.394

1.178

Umsatz
in Mio €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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FUCHS in Zahlen
Gewinnentwicklung*

Gewinnwachstum 31,0% 23,8% -8,3% 10,1% 41,4% 6,7% 13,1% 5,6% 0,6% 7,4% 10,0% 3,5% 7,1% -20,8%

288

259,9 09

236,2 228

218,6 219,9
207

183,1
171,6

121,4
120,3 110,3
97,2

74,2

Ergebnis*
in Mio €
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Ergebnis nach Steuern
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FUCHS in Zahlen
Regionale Umsatzaufteilung 2019*

EMEA — 539,

*Nach Kundensitz
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Asien-Pazifik

/

Nord- und
Sudamerika
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LUBRICANTS.

100% Fokus auf hochwertige Schmierstoffe
und verwandte Spezialitaten

J Analytics—%
10 501 11 /3@
iop. Nr.. 1053 9‘41'



Die Hauptindustrien

LUBRICANTS. N
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Uber 100.000 Kunden weltweit

119

Land- und Forstwirtschaft Lebensmittelindustrie
Metallbearbeitungssektor m
Automobilsektor




Unsere sechs Produktkategorien
Uber 10.000 Produkte

120
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Automotive Schmierstoffe N

o

- N
= Motorenole = Motorradschmierstoffe
= Getriebeodle = Schmierstoffe fluir landwirtschaftliche
. . Maschinen
= StoBdampferole

Servicefllssigkeiten

Zentral- und Mobil-Hydraulikole

_ Biologisch schnell abbaubare
Schmierfette Schmierstoffe

|21
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Industrieschmierstoffe S

]

Hydraulikole Zylinderole = Biologisch schnell abbaubare

Schmierstoffe

Kompressorenole Transformatorenole

= Schmierstoffe fur

= Gleit- und Bettbahnole = Haftschmierstoffe Textilmaschinen
= Getriebeole = Warmetransferdle = Schmierfette
= Turbinendle = Allgemeine Schmierole

Maschinenole Kaltemaschinenole

| 22




Schmierfette N

=D

» Mehrzweck- / » Biologisch schnell = Fette fur Zentralschmieranlagen
Langzeitschmierfette abbaubare Schmierfette ) ) )
= Schmierfette mit Festschmierstoffen
= Walz- und Gleitlagerfette = Schmierfette fiir

Werkzeugmaschinen Perfluorierte Schmierfette / Pasten

= Radlagerfette

= Schmierfette fiir Schmierfette in Spraydosen

= Getriebefette Schienenfahrzeuge = Montagepasten
= Lebensmittelgerechte » Schmierfette fiir
. = P n fur extreme Temperaturen
. exireme Temperaturen asten fir extreme Temperature

| 23




f
. . 55 FUCHS
Metallbearbeitungsschmierstoffe =

= Schneid- und Schleifschmierstoffe = Reiniger

(inkl. biologisch schnell abbaubare Ole) L
= Harteole

= Umformschmierstoffe
= Minimalmengenschmierung

= Korrosionsschutzmittel

| 24
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Schmierstoffe fur Spezialanwendungen =

= Schmierstoffe fluir offene Getriebe Betonlosemittel

= Schmierstoffe fur die Kettenschmierung

HeiBmetallumformung

Schmierstoffe flir die Windindustrie
= Lebensmittelgerechte Schmierstoffe

Andere Spezialitaten
= Schmierstoffe flr die Glasherstellung

Schmierfette
= Schmierstoffe flr
Trockenbeschichtungen

Pasten

= Schienenverkehr

|25
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Services ~

= Analytische Services = Technische Beratung
= Chemisches Prozessmanagement = Spezielle Services fur offene Getriebe
» |Instandhaltungsiiberwachung = Auftragsbeschichtung

Kundenindividuelle Entwicklung

| 26



Streben nach
Innovationsfii
Losungen




Forschung und Entwicklung
Anwendungsorientierte Ausrichtung

..600 2o

F&E-Projekte konzernweit

Ingenieure und
Naturwissenschatftler 2 2
in F&E weltweit Labore in Landern




PEOPLE.

Personliches Engagement und ein
vertrauensvolles Miteinander




5.627 Mitarbeiter in 50 Landern

Ein gemeinsames Leitbild

Vertrauen
Werte schaffen
Respekt
Verlasslichkeit
Integritat

LUBRICANTS.TECHNOLOGY.PEOPLE.
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OOOOO

5.627 Mitarbeiter in 50 Landern
Ein gemeinsames Leitbild

Ve rtrauen Vertrauen ist die Basis unseres
We rte Schaﬂ:en Selbstverstandnisses.
Respekt

Verlasslichkeit

Integritat

| 31
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5.627 Mitarbeiter in 50 Landern = P

Ein gemeinsames Leitbild

Ve I‘tl‘auen Wir liefern unseren Kunden fuhrende Technologie
und besten Service. Wir identifizieren und schaffen

Werte schatffen Mehrwert (FUCHS Value Added). Wir schaffen
Raum fur Innovationen und neue Wege. Wir

Respekt handeln als Unternehmer im Unternehmen. Wir

. _ _ ubertragen unseren Mitarbeitern Verantwortung
VerIaSSI |Chke|t und nehmen sie beim Wort.
Integritat

| 32



5.627 Mitarbeiter in 50 Landern
Ein gemeinsames Leitbild

Vertrauen
Werte schaffen
Respekt
Verlasslichkeit
Integritat

| 33
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Wir stehen zu unserer Verantwortung gegenuber
den verschiedenen Interessensgruppen, der
Gesellschaft und Umwelt. Wir zeigen Wert-
schatzung und Anerkennung. Wir

sind fair zu unseren Partnern und Mitarbeitern. Wir
fordern eine offene Diskussionskultur.
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5.627 Mitarbeiter in 50 Landern N
Ein gemeinsames Leitbild

Ve I‘t rauen Wir wollen unsere Erfolgsgeschichte fortschreiben.
Wir handeln entschlossen und transparent.
Werte schaffen

Respekt
Verlasslichkeit
Integritat

| 34
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5.627 Mitarbeiter in 50 Landern N
Ein gemeinsames Leitbild

Vertrauen Wir glauben an moralische Werte und befolgen
Werte schaffen unseren Verhaltenskodex.

Respekt
Verlasslichkeit
Integritat

| 35



Wir fordern personliches Engagement

22% Frauenanteil
im Management

Interne Stellenbesetzung

FUCHS ACADEMY

| 36
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LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. F‘ ’( 'HS
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Gesundheitsmanagement

Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

Globales Talent-
Management-Konzept



Unsere FUCHS2025-Strategie
Neue Denkweisen flr klnftige Herausforderungen
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FUCHS2025 =
Warum FUCHS2025

Globale
Kundenanforderungen
Digitalisierung

Neue Losungen brauchen neues
Handeln. Und neues Handeln erfordert
eine neue Haltung, eine neue
Denkweise.

E-Mobility
Neue
Geschaftsmodelle
| 38



FUCHS2025

Zentrale Elemente

O

| 39

5o

Strategie

Kultur

2

Struktur

LLLLLLLLLLL

Wir wollen diese Herausforderungen als
Chance nutzen. Deswegen begegnen wir
ihnen mit einem neuen Mindset — einer
Haltung, die Strategie, Struktur und Kultur
zielgerichtet in Einklang bringt.
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FUCHS2025 =
Vision — Being First Choice

““ Wir wollen auf unseren Stérken aufbauen
und unsere Organisation global ausrichten, HiZps
um unsere Vision zu realisieren: ,Being First
Choice’. ”’

Stefan Fuchs, Vorstandsvorsitzender der FUCHS-Gruppe
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FUCHS2025-Strategie =
6 Strategische Eckpfeiler

Technologie-
fuhrerschaft

Kunden- & Markt-
Orientierung

Globale
Starke

“Wir wollen das volle Potenzial “Ein Eckpfeiler unserer Strategie “Wir werden unsere

unserer globalen Prasenz wird die Fokussierung auf Kunden Technologiefiihrerschaft weiter
ausschopfen, um weiter zu und Markte sein. ausbauen, um uns von unseren
wachsen, unsere strategischen Die Marktsegmentierung wird es Konkurrenten abzuheben. Wir
Ziele zu erreichen und rund um uns ermoglichen, die Nahe zu werden uns als

den Globus gleich stark zu unseren Kunden weiter zu Technologiefuhrer in unseren
werden.” verbessern.” Zielsegmenten positionieren.”

| 41



FUCHS2025-Strategie

6 Strategische Eckpfeiler

| 42

Operative
Exzellenz

“Wir werden operative Exzellenz
fordern. Wir werden die
Robustheit unserer Lieferkette
erhohen sowie die
Zuverlassigkeit und
Verfugbarkeit unserer
bestehenden Anlagenbasis
verbessern.”

Mitarbeiter &
Organisation

“Um unsere strategischen Ziele zu
erreichen, missen wir das Beste
unserer Mitarbeitern zum Vorschein
bringen und uns auf eine starke
Organisation verlassen kénnen.
Unser Ziel ist es, der Arbeitgeber
der Wahl zu werden.”

LUBRICANTS. N
reancicer FUCHS
=

“Wir werden Nachhaltigkeit zu
einem integralen Bestandteil
unserer Strategie machen. Nur
wenn wir flir alle Stakeholder -
Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft - Werte schaffen,
werden wir als Unternehmen
wirklich erfolgreich sein.”



FUCHS2025-Strategie
Highlights

Nachhaltiges Umsatzwachstum
bei operativer Exzellenz und
15% EBIT-Marge mit ent-
sprechendem Anstieg des FVA

Technologiefuhrerschaft in den
Zielsegmenten bis 2025

Der Arbeitgeber der Wahl fiir
bestehende und zukunftige
Mitarbeiter sein

|43
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Bessere Marktdurchdringung
durch Marktsegmentierung

Uberproportionales Wachstum
in Asien-Pazifik & Amerika

CO,-Neutralitat in Produktion
“gate-to-gate” seit 2020 und
CO,-neutrale Produkte “cradle-
to-gate” bis 2025 produzieren




Unser Beitrag
Losungen mit Mehrwert

.
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FUCHS-Schmierstoffe
Ein Vollsortiment fir vielfaltigste Anforderungen

| 45
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iger Verschlei
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Olverbrauchsreduktion N

| 47



Thermisch hoch belastbar N

| 48
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Geringe Wartungsintervalle =
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Prozesskompatibilitat =

222>
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. reancicer FUCHS
Korrosionsschutz =

CooerS
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Lebensmittelgerecht A~
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CO,-Reduktion R %
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Biologisch schnell abbaubar N

| 54
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Kraftstoffersparnis =

| 55



LUBRICANTS.
TECHNOLOGY.
PEOPLE.

Q
£
O
=
©
1 oy
Lo
&)
©
pa

o
(e
221

=
O
=
]
=
S
S
O
=
<@
©
N
Q
(7))
©
e
)
o
L e
O
D
o)
o
O
Ry
Te)
S
L s
O
D
=
O
-
O
R
0O

andnis von

Unser Verst

-uul.. ... ......- i, T -..... " ru.q.-ﬂ...“.._-..-.u : I-.
o ST RS vtk i i o8 X
i e P SR VT T e A S

-

-H il o~ ..”....... L r . - & 2T g Lo .-‘.




Wir denken und handeln ...

Okonomisch

”\\\\\\\\s

LLLLLLLLLLL
ECHNOLOGY.
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Okologischer Weitblick =
Entlang der kompletten Wertschopfungskette

Wir unterstiitzen unsere Lieferanten Unsere Produktion: Der Beitrag unserer Kunden:
und kaufen nachhaltig ein. Verantwortungsvoll und CO,- Weniger Reibung, weniger
neutral. Energieeinsatz.

Wir teilen die Ergebnisse unserer Forschung Innerhalb unserer Produktion setzen wir auf In der Anwendung leisten unsere Produkte einen
und unterstutzen unsere Lieferanten bei der Ressourcenschonung und Energieeinsparung. grofRen Beitrag fur die Umwelt. Unsere
Entwicklung und Verwendung nachhaltiger Unvermeidbare CO,-Emissionen Okobilanzanalysen zeigen: Die CO,-Einsparung
und klimaneutraler Vorprodukte. kompensieren wir mit ausgewahiten, u.a. durch Reibungsreduktion ist signifikant
zertifizierten Klimaschutzprojekten. hoher als bei konventionellen Produkten.



CO, Neutralitatsstrategie

Einsparen wo moglich - kompensieren wo notig

COzneutral

Schmierstoffe aus
CO,-neutraler Produktion

Kontinuierliche Ganz lassen Co,
Reduzierung unseres CO,- sich CO,-Emissionen
FuBabdrucks seit 2010 nicht vermeiden...

| 59

Wir investieren in die Energ iEEffiZienZ

unserer Standorte und bauen den Versorgungsanteil an
regenerativen Energien weiter aus.

- 15%

Energieeinsparung
pro produzierter Tonne*

Unvermeidbare CO,-

Emissionen kompensieren Kli maSChUtZ-

wir. Mit ausgewahlten

Klimaschutzprojekten. pI‘OjEKte

*gerundeter Wert
Vergleichsjahr: 2010
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CO, Neutralitatsstrategie =
Wir unterstutzen sechs ausgewahlte Klimaschutzprojekte

Warme aus Biogas in China Solarkraftwerke fur Namibia

Unterstutzt werden Landwirte beim Bau von Methan- 28 GWh sauberen Sonnenstrom pro Jahr — so viel
faulbehaltern, in denen aus Abféllen Biogas erzeugt Energie liefern die beiden neuen Solarenergie-
wird. Fossile Brennstoffe werden nicht mehr benétigt. anlagen im Osten Namibias

Z

.
5
3

&

Kocher fur Peru und Uganda

Zwei Projekte, eine Idee: Anstatt wie bisher an offenen Feuer- Flusswasserkraftwerk in Indien Wiederaufforstung in Mexiko

stellen zu kochen, Werdgn Familien mit effizienten K.ochofen. mit Sauberer Strom zum Heizen, statt klassischer Ca. 4.000 Hektar werden mit Teakbaumen neu
angeschlossenem Kamin ausgestattet. Das Ergebnis? Weniger Beheizung durch Holz. Der Bau des Flusswasser- bepflanzt. Diese Waldflache wird tiber einen Zeitraum
Energieverbrauch und ein gesiinderes Umfeld fur die Familien — kraftwerks spart jahrlich 37.278 Tonnen Treibhaus- von 36 Jahren ca. 37.000 Tonnen Treibhausgas-

frei von giftigen Dampfen und Rauch. gasemissionen. emissionen speichern.

| 60
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Okonomische
Kennzahlen

174 R LEIgrals]

Eine kontinuierliche Steigerung

FUCHS Value Added _
(FVA) in Mio € des Unternehmenswerts sowie

die Schaffung von Aktionarswert.

321

1 34 Mio. € Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) in Mio €

Dividendensumme

161



Soziale
Kennzahlen

purchschnittich 10 Jahre

Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter

| 62
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Durchschnittsalter
der Mitarbeiter

22%

Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen

Durchschnittlich 13 Stunden
Weiterbildung pro Mitarbeiter
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Unsere Motivation
Das Vertrauen unserer Kunden und Stakeholder

/-
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FiUr unsere Kunden und Stakeholder N
sind wir ...

- 5 . i:-;l | b r : i
X G . o -1. _.1_-l,!| ||I. ..J-
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¢ #2e Innovationstreiber &
§ Losungsanbieter
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FiUr unsere Kunden und Stakeholder N
sind wir ...
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Fiir unsere Kunden und Stakeholder N
sind wir ...

| 66



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkaeit.
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