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Nowy sposob myslenia by sprostac wyzwaniom przysztosci

Digitalizacja

Nowe rozwigzania wymagajg nowych
sposobow dziatania. A nowe sposoby
dziatania wymagaja nowego podejscia
i Swiezego spojrzenia.

E-Mobility
Nowe modele
biznesowe



FUCHS2025
Kluczowe elementy

Kultura
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Strategia Struktura
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Wyzwania chcemy wykorzystac jako szanse.
Reagujemy na nie nowym sposobem

myslenia, ktéry tgcza Strategie, Strukture
i Kulture.



FUCHS2025
Wizja — Being First Choice

1
Chcemy wykorzysta¢ nasze mocne strony
i globalnie dostosowac naszg organizacje do
realizacji naszej wizji: '‘Being First Choice’. ”’

Stefan Fuchs, CEO FUCHS Group
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FUCHS2025 — wzrost oparty na solidnych fundamentach =

Bazujac na naszej...
kompleksowej ofercie produktowej i globalnym doswiadczeniu
lokalnej dziatalnosci w ponad 60 filiach

kulturze oraz lojalnych pracownikach

Chcemy...
by¢ partnerem dla naszych Klientow i proponowac im najlepsze rozwigzania w zakresie smarowania
0siggngc petng spojnosc na szczeblu globalnym poprzez ujednolicone standardy i procedury
stawiaC na nasze doswiadczenie i wykorzystywac szanse rynkowe, zwtaszcza w Azji i obu Amerykach
stale redukowac slad weglowy generowany przez nasze produkty w oparciu o ocene cyklu zycia

stac sie pracodawcg, o ktorego zabiegajg potencjalni pracownicy
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Strategia FUCHS2025 =/
Filary Strategiczne

‘ Globalna Zorientowanie | Lider
Nasza strategia opiera sie na sifa na klienta i rynek ¥ technologii
szesciu filarach strategicznych,
ktére poprowadzg nas na drodze : NN, D 4
do 2025. i~
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Doskonatos¢ Ludzie
operacyjna | organizacja

Zrownowazony
rozwoj
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Strategia FUCHS2025 =
Globalna sita

Cele strategiczne:

Wykorzystanie segmentacji, jako podstawy
Globalna strategicznego i globalnego rozwoju biznesu oraz lepszej
penetracji rynku i odpowiednie dostosowanie organizacji

sifa
Ponadprzecietny wzrost na rynkach azjatyckich i obu

Ameryk do 2025 roku, osiggajac tym samym rownowage
miedzy regionami

Wzmocnienie atrakcyjnosci marki do 2025 roku poprzez
silne, wyrdzniajgce sie pozycjonowanie i przejrzystg
architekture marki we wszystkich istotnych segmentach
FUCHS
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Strategia FUCHS2025 =
Zorientowanie na klienta i rynek

Cele strategiczne:

e B T b | L Zwiekszenie naszych udziatow w rynku, aby znalez¢ sie
Zorientowanie p MBS @SS L e WA wsrod lideréw w docelowych segmentach rynku

e

na klienta i rynek -

Stworzenie maksymalnej bliskiej relacji z klientem
| wzmocnienie podejscia do sprzedazy w oparciu
o cechy i korzysci produktu

Opracowanie globalnego portfolio ustug do 2025
| przejscie od podejscia opartego na produktach
do podejscia opartego na rozwigzaniach

Zachowanie jednolitego wizerunku firmy wobec klienta
| wykorzystanie mozliwosci sprzedazy powigzanej:
zostanie kompleksowym dostawcg dla naszych klientow

Systematyczne wprowadzanie nowych modeli
biznesowych w ramach szerokiej gamy srodkow
smarnych
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Strategia FUCHS2025 =
Lider technologii

Cele strategiczne:

: Wdrozenie nastawienia opartego na innowacjach
Lider a4 ' | zwiekszenie naszej sity innowacyjnej — w dziedzinie

technologii

badan i rozwoju i nie tylko

Bycie liderem technologicznym w segmentach,
do ktorych dgzymy do 2025 .

Wprowadzenie innowacji w naszych produktach

| wydajnosci operacyjnej, aby klienci byli z nami zwigzani
nie tylko srodkami smarnymi. Wprowadzimy rozwigzania
cyfrowe i platformy, takie jak Internet rzeczy i przemyst
4.0

Ujednolicenie do 2025 mozliwosci badawczych trzech
centrow badawczo - rozwojowych w Chinach, USA

I Niemczech i wprowadzenie koncepcji laboratoriow
wiodgcych w regionach
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Strategia FUCHS2025 =
Doskonatosc¢ operacyjna

Cele strategiczne:

Opracowanie wspolnych standardow, procesow
I kKluczowych wskaznikow wydajnosci

operacyjna dla najwazniejszych funkcji w naszej firmie

Doskonato$é E

: Opracowanie wspolnych procedur produkciji

| zaopatrzenia, sprzetu i wydajnosci w celu osiggniecia
sprawnego tancucha dostaw oraz ustanowienie jasnych
terminow dostaw z gwarancjg dostepnosci

I gwarantowanych poziomow jakosci
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Wprowadzenie globalnej sieci produkcji i dystrybucji —
samowystarczalne wezty dostaw i technologii w
regionach Azji i Pacyfiku, EMEA i obu Ameryk do 2025 .

Tworzenie przejrzystosci danych w oparciu o globalne
struktury i harmonizacje systemow

[ 10
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Strategia FUCHS2025 =
Ludzie | organizacja

Cele strategiczne:

. By¢ wybieranym, atrakcyjnym, rzetelnym i uczciwym
Ludzie " pracodawcag. Poprawa srodowiska pracy i wspotpracy

| organizacja

miedzy pracownikami

Dalsza poprawa programoéw rozwoju, modeli
kompetencji i planowania sukcesji; wzmochienie
globalnego pozyskiwania i zatrzymywania talentow

Stac sie prawdziwie globalng firmg do 2025 roku,
promowac internacjonalizacje podmiotow, zdalne
zarzagdzanie, miedzynarodowg rotacje stanowisk pracy

itp.
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Strategia FUCHS2025 =
Zrownowazony rozwoj

Cele strategiczne:

= Zrownowazony rozwoj ekonomiczny

= Zrownowazony wzrost przychodéw do 3,5 mid € sprzedazy
do 2025 r. przy EBIT 15% na poziomie Grupy; wartosc
dodana FUCHS na poziomie min . 300 min € w 2025 r.

Zrownowazony

= Zrédwnowazony rozwoj ekologiczny

= Produkty neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku
w obrebie naszej organizacji w 2020, produkty neutralne
pod wzgledem emisji dwutlenku poza naszg organizacjg
do 2025. Promowanie projektow zrownowazonego rozwoju
ekologicznego

= Zrownowazony rozwoj spoteczny

® Promowanie projektéw w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, aby przywrdcic jg
spoteczenstwu
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Strategia FUCHS2025 =
Najwazniejsze cele
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Zrownowazony wzrost
przychodéw sprzedazy
do 2025 r. przy EBIT 15%
na poziomie Grupy

By¢ liderem
technologicznym

w segmentach, do ktérych
dazymy do 2025 .

Stac sie takim pracodawca,
o ktérego zabiegaja obecni
| przyszli pracownicy

Lepsza penetracja rynku
dzieki segmentaciji

Ponadprzecietny wzrost
na rynkach azjatyckich i obu
Ameryk

Zmniejszenie emisji CO,

w obrebie naszej organizacji
do roku 2020 oraz produkty
neutralne do roku 2025
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Strategia FUCHS2025 =
Dziatania

Szeroko zakrojone podejscie do segmentacji rynku: segmentacja wszystkich operacji
dotyczacych klientdw i rynkéw oraz skuteczne dostosowanie organizaciji

Ponadto zainicjowanie kilku inicjatyw strategicznych z globalnie obsadzonymi zespotami
wielofunkcyjnymi w celu wprowadzenia celéw strategicznych z perspektywy grupy

Silniejszy nacisk na innowacje, nowe ustugi oraz nowe perspektywy rynkowe w celu
poszerzenia oferty dostawcow z petnym zakresem ustug

Wspolne podejscie z ciggtym rozwojem programu kultury korporacyjnej, aby méc wykorzystac
nasze silne podstawy kulturowe do dalszej realizacji strategii




Dziekujemy za uwage.
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