= ‘...-:- . r . _
. b - P iy 'r 2 = g -3' i
® * e e '{?‘. ; & &
: ' B0 e, _on
3 e o, o ’ « .-.-. . . _‘
%L ; C ™ ’g o °® ° .
ve%_ ¥ oo s ° * Sep .
° g ¥ b B & _° - 0 9" %" ¥
° o-p". e ‘;‘..;\ o * .2 ®
R Ty " e il ¥ R Y Cd it
0.' *ﬁ- o ¥ . J
. ;
L] -~ [ ] 3
° : *q - ’ -
" - !. ; 3 ot . G - . *,
. [ ] L
T il 3 0 e T o,
L] - . . R b . =
.‘. .-'n '.g. .:'.: ‘.:.:. .... . . .... Leg - y
3 .{_I.l.. [ - = .. . @ i ! ‘ & L { g
l.... . ., -‘ «? .(,. e o® . += @ N e . .'-' .-.f '...31—;. = - . b s e °
jes*_ 0 5 . M . o " @ -". b - S, .._:"'. .z: r ?Q. ° } . * 2 . . . ’ { .
~|; P, o« %o .,"'! ™ .: .;‘_' ‘. . .o_..-:-.- LR . .‘I‘.-': ‘:..ﬁ'é’:.l: = fﬂl"ﬁ- - ® ’ y . z e “‘:.. s ‘e ., ° 5
L] -
'. < > % R od ; S.* o o, . ¥ . .'.
- o " # - B ¥

FUCHS PETROLUB e M P T

. % Bilanzpressekonferenz Geschéftsjahr 2022 A ;' MR AP A g
%% 8.Marz 2023 LT W R AR
.. & Stefan Fuchs - CEO ,:._%-g;"#

.. '? . 5; ISabe”e Adelt 3 CFO LUBRICANTS. R ) & . ’ e .- F
= sy FUCHS : .
= :

MOVING YOUR WORLD






Zahlreiche Krisen und Unsicherheiten

Energiekrise
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Rohstoffkosten

Weltrohstoffpreisindex und Wechselkurs

2015 =100 €vs. USS (rechte Skala) 1€=..US$§

250 - 1,80
e e ltroh stoffpreise in US-5 (linke Skala)

200 - 1,60

150 1,40

100

50 + + - + + +
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quellen: HWWI: Deutsche Bundesbank
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FUCHS-Vorstand fur die Zukunft aufgestellt

Stefan Fuchs Isabelle Adelt Dr. Sebastian Heiner  Dr. Timo Reister Dr. Ralph Rheinboldt Dr. Lutz Lindemann
CEO CFO CTO Asien & Amerikas EMEA
Automotive Aftermarket Spezialitdten & Industrie
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F@s
FUCHS ist diversestes Unternehmen in Deutschland
laut BCG Gender Diversity Index 2022

Unter den 100 grofdten
porsennotierten Unternehmen
Deutschlands steigt

~UCHS auf Platz 1 auf,
vor SAP und der Fraport AG.

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2022
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Highlights 2022

Fuchs schliel3t anspruchsvolles Jahr 2022 erfolgreich ab

3.412 Mio. €

Umsatz +19%

365 Mio. €

EBIT +1%

172 Mio. €

FVA -16%

Umsatz preis- und wahrungsbedingt
deutlich Gber Vorjahr

Erfolgreiche Kompensation der
inflationierten Kosten durch
Verkaufspreisernéhungen

EMEA verbessert Ergebnis um 4 Mio. €,
AMERICAS preis- und
wahrungsbedingt um 17 Mio. €

APA trotz Covid-Lockdowns in China
nur 9 Mio. € unter sehr gutem Vorjahr

Signifikanter Anstieg des
Nettoumlaufvermogens infolge hoherer
Rohstoffpreise belastet FCF und FVA

Dividende +4%

1,07 € pro Vorzugsaktie
1,06 € pro Stammaktie

Ausblick 2023

Umsatz um 3,6 Mrd. €

EBIT um 390 Mio. €

FVA Uber Vorjahr

FCF vor Akgu. um 250 Mio. €

MOVING YOUR WORLD



Umsatz | Entwicklung 2022 [Mio. EUR]

EMEA 317 (+19%)

APA 21 (+3%)
AME 119 (+25%)

2.871 Konsol. -40

2
EMEA 2 (+0%)
APA 0
AME 0

+541 (+19%)

122

EMEA 7 (+0%)

APA
AME

53 (+6%)
63 (+14%)

v

2021 organisch

extern

FX
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3.412

2022
MOVING YOUR WORLD



Umsatz | EBIT 2020 - 2022 [Mio. EUR] R

2.378 2.871 3.412

902

870 Umsatz

EBIT

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2020 2021 2022
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Gewinn- und Verlustrechnung

|10
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Mio. €

Umsatz

Bruttoergebnis

Marge

Vertrieb, Verwaltung, F&E, Sonstiges
EBIT vor at Equity

EBIT Marge vor at Equity

At Equity

EBIT

Ergebnis nach Steuern

2022
3.412
1.054

30,9%
-698
356
10,4%
9

365

260

2021
2.871
965
33,6%
-611
354

12,3%

363

254

A €mn A in%
541 19

89 9
-2,7%-Punkte

-87 14

2 1

-1,9%-Punkte

0 0
2 1
6 2
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Tabelle1



		Mio. €		2022		2021		Δ   € mn		Δ   in %

		Umsatz		3,412		2,871		541		19

		Bruttoergebnis		1,054		965		89		9

		Marge		30.9%		33.6%				-2,7%-Punkte

		Vertrieb, Verwaltung, F&E, Sonstiges		-698		-611		-87		14

		EBIT vor at Equity		356		354		2		1

		EBIT Marge vor at Equity		10.4%		12.3%				-1,9%-Punkte

		At Equity		9		9		0		0

		EBIT		365		363		2		1

		Ergebnis nach Steuern		260		254		6		2








Bilanz

Aktiva in Mio € 31.Dez22 31.Dez?21
Firmenwerte 254 247
Sonstiges Anlagevermdgen 844 851
At Equity Anteile 54 43
Vorrate 635 507
Forderungen aus LuL 507 431
Liquide Mittel 119 146
Ubrige Vermodgenswerte 110 86
Bilanzsumme 2.523 2311

f

LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

=
Passiva in Mio € 31.Dez 22 31.Dez?21
Eigenkapital 1.841 1.756
Pensionsrickstellungen 7 28
Ubrige Riickstellungen 24 26
Verbindlichkeiten LuL 231 227
Finanzverbindlichkeiten 179 49
Ubrige Verbindlichkeiten 241 225
Bilanzsumme 2.523 2.311

11
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Tabelle1

		Aktiva in Mio €				31-Dec-22				31-Dec-21				Δ

		Firmenwerte				254		9		247		9		7

		Sonstiges Anlagevermögen				844		ERROR:#REF!		851		ERROR:#REF!		-7

		At Equity Anteile				54		4		43		4		11

		Vorräte				635		19		507		19		128

		Forderungen aus LuL				507		19		431		19		76

		Liquide Mittel				119		11		146		11		-27

		Übrige Vermögenswerte				110		2		86		2		24

		Bilanzsumme				2,523		100		2,311		100		212








Tabelle1

		Passiva in Mio €		31-Dec-22				31-Dec-21				Δ

		Eigenkapital		1,841		9		1,756		9		85

		Pensionsrückstellungen		7		40		28		40		-21

		Übrige Rückstellungen		24		4		26		4		-2

		Verbindlichkeiten LuL		231		32		227		32		4

		Finanzverbindlichkeiten		179		4		49		4		130

		Übrige Verbindlichkeiten		241		2		225		2		16



		Bilanzsumme		2,523		100		2,311		100		212








Freler Cashflow

Mio. €

Ergebnis nach Steuern
Abschreibungen

Veranderung Nettoumlaufvermogen
Ubrige Veranderungen

Investitionen

Erlése aus Anlageabgéngen

Freier Cashflow vor Akquisitionen
Akquisitionen

Freier Cashflow

2022

260

94

-206

-20

-69

61

99

2021 A €mn A

254

86

-152

-19

90

-29

61

in %

12
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Tabelle1



						Mio. €		2022		2021		Δ   € mn		Δ   in %

						Ergebnis nach Steuern		260		254		6		2

						Abschreibungen 		94		86		8		9

						Veränderung Nettoumlaufvermögen		-206		-152		-54		36

						Übrige Veränderungen		-20		-19		-1		5

						Investitionen		-69		-80		11		-14

						Erlöse aus Anlageabgängen		2		1		1		100

						Freier Cashflow vor Akquisitionen		61		90		-29		-32

						Akquisitionen 		-2		-29		27		-93

						Freier Cashflow 		59		61		-2		-3








LUBRICANTS. N
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

Mitarbelter*innen =

35 9 6.104

39 .
45 ]

5.976

+128 (+2%)

v

2021 EMEA Asien-Pazifik Amerika Holding 2022
113 MOVING YOUR WORLD



LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

Ausblick 2023 [Mio. EUR] =

Leistungsindikatoren 2022 Prognose Hohe Unsicherheiten hinsichtlich
= der allgemeinen wirtschaftliche Entwicklung
Umsatz 3.412 ~ 3,6 Mrd. € = und bezuglich der weiteren Entwicklung der
Rohstoff- und damit auch der Verkaufspreise
EBIT 365 ~ 390 halten an.
FVA 172 tber Vorjahr > Insbesondere Umsatzentwicklung im

laufenden Jahr schwer abschatzbar
FCF vor Akquisitionen 61 ~ 250

| 14 MOVING YOUR WORLD



LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU Hs
PEOPLE.

Finanzielle Ziele =

500 vio e

EBIT bis 2025

- LT ] - _m- e - - = * -""ﬁ—‘n' - T -
Jahrliches Umsatzwachstum | Langfrlstlge EBIT-Marge ¢ Durchschnittliche Cash Jahrliche Steigerung

Conversion Rate

15, 0,8, ©
b idtaren cinteligen”. * | GO % $

Prozentbereich der Dividende

MOVING YOUR WORLD
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Powering future mobility

e

LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU HS
PEOPLE.

MOVING YOUR WORLD



ALLE SCHMIERSTOFFE UND
PERFORMANCE FLUIDE

FUR DEN GESAMTEN
LEBENSZYKLUS DER BATTERIE

NACHHALTIG - AUF ALLEN
KONTINENTEN

118 MOVING YOUR WORLD
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PHASE 3
.On the Road”

PHASE 1
Produktion

PHASE 2
Montage
|19 MOVING YOUR WORLD



LUBRICANTS. N
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

N
PHASE 3 =
Auf der Stral3e

PHASE 1
=  Thermofluide Produktion

= Verbindungsfette

_ = Stanzschmierstoffe
= Korrosionsschutz

» Metallbearbeitungsflissigkeiten

= Reiniger fur Fertigungsverfahren

= Formgebungsoéle
PHASE 2 = Korrosionsschutz fur
Mont age Transportmittel

_ = Reiniger
=  Warmeleitende Pasten/ g

Gap filler

=  Thermofluide

» Elektrolyte von E-Lyte
= Verbindungsfette
= Schraubenbeschichtungen

=  Korrosionsschutz

| 20 MOVING YOUR WORLD
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rEChnOLOGY FUaS
FUCHSBIUEV =

E-Motoren-Walzlagerfett

Elektrisch nichtleitende
Thermofluide fur
Batterie-Direktkihlung

Elektrisch nichtleitende -
Thermofluide v

Korrosionsschutz fir das Batteriegehduse
fur Umrichterkihlung

) Kompressorendl fir Warmepumpe und Klimaanlage
E-Drive-Ol fur E-Motor und Getriebe

Antriebswellen-Gelenkfett
fur hohe Drehmomente
und niedrige Temperatur

Kontaktfette fr elektrische Verbindungen

|21 MOVING YOUR WORLD
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