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HIGHLIGHTS Q1-3 2022
Starkes drittes Quartal stützt Neunmonatsergebnis in schwierigem Marktumfeld

2.542 Mio. €
Umsatz +19%  
(Vorjahr 2.129 Mio. €)

280 Mio. €
EBIT auf Vorjahresniveau
(Vorjahr  279 Mio. €)

Q1-3 2022
 Alle Regionen mit überwiegend 

preisgetriebenem organischem 
Wachstum

 China in schwierigem 
wirtschaftlichen Umfeld aufgrund 
fortgesetzter Null-Covid-Strategie 
mit spürbaren Geschäftsrückgängen  

 Neben der Währungsentwicklung 
trägt insbesondere die Region Nord-
und Südamerika zur 
Ergebnisverbesserung bei

Ausblick
FUCHS blickt mit Zuversicht auf die 
verbleibenden Monate des Jahres 2022, 
bestätigt seine Ergebnisprognose und 
erhöht das Umsatzziel: 

 Umsatz inflationsbedingt über 
3,3 Mrd. € 

 EBIT auf Vorjahresniveau (363 Mio. €)
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UMSATZENTWICKLUNG Mio. €
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EBIT-ENTWICKLUNG Mio. €
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Q1-3 KONZERNUMSATZ 2022 Mio. €
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2.129 

2.542 

Q1-3 2021 Organisch Extern Währung Q1-3 2022
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Q1-3 2022 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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Mio. € Q1-3 2022 Q1-3 2021 Δ € mn Δ in %

Umsatz 2.542 2.129 413 19

Bruttoergebnis 798 735 63 9

Sonstige Funktionskosten -524 -463 -61 13

EBIT vor at Equity 274 272 2 1

At Equity 6 7 -1 -14

EBIT 280 279 1 0

Ergebnis nach Steuern 199 198 1 1


Tabelle1



		Mio. €		Q1-3 2022		Q1-3 2021		Δ € mn		Δ in %

		Umsatz		2,542		2,129		413		19

		Bruttoergebnis		798		735		63		9

		Sonstige Funktionskosten		-524		-463		-61		13

		EBIT vor at Equity		274		272		2		1

		At Equity		6		7		-1		-14

		EBIT		280		279		1		0

		Ergebnis nach Steuern		199		198		1		1







Q1-3 2022 CASHFLOW
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Mio. € Q1-3 2022 Q1-3 2021 Δ € mn

Ergebnis nach Steuern 199 198 1

Abschreibungen 70 63 7

Nettoumlaufvermögen (NOWC) -257 -169 -88

Übrige Veränderungen -1 -3 2

Investitionen -42 -45 3

Freier Cashflow vor Akquisitionen -31 44 -75

Akquisitionen -1 -29 28

Freier Cashflow -32 15 -47


Tabelle1



		Mio. €		Q1-3 2022		Q1-3 2021		Δ € mn

		Ergebnis nach Steuern		199		198		1

		Abschreibungen		70		63		7

		Nettoumlaufvermögen (NOWC)		-257		-169		-88

		Übrige Veränderungen		-1		-3		2

		Investitionen		-42		-45		3

		Freier Cashflow vor Akquisitionen		-31		44		-75

		Akquisitionen		-1		-29		28

		Freier Cashflow 		-32		15		-47











Mio. €  Ist 2021 Ausblick                                         
(18. März) 

Ausblick                                         
(29. April) 

Ausblick                                                                                       
(29. Juli)

Ausblick                                                                                       
(28. Oktober)

Umsatz 2.871 3,0 - 3,3 Mrd. € 3,0 - 3,3 Mrd. € oberes Ende der 
Bandbreite

inflationsbedingt    
über 3,3 Mrd. €          

EBIT 363 360 - 390 Vorjahresniveau und damit 
unteres Ende der Bandbreite unverändert unverändert

FVA 205 Niveau 2021 unter Vorjahr infolge 
angepasster EBIT-Prognose unverändert unverändert

FCF vor Akqu. 90 um 220

deutlich unter 220 durch 
starken Anstieg der 
Rohstoffkosten und 
beeinträchtigte Lieferketten

unverändert unverändert

AUSBLICK 2022 
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Tabelle1





		Mio. €				 Ist 2021		Ausblick                                         (18. März) 		Ausblick                                         (29. April) 		Ausblick                                                                                       (29. Juli)		Ausblick                                                                                       (28. Oktober)



		Umsatz				2,871		3,0 - 3,3 Mrd. €		3,0 - 3,3 Mrd. €		oberes Ende der Bandbreite		inflationsbedingt    über 3,3 Mrd. €          



		EBIT				363		360 - 390		Vorjahresniveau und damit unteres Ende der Bandbreite 		unverändert		unverändert



		FVA				205		Niveau 2021		unter Vorjahr infolge angepasster EBIT-Prognose		unverändert		unverändert



		FCF vor Akqu.				90		um 220		deutlich unter 220 durch starken Anstieg der Rohstoffkosten und beeinträchtigte Lieferketten		unverändert		unverändert









FUCHS2025 – STRATEGIE-PERSPEKTIVE
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SCHMIERSTOFFE
Das einzigartige FUCHS-
Geschäftsmodell basiert 
auf strikter Anwendungs-
orientierung und maßge-
schneiderten Lösungen NACHHALTIGKEIT

FUCHS ermutigt seine 
Kunden, nachhaltiger zu 
handeln

WEGBEREITER FÜR 
INNOVATIONEN
FUCHS hat die Lösungen, um 
die Kunden bei ihrer technolo-
gischen Transformation zu 
unterstützen

DIGITALISIERUNG
FUCHS GOES DIGITAL als 
Basis für intelligente Dienst-
leistungen, operative Exzellenz 
und Geschäftsmodellinnovation

E-MOBILITÄT
Signifikante Möglichkeiten 
für FUCHS in schnell 
wachsenden Märkten

WACHSTUM
FUCHS wird 
Wachstumschancen nutzen, 
um bis 2025 ein EBIT von 
500 Mio. € zu erreichen

GESCHÄFTSMODELL MEGATRENDS WACHSTUM



FUCHS2025 – STRATEGIE-PERSPEKTIVE
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MEGATRENDS WACHSTUM

SCHMIERSTOFFE
Das einzigartige FUCHS-
Geschäftsmodell basiert 
auf strikter Anwendungs-
orientierung und maßge-
schneiderten Lösungen

WEGBEREITER FÜR 
INNOVATIONEN
FUCHS hat die Lösungen, um 
Kunden bei ihrer technolo-
gischen Transformation zu 
unterstützen

GESCHÄFTSMODELL

E-MOBILITÄT
Signifikante Möglichkeiten 
für FUCHS in schnell 
wachsenden Märkten

NACHHALTIGKEIT
FUCHS ermutigt seine 
Kunden, nachhaltiger zu 
handeln

DIGITALISIERUNG 
FUCHS GOES DIGITAL als 
Basis für intelligente Dienst-
leistungen, operative Exzellenz 
und Geschäftsmodellinnovation

WACHSTUM
FUCHS wird 
Wachstumschancen nutzen, 
um bis 2025 ein EBIT von 
500 Mio. € zu erreichen



E-MOBILITÄT
SIGNIFIKANTE MÖGLICHKEITEN IN SCHNELL WACHSENDEN 
MÄRKTEN
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E-Mobilität ist eine Netto-Chance mit erheblichen Wachstumschancen für den FUCHS-Konzern.

Der Mobilitätswandel ist 
auf der Überholspur: 
Heute liegt der 
Schwerpunkt auf 
Batterien

Ca. 3 Mrd. € neuer Markt 
für funktionelle 
Flüssigkeiten, von denen 
wir auf konservativer Basis 
50 % für FUCHS als 
relevant ansehen. E-LYTE 
und Kühlflüssigkeiten sind 
Beispiele für die Aktivitäten 
von FUCHS in diesem 
Bereich. 

Der Mobilitätswandel 
bringt zusätzliche 
Anforderungen an 
Schmierstoffe mit sich: 
gute Nachrichten für das 
Hochleistungsprodukt 
von FUCHS

Weltweit wird die Zahl der 
Verbrennungsmotoren im 
Laufe der nächsten 10 
Jahre zunehmen: 
Europäischer Markt wird 
schrumpfen, Wachstum 
(Anzahl der Fahrzeuge) vor 
allem in China
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 E-Lyte ist damit das erste deutsche 
Unternehmen, das dem europäischen 
Batteriemarkt eine der wichtigsten 
Komponenten aus europäischer 
Produktion anbieten kann

 Fertigstellung Produktionsanlage Ende 2023

Start der Pilotanlage 
für Batterie-
Hochleistungselektrolyte



FUCHS AUF DER INTERNATIONALEN 
ZULIEFERERBÖRSE (IZB) IN WOLFSBURG –
BESUCH VON VW-CEO OLIVER BLUME
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 Information über den Beitrag von 
FUCHS zur  Transformation und 
Digitalisierung der Automobilindustrie

 Präsentation von Lösungen 
in den Bereichen E-Drive Fluids 
und Thermomanagement



MANAGEMENT – VORSTAND

Stefan Fuchs
CEO, Konzernentwicklung,

Human Resources, Corporate Marketing & 
Communications, Strategie & Innovation

Dr. Lutz Lindemann
CTO, Forschung & Entwicklung, Technik, 

Produktmanagement, Supply Chain, Nachhaltigkeit, 
EH&S, Bergbau-Division, OEM-Division

Dr. Ralph Rheinboldt
Europa, 

Mittlerer Osten & Afrika, 
Spezialitäten-Division, Industrie-

Division

Dagmar Steinert
Finanzen, Controlling,

Investor Relations, Compliance, Interne Revision, Digitalisierung
(IT, ERP-Systeme, BigData etc.), Recht, Steuern

Dr. Timo Reister
Indien, Südostasien, Ostasien, Australasien,

Nord- und Südamerika, Automotive Aftermarket Division

 Neue CFO

 Start im November

 Beratungs- und CFO-
Erfahrung

 Kompetenzbereiche: 
Finanzen, Performance 
Management, 
IT/Digitalisierung

 Internationale Erfahrung 
durch Auslands-
aufenthalte in Polen und 
China
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Isabelle Adelt 
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